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higienização necessárias para assegurar condiçóes adequad AS cionamento dos equipamentos públicos e den

atendimento aos usuários dos serviços prestados pelo Município

A distribuiç ão dos quantitativos foi realizada de forma proporcio nat às necessidades operacionais de cada unidade,

mediante critéÍios Prev iamente definidos pela própria Secretaria, com os ajustes de arredondamento necessários para

preservar a correspond ência entre os quantitativos consolidados da contrataÇão e as necessidades especíÍlcas de cada

estÍutura administrativa e operacional. O plane.iamento contemp lou, ainda, a constituição de estoque estratégico para

assegurar o abastecimento contínuo dos materiais, reduzir riscos de descontinuidade dos serviços e permitir pronta

resposta em situaçôes de emergê ncia ou aumento excepcional da demanda

Dessa forma, veriflca-se que os quantitativos estimados não decorrem de projeções genéricas, mas de levantamento

técnico elaborado pela Sêcretaria Municipal de Recursos Hídricos e Defesa Civil, fundamentado na distribuição física

das unidades atendidas, na oPêracionalização dos sistemas de dessalin izaçâo, na manutenção das atividades

administrativas e na
sua responsabilidad
futura contratação.

necessidade pe rmanente de conservação, limpeza e higienização dos equipamentos pÚblicos sob

e, conferindo consistência técnica e adequada fundamentaçã o às quantidades Previstas Para a

5.1.13 - Secretaria Municipal de Meio Ambiente
A memóÍia de cálculo eláborada pêla Secretaria Mun'cipal dê Meio Ambiente demonstra que os quantitativos

.lestináaos ao órgão foram definidos a partir de levantamento técnico da sua estrutura administÍativa e operacional,

. nsiderando as necessidades permanentes de limpeza, higienização e conseNação dos ambiêntes utilizados no

Y""ã.ürriÃã.1ã àr.ãtiriJá6""' r.bientais, de fiscalização,- licenciamento, proteção animal e educação ambiental

desenvolvidas pelo MunicíPio.
o estudo contemplou a estrutura física composta pelos setores de Licenciamento' Fiscalização, Protocolo,

ÀUminrstraçao, proieçáo Animal, Educação Ambiental, Àrquivo, Sala da Brigada Florestal, CastramÓvel e Setor de

Càrreiçao. iotalizandó dez setores admi;istrativos, alêm da existência dê três veículos oflciais, seis banheiros, doze

salas e ambientes internos e àá ieàtiraçao perióáica de projetos, campanhas e eventos externos promovidos pela

Secretaria.
para o dimensionamento das quantidades foram adotados critérios técnicos objetivos, considerando o consumo médio

mensal por unidade administraiiva, ambientê, servidor, banheiro, veículo ou equipamento, conformê a natureza de cada

item. Também foram observados a periodicidade dê utilização dos materiais, a vida útil estimada dos utensÍlios

fárranãnt"., " 
n"cessidade de reposiçáo decorrente do desgaste natural pelo uso contínuo, a manutenção de estoque

ãÀ."grr"nçu para prevenção de'desâbastecimentos e acréscimos destinados ao atendimento das ações externas

àesen"votviaãs peta óecretaria, como atividades de educação ambiental, mutirÕes, operaÇões de fiscalização, ações da

Brigada Florestal e serviços executados pelo CastramÓvel'

Ã í..,àtoOotogia adotada pro1etou o consumo para todo o período de vigência dâ futura contratação, realizando

posteriormeãte os ajustes nécessários para compatibilização com as embalagens comerciais dos produtos e com as

necàssidaoes efetivâs da Administraçãb Municipal. O levãntamento contemplou tanto materiais de consumo quanto

,t"nriri"r permanentes destinados àé rotinas de limpeza, conservação e higienização, observando as caracterÍsticas

específicas de utilização em cada sêtor administrativo e operacional da secretaria.

r-. 
-n.'àràri" 

de cálculo registã, ainda, que os quantitativos foram fundamentados na estrutura organizacional da

-Secràtaria Municipal de Mélo Ambiente, na estimativa de trinta e seis servidores, no consumo institucional compatível

óom órgáos públicos de porte semelhante, no planejamento para vinte e quatro meses.de funcionamento contínuo, na

pievisaá oe áventos e projetos desenvolviáos pelo óigão e na constituiÇáode estoque de segurança para itens sujeitos

a maior risco de ruptura ôu desgaste, demonstrandã que as quantidades estimadas decorrem de critérios técnicos,

objetivos e compatÍveis com a reàlidade operacional da unidade administrativa.

As memórias de cálculo elaboradas pelos órgãos participantes demonstram que os quantitativos não decorrem de

estimativas genêricas, mas Je levantameitos 
'individualizados realizados por cada unidade administrativa,

õonsioeranoi suas respectivas estruturas físicas, rotinas operacionais, demanda de usuários e necessidades

ó#;;t"r oe timpe.á, hig;;izãçáo e conseruação. os documentos encontram-se anexados ao presente Estudo

iàcnico preliminar e constituêm su[orte tecnico para as quantidades estimadas da contratação.

5.2 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
óon"titue, documentos que subsidiam a definiÇão dos quantitiativos e a instrução da presente contratação:

a) Documento de Formalização de Demanda no 202605080001;

Ui úànif".t"ç0"" Oe participãção formalizadas pelos órgãos participantes da lntençáo de Registo de PreÇos;

ój Uemoriais Oe cálculo dos quantitativos, memórias dàscritivas, Ievantamentos técnicos, planilhas dê distribuição de

"ôn"uro, 
memorandos, notas técnicas e demais documenlos elaborados individualmente pelos órgãos participantes,

óontendo' a metodologia adotada para deÍinição das quantidades estimadas, considerando as especificidades

operacionais de cada unidade administrativa;

rç"§
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d) Registros da contrataçáo constantes do Plano de Contratações A

e) Pesquisa de Preços n" 202605280001;
f) Memorando de Dotação Orçamentária constante dos autos;

rgãos participantes;

g) Despacho da Controladoria Geral do Municipio;
É) Demais documentos que integram a fase preparatÓria da contratação'
Ã O"finiçao dos quantitaiivos es-timados encontra-se fundamentada nos memoriais de cálculo e demais documentos

técnicos elaborados individualmente por cada Órgão participante, os quais integram os anexos do presente Estudo

Técnico preliminar. Referidos documentos coniemplam as metodologias utilizadas para dimensionamento das

necessidades, considerando, conforme a realidade de cada Secretaria, fatores como histórico de consumo, estruturas

fÍsicas atendiáas, número de unidades administrativas, fluxo de usuários, quantidade de servidores, frequência das

atividades desenvolvidas, rotinas de limpeza e conservaçáo, características operacionais dos equipamentos pÚblicos,

demandas permanentes e eventuais, bem como outros critérios têcnicos pertinentes.

À rnáti"" conjunta desses documenios evidencia que os quantitativos não decorreram de estimativas genéricas, mas

de levantaméntos individualizados realizados pelos proprios órgáos demandantes, conferindo rastreabilidade,

consistência técnica, proporcionalidade e adequada fuÀdamentáçáo às quantidades 
_ 
previstas paÍa a futura

óóntr"úçao, e. 
"onformidade 

com os princípios do planejamento, da eficiência e da motivaçáo dos atos administrativos

previstos na Lei no 14j3312021.

. - ESTTMATTVA DO VALOR DA CONTRATAçÃO E DOCUMENTOS QUE LHE DÃO SUPORTE

Y 
".fr;;1i;;;;ràtoio, 

pãr"nt" 
"ontratação 

foi elaborada durante a Íase preparatória do processo administrativo por

,ãio àà e"rqui", de preços n" 20260528'0001, observando os procedimentos estabelecidos pela Lei no 14.13312021

" óãr, i*irôáó Normativa SEGES/ME n 65t2021, que disciplina a pesquisa de preços para aquisiÇáo de bens e

contratação de serviços no âmbito da Administração Pública'

O levantamento meicadológico foi conduzido péla servidora lanka Gomes da Costa, responsável pela pesquisa de

ãreóoi à partir oas especifiõações tecnicas e dos quantitativos definidos no Documento de Formalização de Demanda

ã cónsotiO'aOos com as maniféstações formalizadas pelos órgãos participantes da lntenção de Registro de Preços' A

ã""q"irà-"o"t""lplou a totalidade dos itens integrantes da futura contrataÇão, abrangendo materiais de limpeza,

produtos de higienização, utensílios dêstinados à óonservação doS ambientes, recipientes para acondicionamento de

i;;ú;;., equif,amentós auxiliaÍes de limpeza e demais insumos necessários à manutenção das condiçõês adequadas

de higiene, asseio e salubridade dos equipamentos pÚblicos municipais

óonsÍderando a ampla variedade dos itens que compÕem a solução pretendida, bêm como a diversidade de unidades

beneficiadas pela contrataçâo, a pesquisa buscou iáentificar reférências compatíveis com as especificaçóes tecnicas

éxigioas peta Administração, observando característlcas relacionadas à composiçáo, apresentaçâo, rendimento,

ãápãidrd", finalidade de utilização, padrÕes de qualidade e demais requisitos necessários à adequada comparação

entre os preÇos obtidos.
õoniorri, registrado na Nota Tecnica de Pesquisa de Preços, foram utilizados os paràmekos admitidos pela

regulamentação vigente, mediante consulta a contiataçÕes públüas similares, sítios eletrÔnicos especializêd9s, b119c
.;É;"; àúiiô"Je demais fontes compatíveis com ãsdisposições da lnstrução Normaliva SEGES/ME n'6512021'

--,"Àprà 
q1-i" possÍvel, a formação do preço estimado foi funáaméntada em conjunto de três ou mais cotaçÔes válidas,

lr""àOiOá" do tratamento Ooi OaOos para exclusão de valores inexequÍveis, inconsistentes ou excessivamente

ãlevados, assegurando maior confiabilidade e representatividade ao orçamento estimado.
para deÍinição-dos valores de referência foi adotado o critério da media aritmética dos preços considerados válidos

afos o traàmento dos dados coletados, metodologia compatível com as caracteristicas da pesquisa realizada e

adequada ao tratamento estatístico das informaçõeé obtidaa. A utilização desse método contribui para redução de

distorções eventualmente provocadas por valores isolados e para obtenção de parâmetros mais consistentes para a

Íormação do orçamento estimado.
À utiiiiaçao dehúttiplas referências de mercado âmplia a segurança da estimativa, reduz a influência de oscilaçóes

pontuaisde preços e assegura que os valores utilizados peh Àdministração reflitam, de foÍma razoávê|, as condições

praticadas pará fornecimãnto dos materiais pretendidos, observando a realidade mercadolÓgica do objeto e as

necessidades específicas dos órgãos participantes da contratação'
Ao finat do tevaniamento foi apuiado vator global estimado dê R$ í2.145.'177,87 (doze milhões, cento e quarenta

e cinco mil, cento e setenta e sete reaisL oitenta e sete centavos), montante que serviÉ como paÍâmetro para

análise da vantajosidade das propostas a serem apresentadas durante o procedimento licitatÓrio e para aferição da

compatibilidade dos preços ofertados com a realidade de mercado'

A estimativa obtida aprésenta compatibilidade com a dimensão da demanda consolidada da Secretaria Municipal de

ÊOucáçao, da Secretaria Municipal de Assistência Social, da Secretaria Municipal da lnfáncia, Adolescente e

Juventlde, da Secretaria Municipal de lnfraestrutura e Serviços Públicos, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente,

da Secretaria Municipal de Recuisos Hídricos e Defesa Civil eda Secretaria Municipal de Segurança Cidadã e Trânsito.

rlJ-
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O valor estimado Íeflete não apenas a diversidade dos itens que compÕem a contrataÉo, mas também a abrangência
das necessidades operacionais relacionadas à manutenção das condiçÕes adequadas de limpeza, conservação e
higienização dos diversos equipamentos públicos municipais.
A conÍatação contempla o atendimento de unidades escolares da rede municipal de ensíno, equipamentos
socioassistenciais, instalações administrativas, estruturas operacionais, espaços de atendimento ao público e demais
ambientes vinculados aos órgãos partlcipantes, circunstância que justifica a amplitude dos quantitativos estimados e a
representatividade do orçamento consolidado obtido durante a fase preparatória.
A pesquisa de preços e a metodologia empregada foram submetidas à análise dos órgãos competentes durante a
instrução processual, integrando o conjunto documental que fundamenta a presenle contratação e contÍibuindo para
formação de orçamento estimado tecnicamente consistente, economicamente justiÍicável e compatÍvel com as
necessidades identificadas pela Administração.
6,1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa do valor da contrataçáo encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Documento de Formalização de Demanda no 202605080001:
b) Manifestações de participaçáo dos órgãos integrantes da Intenção de Registro de Preços;

Sob o aspecto legal, a estimativa foi elaborada em conformidade com a Lei n' 14.13312021e com a lnstrução Normativa
SEGES/ME no 6512021. Sob o aspecto processual, encontra-se integralmente respaldada pela pesquisa de preços e
pelos documentos que compôem a fase preparatória da contratação. Sob o aspecto lógico, o valor estimado apresenta
compatibilidade com a dimensão da demanda consolidada dos órgãos participantes e com a amplitude dos serviÇos
públicos que dependem dos materiais abrangidos pela futura contrataÇão.
Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contrataÉo encontra-se devidamente fundamentada em pesquisa
de preços regularmente Íealizada, observando os parâmetros legais e regulamentares aplicáveis, apresentando
compatibilidade com a realidade meÍcadológica do objeto e fornecendo suporte adequado para o prosseguimento da
contratação e para a seleção da proposta mais vantajosa paÍa a Administração Pública.

vil - DESCRTÇÃO DA SOLUÇÂO COMO UM TODO
A soluçâo proposta consiste na implantação de Sistema de Registro de PreÇos destinado às futuras e eventuais
aquisiçÕes de materiais de limpeza, produtos de higienização, utensÍlios e insumos conelatos necessários à
manutenção das condições adequadas de limpeza, conservação, asseio e salubridade dos equipamentos públicos
vinculados aos órgãos participantes da contratação, conforme especificações técnicas e quantitativos deÍinidos durante
a fase preparatória do processo.

solução foi estruturada para assegurar que os órgáos participantes disponham continuamente dos materiais
Yecessários à execução das atividades de limpeza, conservação, higienização e manutenção dos ambientes

institucionais, propoÍcionando condiçÕes adequadas de organizaçáo, seguranÇa sanitária e funcionamento dos serviços
públicos prestados à populaçáo.
A contratação atenderá a Secretaria Municipal de Educação, na condiçáo de órgáo gerenciador, bem como a Secretaria
Municipal de Assistência Social, a Secretaria Municipal da lnfância, Adolescente e Juventude, a Secretaria Municipal
de lnfraestrutura e Serviços Públicos, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, a Secretaria Municipal de Recursos
Hídricos e Defesa Civil e a Secretaria Municipal de Segurança Cidadã e Trânsito, contemplando as necessidades
específlcas dos equipamentos públicos vinculados a cada órgão participante.
No âmbito da Secretaria Municipal de Educação, os materiais serâo destinados às creches, unidades de educação
infantil, escolas de ensino fundamental, atendimento educacional especializado, educação de jovens e adultos e
setores administrativos vinculados à gestão educacional. Na Secretaria Municipal deAssistência Social e na Secretaria
Municipal da Infância, Adolescente e Juventude, os produtos atendeÍão às necessidades dos equipamentos de
atendimento social, programas, projetos, unidades de acolhimento e demais estruturas voltadas à execução das
políticas públicas de assistência e proteção social.
A Secretaria Municipal de lnfraestrutura e Serviços Públicos utilizará os materiais para manutenção das condiçÕes
adequadas de Iimpeza e conservação de suas instalações administrativas, almoxarifados, oficinas, depósitos e demais
estruturas operacionais. A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, a Secretaria Municipal de Recuísos Hídricos e
Defesa Civil e a Secretaria Municipal de Segurança Cidadã e Trânsito utilizarão os produtos para hrgienizaçáo e

MU

É
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c) Pesquisa de Preços n" 202605280001;
d) Nota Técnica de Pesquisa de PreÇos;
e) Planilhas de composiçâo dos preços unitários e do valor global estimado;
f) Memória de cálculo utilizada para definição dos valores de rêferência;
^\ Relatórios e consultas que subsidiaram a formação do orçamento estimado;

\, Memorando de Dotaçáo Orçamentária constante dos autos;
i) Despacho da Controladoria Geral do Município;
j) Dêmais documêntos integrantes do processo administrativo.
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O modelo adotado permite que as aquisições sejam realizadas de forma parcelada durante a vigência da Ata de

Registro de pregos, observando as necessidades efetivamente ve ficadas pela Administraçâo. Dessa forma, os

forãecimentos oóorrerão mediante emissão das respectivas ordens de fornecimento, possibilitando atendimento
gradual das demandas apresentadas pelos órgáos participantes sem a necessidade de aquisiçáo imediata da totalidade

dos quantltativos estimados.
A soluçao contempla ampla variedade de materiais indispensáveis às rotinas de limpeza e higienização dos

equipamentos púbÍicos municipais, abrangendo produtos saneantes, detergentes, desinfetantes, água sanitária,

sabôes, materiais para acondicionamento de resíduos, utensilios de limpeza, recipientes, equipamentos auxiliares e

demais insumos necessários à manutenção das condições adequadas de conservação dos ambientes institucionais

Os materiais deverão observar integralmente as especificaçÕes tecnicas estabelecidas pela Administração,

especialmente quanto à composição, apresentação, capacidade, dimensões, gramatura, rendimento, resistência,

duiabilidade, quâlidade, segurança, identiÍicação, rotutagem, validade, acondicionamento e demais características

exigidas para utilizaçáo emambtente institucional. As especificações técnicas detalhadas foram consolidadas pela

Seãretaria Municipal de Educação durante a fase preparatória da contratação, contemplando requisitos mínimos de

desempenho, resistência, composição, certificaçÕes, registros sanitários, apresentação comercial, exigência de Ficha

de lnformação de Segurança de Produtos QuÍmicos - FISPQ quando aplicável e demais_paÉmetros destinados à

padronizaçáo e ao controle de qualidade dos materiais que integrarão o futuro Termo de_Referência.
'''rando 

aplicável, os produtos deverão atender às normas técnicas e exigências dos Órgãos reguladores competentes,

\íctusive ÁNVlSA, INMETRO, Ministério do Trabalho e demais organismos responsáveis pela regulamentação de suas

respectivas categorias, garantindo plêna adequação ao uso pretendido.

Sob o aspecto óperaciónal, a solução permite que as reposições ocorram conforme a necessidade efetivamente

identificada pelos órgãos participantes, contemplando situagÕês relacionadas ao consumo diário dos produtos,

manutenção dos esto!ues mínimós de segurança, ampliaÇão das necessidades opêracionais das unidadês atendidas

e surgimánto de demandas supervenientes durante a vigência da Ata de Registro de Preços.

A logistica de execução compreenderá todas as atividades necessárias ao adequado fornecimento dos materiais,

inclúdo separaçáo, ãcondicionamento, transporte, entrega, descarregamento e substituição de itens eventualmente

recusados pela fiscalização contratual. Os produtos deverão ser entregues em perfeitas condiçÕes de uso, observando

integralmente as especiiicações definidas pela Administraçáo e garantindo plena funcionalidade para as flnalidades a
que se destinam.
Á utilização do Sistema de Registro de Preços proporciona maior eíciência adminiskativa ao permitir a consolidaçáo

das necéssidades dos diversos órgãos participantes em um único procedimento licitatório, reduzindo a necessidade de

sucessivas contrataçÕes para atêndimento de demandas semelhantes, promovendo padÍonização dos materiais

adquiridos, racionalizaçáo dos custos administrativos e melhor aproveitamento dos recursos pÚblicos.

Ouiro benefÍcio relevánte da solução consiste na flexibilidade gerencial proporcionada à Administraçáo. Como o

consumo dos materiais de limpeza úaria ao longo do êxercício em razão das caracterÍsticas dos equipamentos públicos

atendidos, da intensidade de utilização dos ambientes, da quantidade de usuários e das necessidades específicas de

cada órgáo participante, o fornecimento parcêlado permite adequação permanente entre demanda e aquisição,

:duzind-o desperdicios, evitando formação excessiva de estoques e ampliando a eficiência da gestão dos materiais.

\o que se refeÍe à continuidade do serviço público, a solução apresenta relevância estratégica para manutenção das

condiÇôes adequadas de funcionamento dos equipamentos públicos municipais. A .disponibilidade contÍnua dos

materiais de limpeza e higienizaÇão contribui diretamente para preservação da saúde dos usuários dos serviços

públicos, manutenção de ambientes seguÍos e adequados ao desenvolvimento das atividades institucionais e

cumprimento das atribuiçÕes legais dos Órgãos participantes.

Sob o aspecto gerencial, a soluçâo encontra-se alinhada ao modelo de gestão previsto na Lei no 14.13312021 pata o

Sistema àe RegistÍo de PreÇos, permitindo melhor planejamento das aquisiçÕes, controle dos quantitativos registrados,

acompanhame-nto dos coniumos, gestão dos fornecimentos e otimização dos recursos pÚblicos empregados na

manutençáo dos equipamentos públicos municipais.
Sob o aspecto legai, a solução mostra-se compatível com a natureza da demanda e com as hipóteses de utilização do

Sistema de Registro de Preços previstas na legislação. Sob o aspecto processual, decorre da consolidaÉo das

necessidades fórmalmente apresentadas pelos órgáos participantes durante a fase preparatÓria da contratação,

incluindo a padronização das especificaçôes técnicas dos materiais elaborada pela Secretaria Municipal de Educação.

Sob o aspecto lógicó, constitui mecanismo capaz de conciliar economicidade, flexibilidade operacional, eficiência

administrativa, padronização dos materiais, controle de qualidade e adequada gestão dos recursos pÚblicos.

Diante desse contexto, conclui-se que a solução proposta atende integralmente à necessidade administrativa

identificada, reunindo características de flexibilidade operacional, economicidade, eficiência logÍstica, padronização dos

materiais, controle técnico das especificaçÕes e capacidade de atendimento compatíveis com a realidade dos Órgáos

o,
TL

conservação de suas respectivas unidades administrativas e
desenvolvimento de suas atividades institucionais.

onâis, assegurando condiçÕes adequadas ao
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participantes, constituindo alternativa adequada para asseg!
ê nigiénização desenvolvidas no âmbito da Administração Pública Municipal de CrateÚs

ade das atividades de limpeza, conservaÇáo
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VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OA CONTRATAçÃO

Á ànali"e do parcelamento Íoi Íealizada considerando as caracterÍsticas dos materiais de limpeza e produtos,de

higienização que compÕem a solução pretendida, a necessidade de atendimento simultâneo aos diversos Órgãos

ôr",t"ip",it"", a estrutura do mercáoo iornecedor, os aspectos logísticos envolvidos na execução contratual e os

prinàióià. da competitividade, economicidade, eÍlcência e seleção da proposta mais vantajosa para a Administração

Pública.
A contratação contempla ampla variedade de materiais destinados à manutenção das condiçÕes de limpeza,

;";;;ãçà, asseio e satubridade dos equipamentos públicos vinculados à Secretaria Municipal de EducaÇão,

Sàcretarià úunicipal oe assisiéncia Social,' Sãcretaria úunicipal da lnfância, Adolescente e Juventude, Secretaria

úr"tóióái o" saúde, Secretaria úunicipat áe Cultura, Secretaiia Municipal de Desenvolvimento Agrário e Pecuária,

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Empreendedorismo e Trabalho, Secretaria Municipal de Meio

Ãrúü"t", Secretaria Municipai de Recursos Hídricos e Deiesa Civil, Secretaria Municipal de lnfraestrutura e Serviços

püUf iõoi, 
'Seoetaria 

Municipal de Segurança Cidadã e Trânsito e demais Órgãos participantes da contratação

Embora os materiais possuam espécificáçÕes técnicas distintas, verificou-se que diversos produtos apresentam

úéntidade funcional, similaridade c'omerciaj e são normalmente fornecidos pelos mesmos segmentos do mercado

õ;;6*á, mostrou-se tecnicamente recomendável promover o parcelamento do objeto mediante agrupamento em
-tr 

torogàn"os, reunindo itens de natureza semeihante, sêm comprometer a competitividade e preservando a

\-íciência da futura execução contratual.
Ãsàiuçao aootaoa nusca óonciliàia ámpliação da competitividade com a racionalização da gestão contratual, evitando

tanto o agrupamento excessivo de'iteás heterogêneos quanto a fragmentação demasiada da contrataÇáo'

circunstâncias que pod.eriam comprometer a vantajosidade da futura licitação'

8.1 - VIABILIDADE TECNICA
éoU o ásp"cto técnico, verificou-se que os materiais integrantes da contratação podem ser organizados em lotes

compostos por produtos com caracteristicas, finalidades de utilizaçâo e cadeias de fornecimento semelhantes

ô áõiràã"i".tã em totes homogêneos permite reunir materiais normalmente comercializados pelos mêsmos

tornó"àor"., preservando a 
"ompãtibitidade 

técnica entre os itens ê facilitando a gestão do fornecimento, sem gerar

dependência funcional entre lotes dlstintos.
óã0, tot" possui autonomia operacronal e poderá ser exêcutado independentemênte dos demais, permitindo que a

Administração receba os r"teiiai" de a"ordo com suas necêssidades, mantendo a funcionalidade integral da soluÇão.

ÁÉ, oü.o, 
" 

orgrnização dos itens em lotes favorece maior padronização dos materiais fornecidos, reduz divergências

de especificaçÕes entre produios semethantes e contribui para uniformização dos procedimentos de limpeza,

higienizaÇão e conservação adotados pelos drvg!s9q-óJ9ãos participantes'

8.ã - VIABILIDADE ECONÔMICA E ADMINISTRATIVA
óol a perspectiva êconômica, o agrupamento dos-itens em totes homogêneos proporciona melhores condições para

;;i;çã à; preÇos competitivo", É"-itinOo que fornecedores especiaiizados apresentem propostas para conjuntos

de máteriais pêrtencentes ao mesmo segmento comercial'

ssa modelaqem proporcioná 
- 

!"nnos- de escala na aquisiÇão, reduz.custos._administrativos relacionados ao

\r"*r..Ç;Ü6" ã"íàorl t"tri"rànto, expeoiçao e logÍstica de distribuiçáo, além de estimular a formulaÇão de

iropostas mais vaniaiosas em razão do maioi volume de fôrnecimento concentrado em cada lote'

§oü o aspecto administrativo, o parcelamento em Lotei reduz significativamente -a 
pulverização de contratos .e

torneceOor"s, simplificando a leita'o Aa tutura Ata de Rêgistro de Preços, a Íiscalizaçáo dos fornecimentos, o controle

aás iatoos r"gistrádos, a emislao das soticitações de Íornãcimento e o acompanhamento da execução contratual pelos

diversos órgãos ParticiPantes.
iáÀne. Ía-vorece maior previsibilidade logística, reduzindo o número de entregas fragmentadas e permitindo melhor

olaneiamento operacionat tanto pela Administração quanto pelas futuras fornecedoras'

ã.ã -ãHÁlise'oA EcoNoMtA DE EScALA E DA HoMocENEIDADE Dos LorEs
À avaliação Íealizada demonitráu que o agrupamento dos. materiais em lotes homogêneos proporciona ganhos

administiativos e econômicos superiores à eveniual contratação totalmentê individualizada dos itens

Os lotes Íoram estruturados cãásioeranOo critérios de afiniáade entre os produtos, similaridade das características

t"óroá., 
"o*prtibilidade 

dai cadeias de fornêcimento, identidade dos segmentos econÔmicos fornecedores e

racionalizaçáo da logística de entrega.
Ésià org"nizaçao pãrmite aprovéita"mento das economias de escala decorrentes da concentraÉo dos Íornecimentos,

ãouçaúos 
"ustos 

operacionáis de transporte, armazenamento, separação de pedidos e distribuição, além de diminuir

a quàntidade de fornecedores que atuarão simultaneamentê perante a Administração.
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Ao mesmo tempo, a divisão em lotes evita concentraçâo
ambiente competitivo e permitindo a participação de emp

objeto em único fornecedor, preservando
resas com capacidade compatível para atendimento dos
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respectivos conjuntos de materiais.
Dessa forma, conclui-se que o parcelamento mediante lotes homogêneos representa solução equilibrada entre

ampliação da competitividade, eÍiciência administrativa e racionalização da futura execuçáo contratual.
8,4 . JUSTIFICATIVA TRIPLICE
FUNDAMENTAçÃO PROCESSUAL
O parcelamento mediante agrupamento êm lotes decorre da forma como a demanda foi consolidada pelos diversos

órgãos participantes durante a fase preparatória da contrataÉo. A modelagem adotada permite organizar
raóionalmente os materiais segundo critérios objetivos de similaridade técnica e comercial, assegurando maior

eficiência na condução do procedimento licitatório e observando as dirêtrizes previstas na Lei no 14j3312021 paÂ
obtençáo da proposta mais vantajosa.
FUNDAMENTAçAO TEGNICA
Os itens reunidos em cada lote apresentam caracterÍsticas semelhantes, destinam-se às mesmas rotinas operacionais

de limpeza e higienização e sáo normalmente comeÍcializados pelos mesmos segmentos do mercado fornecedor. O
agrupamento preserva a compatibilidade técnica dos produtos, facilita a padronizaçâo dos materiais fornecidos, otimiza

a logística de disÍibuição e simpliÍica a fiscalização da execuçâo contratual, sem comprometer a autonomia funcional
de cada lote.
FUNDAMENTAçÂO LÓGICA
n organizaçáo da disputa por totes homogêneos proporciona equilíbrio entre competitividade e eÍiciência administrativa.

r-,soiuçáo reduz custos operacionais relacionados à gestêio contratual, racionaliza a logÍstica de fornecimento, favorece
ganhos de escala, diminui a fragmentação da execução e permite melhor coordenaçâo das entregas destinadas aos
diversos órgáos participantes, mantendo ambiente competitivo suficiente para obtenção das melhores condiçÕes para

a Administração Pública.
Diante do exposto, concluÊse que o parcelamento da contratação mediante agrupamento em lotes homogêneos
mostra-se técnica, administrativa e economicamente viável, compatível com as características do objeto e alinhado ao
interesse público. A soluÇão adotada preserva a competitividade do certame, favorece a obtenção de propostas mais
vantajosas, promove ganhos de escala, racionaliza a gestão da futura contratação e assegura maior ericiência na

execução dos fornecimentos destinados aos órgãos participantes, observando as disposições dos arts. 40 e 47 da Lei

n, 14.13312021, bem como a Súmula n" 247 do Tribunal de Contas da União, segundo a qual o parcelamento deve ser
adotado sempre que técnica e economicamente recomendável, obseNadas as peculiaridades do objeto e a busca da
proposta mais vantajosa para a Administraçáo.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E OE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DTSPONíVEIS

A contratação pretendida foi planejada para assegurar a disponibilidade contínua dos materiais de limpeza e produtos

de higlenização necessários ao funcionamento das unidades vinculadas à Secretaria Municipal de Educação, à
Secretaria Municipal de Assistência Social, à Secretaria Municipal da lnfância, Adolescente e Juventude, à Secretaria
Municipal de lnfraestrutura e Serviços Públicos, à Secretaria Municipal de Meio Ambiente, à Secretaria Municipal de
-ecursos Hídricos e Defesa Civil e à Secretaria Municipal de Segurança Cidadâ e Trânsito, proporcionando condiçÕes

\ílequadas de limpeza, conservação, organização e salubridade dos ambientes utilizados diariamente por servidores,
usuários dos serviços públicos e pela população atendida pelos diversos equipamentos municipais.
Os resultados esperados transcendem o simples fornecimento dos materiais. Busca-se fortalecer a capacidade
operacional dos órgãos participantes, assegurar maioreficiência na gestáo dos recursos públicos, promover reposições
de forma planejada e garantir que escolas, unidades socioassistenciais, equipamentos de atendimento à infância e
juventude, prédios administrativos, instalações opeÍacionais, estruturas de apoio à defesa civil, equipamentos
ambientais e demais unidades públicas disponham dos insumos necessários para manutenção adequada de suas
atividades.
A disponibilização dos materiais contemplados na contratação contribuirá para manutenção das condiçÕes sanitárias
exigidas nos ambientes públicos, para preservação do patrimônio municipal e para êxecução regular das atividades
educacionais, socioassistenciais, administrativas, ambientais, operacionais e de seguranÇa desenvolvidas pelos Órgâos
participantes.
9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAçAO
A soluÇão proposta busca alcançar resultados concretos relacionados ao fortâlecimento da estÍutura operacional dos
órgãos participantes, destacando-se:
. manutenção das condiçÕes adequadas de limpeza, higiene, conservação e salubridade dos ambientes públicos;
. disponibilização contínua dos materiais necessários às rotinas de higienização das unidades atendidas;
. redução dos riscos de desabastecimento de produtos essenciais às atividades de limpeza e conservação;
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. melhoria das condiçÕes de trabalho das equipes responsá
. fortalecimento da capacidade operacional dos Órgãos partici

iços de higienização e manutenção;

. ampliaÇão da eÍiciência administrativa na gestão dos materiais de consumo;

. gaàntiâ de maior previsibilidade no atendimento das necessidades de Íeposição dos estoques;

. ieduçao da necessidade de aquisições emergenciais decorrentes da insuficiência de materiais;

. padrónização dos insumos utilizados pelas unidades participantes da ata;

. iortalecimento das condiçÕes de-segurança sanitária nos equipamentos públicos municipais.

9.2 - ECONOMICIDADE É EFICIÊNêIA FINANCEIRA
ÀãOoçao do Sistema de Registro de Preços proporciona importante mecanismo de racionallzação das despesas

públicás, permigndo que as ãquisições oôorram'de acordo com as necessidades efetivamente verificadas pela

AdminisÍação durante a vigência da ata.

Esse modélo evita aquisiçÕes antecipadas em quantitativos superiores à demanda real, reduz riscos de desperdício,

minirira cu"tos relacionãdos ro attatenar"nto excessivo e possibilita utilizaçáo mais eÍiciente dos recursos

órçamentários destinados à manutenção dos diversos equipam_entos públicos municipais..

Ã àónsotiàaçao Oas necessidades dos órgãos participantês em único procedimento licitatóío favorece o aproveitamento

das economias de escala, amplia a corpãtitiridade ào certame e contribui para obtenção de condições mais vantajosas

para a Administração.
butro resultado eiperado consiste na redução dos custos administrativos decorrentes da realização de mÚltiplos

pr*ãOi.ã"iãi dà contratação para atendimento de demandas semelhantes, promovendo maior racionalidade na

'ilização da estrutura administrativa municipal.
\-3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A contrataÇão permitirá que gestores, coordenadores, servidores e equipes administrativas dos órgãos participantes

concentrem seus esforços nas iespectivas atividades Íinalísticas, reduzindo a necessidade de mobilizaçáo frequente

párá instauraçao oe prácedimentos destinados à reposição pontual de materiais de limpeza

Ã eiistencia de Ata de Registó de preços previamente ãstruturada proporcionará maior agilidade no atendimento das

o"Àrnoá" dos órgãos pãrticipantes, iimplificando fluxos administrativos, reduzindo retrabalhos e aumentando a

eflciência dos setores responsávêis pelo gerenciamento dos suprimento

À solução também favorece a atuaçào dõs fiscais e gestores contratuais, uma vez que centraliza o acompanhamento

das áquisiçoes em procedimento tnico, facilitandd o controle da exêcução, o monitoramento dos fornecimentos

realizados ê a qestão das demandas apresentadas pelas unidades beneficiadas.

9.4 - OTTM|ZAÔÃO DOS RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS
A solução prop-osta Íarorece utilização mais eficiente dos recursos materiais disponÍveis ao possibilitar reposiçÕes

programadàs ôonforme as necessidades efetivamente verificadas pelos órgãos participantes. 
..

Ã fÉxioitidade proporcionada pelo Sistema de Registro de Preços permite adequação. contínua entre demanda e

fornecimento, evitando tanto a insuficiência quanto o-excesso de materiais estocados, contribuindo para melhor gestão

logística, patrimonial e opeÍacional da Administração.
ÁÉÀoi.r'o a disponibiliàade adequada dos materiais de limpeza e higienização contribui para maior organização das

atividades desenvolvidaS nos diversos equipamentos pÚblicos municipais, favorecendo a manutenção de ambientes

ààequados ao desempenho das atividades administrativas e à prestaÇão dos serviços públicos.
..5 - RESULTADOS OBJETIVOS ESPERADOS

konsiderando as características da contratação e a natureza dos materiais abrangidos pela futura Ata dê Registro de

preços, os resultados espeÍados concentram-se na manutenção das condições adequadas de limpeza, conservação

e sàlrbridade dos equipamentos públicos municipais, na disponibilidade contínua dos materiais necessários às

àtiviOaOes Oe higienização e na reduçáo da necessidade de aquisiçÕes emergênciais para reposiÉo de estoques'

Éip"rrou, aindã, maiór eficiência nà gestão das demandas dos órgãos participantes,. possibilitando reposiçÕes de

forma planejaoa, atendimento mais cõlere das necessidades identificadas pelas unidades beneficiadas e melhor

ortanizaçaooos processos de aquisiçâo relacionados aos. materiais de limpeza e higienização.

Cõmo ináicador de desempenÁo da contratação, pretende-se alcançar indice mínimo de atendimento de 95% das

requisiçÕes de fornecimento dentro dos prazo! esiabelecidos pela Administração, bem como manter disponibilidade

regulaidos materiais essenciais nas unidades atendidas durante toda a vigência da ata. 
..

Ài,tifiàçao do Sistema de Registro de Preços também deverá contribuir para racionalzação dos procedimentos

administiativos, ampliação da competitividáde do certame, padronização dos .materiais adquiridos e melhor

aproveitamento dos iecúrsos públicos destinados à manutenção dos serviços prestados pelos órgãos participantes

Diante desse contexto, a contrataçáo apÍesenta potencial para gerar ganhos efetivos de economicidade, eficiência

administrativa e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponíveis, contribuindo para

manutençáo das condiçÕes adequadas de funcionamento dos equipamentos pÚblicos municipais e para o

fortalecimento da capaciáade operacional dos órgãos participantes da contrataçáo.

Rua 6aleria 6entil Cardoso, 20' Centro, 63.700-000
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FISCALIZAçÃO E GESTÃO GONTRATUAL
Àl.piãr"nLçao da soluçáo proposta exige a adoção de providências administrativas destinadas a assegurar

ãoààiro" forÀalização Oá 
"oiiáaçào, 

oiganizaça6 dos piocedimentos de acompanhamento da execução e

áitiJúiáia" dos mécanismos- ãà-"oi,iãr" n-ecessàrios ao fornecimento dos materiais de limpeza e produtos de

t üiãÀi.ãàáo o""tinados aos ôrgãos participantes da futura.Ata.de Registro de Preços.

ôãnsioerànao as caracterÍsticã; áó óújá'", não foram identiÍicada! exigências extraoÍdináriâs de infraestrutura,

ãJàJiáioás ti"icas, aquisiçao previãã"Çripur"nto" ou medidas complexai de natureza operacional para viabilizaçâo

ã"l[iriã ió"trátrçao. Rs irroviocncias necessárias concentram-se na conclusão da fase preparatória' na organização

il;;;J;;;t";internós oe-jàJáà ãã Àt, à" Registro de Preços e na designaÉo dos asentes responsáveis pelo

acompanhamento da execuçâo contratual.
í0.1 - PROVIDÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
Antes da formalização da contraiaçao deverão ser conctuídas as etapas inerentes à fase preparatÓria do procedimento'

incluindo consolidação oo rermã'àe Referência, revisão das especificaçÕes técnicas dos materiais, validaçáo dos

qrãiiiãiir* áitt.ãáos, conferência dos documentos que compóem a iÁstrução processual e compatibilização das

informações constantes dos autos.
Também deveráo ser obserroãs os procedimentos relacionados à análise da documentaÉo de habilitação da futura

fornecedora, à formalizaçáo di fu d; Registro de Preços e dos instrumentos dela decorrentes, bem como à adoção

1s medidas administrativas n".""iãri"" pár" operacioáalização das futuras solicitaçÕes de Íornecimento pelos Órgãos

Varticipantes.
Deverão ainda ser deÍinidos os fluxos internos para emissão das ordens de fornecimento, controle dos saldos

ãgiiiãoor, acompanhamento dà, 
"ntr"g"" 

e monitoramento dos quantitativos efetivamente consumidos durante a

vigência da ata.
pãr se tratar de contratação compartilhada, caberá à Secretaria Municipal de Educaçâo, na condição de órgão

oerenciador. coordenar os procààimentos administrativos relacionados à gestão da ata',promovendo a integração das

il;;il;r-;pr;;";iàJ".1àÉ oçaos participantes e assegurando a adequada execução do instrumento.

10.2 - GESiÃO E FISCALIZAçÃO CONTRATUAL
previamente ao início da 

"*"àriàã 
contratual, a AdministraÇão deverá promover a designaÇão formal dos agentes

r""por.ãuuÊ p"ru gestão e Ã"ãfú"çad ãá contrataçao, obiervando as disposiçÕes da Lei no 14'13312021 e dos

regulamentos municipais aplicáveis.
o acompanhamento da exe;u;ã; deverá contemplar a.conferência dos mateÍiâis entregues' a veriÍicação da

conformidade com as especiiJãçães ãsiaúerecioas pela Administraçáo' o controle dos quantitativos fornecidos' a

observáncia dos prazos d" ";Gü, 
;;ãtise oas àondições de aóondicionamento dos produtos e o registro de

eventuais ocorrências veÍificadas durante a execução contratual'

A fiscalização deverá atuar preventivamente na ioeirtificação de inconformidades, promovendo as medidas necessárias

;;;;;;"'É;- á" rarnas iunstriuiçáá ãà Àateriais reóusados, regutarização de entregas. em desacordo com as

ã;É"jí""ià;" e aooçao oas p'rwiàãÀ"ài ôontratrais cabíveis paã preservação da regularidade dos íornecimentos

destinados aos Órgãos participantes

lonsiderando a abrangência oã àãntr"taçao, recomenda-se que cada órgão participante acompanhe a execução dos

.-#nãiffi;i;". ;;i;fi.;; Júu" ,"rp"ótir". unidades, sem prejuÍzo dã atuação coordenadora exercida pelo Órgão

gerenciador da ata.
ió.à - oÀierlrlçÃo Dos AcENTES RESPoNSÁvEls
Em ruzàoda natureza oo ooruto,'nào iá iãentifica necessidade de capacitação técnica especializada para os agentes

responsáveis pela gestáo e fiscalização contratual'

Entretanto, recomenda-se qrá ãi'iã*ioores designados recebam orientações quanto,aos procedimentos de

recebimento dos materiais, conteiÀncia das especificãçóes contratadas, análise das condiçóes de entrega, controle

dos quantitativos recebidos, ";;p;"ú;;;tótos 
satoàs oa ata, registro de ocorrências e comunicação de eventuais

inconformidades identificadas durante a execuçáo da contratação'

Também se mostra 1""or"nJãrêt á orientaçào dos gestores e fiscais quanto às particularidades do Sistema de

àãóirtr" o" pi"ç"., 
""pe"irtÃãnié 

ám retaçáo a gestáo dos quantitativos registrados, emissão das solicitações de

fornecimento, 
""orprnt "mentJ 

áã"igà""ããã"ir]controte dos satoos dlsponíveis e monitoramento da execução dos

Íornecimentos.
A medida busca assegurar uniformidade na atuação dos agentes envolvidos e fortalêcer os mecanismos de controle

da execuçáo contratual.
iô.1- oÊcarrzeçÃo Dos PRocEDlMENros DE coNTRoLE

x PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMI

CONTRATO, INCLUSIVE ouauro À caractraçÃo DE SERVIDORES OU DE
PREVTAMENTE À CeleanaçÃo oo

EMPREGADOS PARA

Rua 6ateria GentilCardoso, 20 - CentÍo,63'700-000
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Os órgáos participa ntes deverão manter fluxos administrativos ze

necessidades de abastecimento, permitindo adequada programação das
s de identificar tempestivamente suas
solicitações de fornecimento durante a

_ ,-1
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vigência da Ata de Registro de PreÇos
Tãmbém deverão ser óbservados procedimentos internos relacionados ao recebimento, conÍerência, armazenamento,

OistriOuiçao e controle dos materiais adquiridos, assegurando compatibilidade entre. os quantitativos solicitados, os

quantitaiivos efetivamente recebidos e as necessidades veriÍicadas em cada unidade beneficiada.

ionsiderando que a contratação atenderá unidades educacionais, equipamentos socioassistenciais, estruturas de

atendimento à infância e luventude, instalações operacionals, equipamentos ambientais, estrutuÍas vinculadas à defesa

civil e unidades relacionádas à segurançatidadá e trânsito, recomenda-se a manutençâo de mêcanismos de controle

dái quantitativos consumidos por Orgao participante, dos saldos disponÍveis e das requisiçÕes realizadâs, permitindo

maioi eficiência na gestão da ata e melhor acompanhamento da execução contratual.

A adoção desses óontroles contribuirá para prevenção de aquisições desnecessáÍias, redução de desperdícios,

ia"ionáti."çao da utilizaçâo dos materiais e foitalecimento da governança administrativa durante toda a vigência da

contratação.
Diante ãesse contexto, verifica-se que a AdministÍaçáo dispõe das condiçÕes institucionais necessárias para

implementaçáo da solução proposta, sendo suficientes as providências administrativas ordinárias relacionadas à

tórmatizaçaó da contratáção, désignação dos responsáveis pela gestão e fiscalização contratual, organizaçâo dos

piocedimàntos internos dá conkolãe órientação dos agentes públicos envolvidos no ac_ompanhamento da execuÉo'

não se identiflcando necessidade de investimêntos adicionais em infraestrutura ou adoção de medidas extraordinárias

?ra viabilização da futura contrataçáo.

XI - CONTRATAçOCS CORNETITAS E/OU INTERDEPENDENTES
A presente contratação integra o conjunto de medidas administrativas necessárias à manutençáo das condiçÕes

adequadas de higiene, limpêza, conjervaÇão e salubridade dos equipamentos públicos. vinculados à Secretaria

úr"i"ip"i de Eduáçao, à Secretaria Municipal de Assistência Social, à Secretaria Municipal da lnfância, Adolescente

e Juventude, à Secretaria Municipal de lnfraestrutura e Serviços Públicos, à Secretaria Municipal de Meio Ambiente, à

Secretaria Municipal de Recursos HÍdricos e Defesa Civil e à Secretaria Municipal de Segurança Cidadá e Trânsito.

Embora possua objeto específico e Íinalidade própria, a solução proposta está inserida em contexto mais amplo de

suporte ao funcioÁamento regular das atividades administrativas, educacionâis, socioassistenciais, operacionais,

ambientais, de defesa civil ete segurança pública desenvolvidas peto Município, mantendo relação com outras

contratações destinadas à manuten!áo d-os equipamentos públicos e à continuidade dos serviços prestados à

população.
Nesse cenário, torna-se necessária a análise da existência de contrataçÕes correlatas e de evêntuais vínculos de

interdeoendência capazes de influenciar a execução da solução pretendida.

í1.1 - ÂNÁLISE DECONTRATAçÔES CORRELATAS
Consideram-se contratações corrélatas aquelas que, embora possuam objetos distintos, contribuem para o alcance

dos mesmos objetivos inêtitucionais relacionados ao adequado funcionamento da Administração Pública e à prestação

eficiente dos serviços públicos municipais.
No caso em análiée, verificam-se como contratações correlatas os fornecimentos de gêneros alimentícios, aquisição

. ie qás liquefeito de petróleo (GLP), fornecimento de água mineral, aquisiÇão de material de expediente, aquisição de
linàiár"f ã" 

"on"r.o 
em geral, 

'fornecimento 
de equipamentos permanentes, manutenção predial, serviÇos de

dêdetizaÇão, limpeza de reõervatórios de água, manutenção de equipamentos, fornecimento de equipamentos de

proteção'individual, serviços de coleta e destinaçáo de resíduos e demais contratações necessárias ao funcionamento

regular dos órgãos participantes.
ruõ amOito da-Secretaria Municipal de Educação, destacam-se as contratações relacionadas à alimentação escolar,

Áànutençao das unidades de ensino e demais insumos necessários ao funcionamento da rede municipal de ensino.

Na Secrétaria Municipal de Assistência Social e na Secretaria Municipal da lnfância, Adolescente e Juventude,

destacam-se as contiataçÕes voltadas ao funcionamento dos equipamentos socioassistenciais e das unidades de

atendimento à populaÇão. Já nas Secretarias de lnfraestrutura e Serviços Públicos, Meio Ambiente, Recursos Hídricos

e DeÍesa Civii e Segurança Cidadã e Trânsito, evidenciam-se as contratações destinadas à manutenção das

instalaçôes administra'iivas, operacionais e dos equipamentos utilizados na execuçáo de suas atividades institucionais.

Taii côntrataçÕes atuam de forma complementar à presente solução, uma vez que contribuem para criação e

manutenção dis condiçôes necessárias ao adequado funcionamento das unidades beneÍiciadas. Entretanto, cada uma

delas poósui Íinalidadeespecíflca, objeto próprio, planejamento próprio e execução independente.

A presente contratação destina-se exólusivamente ao fornecimento de materiais de limpeza e produtos de higienização

utilizados nas atividades de conservaÇâo, asseio e manutençáo das condiçÕes sanitárias dos ambientes públicos,

possuindo autonomia funcional em relação às demais contrataçÕes realizadas pela Adminlstração Municipal.
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CR ionadas ao funcionamento dos ÓrgâosDessa forma, embora existam divêrsas contrataçÕes co

r especÍfica cuja ausência inviabilize diretamente aparticipantes, não foi identificada contratação complementa
utilização dos
11.2 - ANALISE OE CONTRATAÇ

materiais abrangidos pela presente soluçâo.
OES INTERDEPENDENTES

As contrataçÕes interdependentes caracterizam-se pela existência de vínculo de dependência entre objetos distintos,

de forma que a execuçâo de determ inada contrataçáo somente possa ocorrer mediante a prévia implementação de

outra solução administrativa.
Após análise da documentação que compõe a fase preparatória, nâo foram identificadas contratações

interdependentes necessárias para viabilização da presente solução.
Os maieriais abrangidos pelo objeto podem ser fornecidos, recebidos, armazenados, distribuÍdos e utilizados pelos

órgãos participanteide foima auiOnoma, não dependendo da celebração prévia de contratos específicos, da execução

djobras, da implantação de sistemas tecnológicos ou da aquisiÉo obrigatória de bens complementares parã que

cumpram sua Íinalidade.
A Administração Municipal já dispõe de estrutura administrativa e operacional apta a receber, controlar, armazenâr e

distribuir os materiais destinados às unidades beneficiadas, permitindo que a execução ocorra imediatamente apÓs a

formalização da Ata de Registro de Preços e emissão das respectivas ordêns de fornecimento.

A inexistência de dependãncias contrátuais relevantes reduz riscos relacionados à execução do objeto, amplia a

previsibilidade administrativa e contribui para que os benefícios espêrados sejam alcançados sêm condicionamentos

externos que possam comprometer a efetividade da contratação.
^1b o aspecto processual, a contratação apresenta autonomia suficiente para tramitação e execução indepêndente.

\ab o aspecto tàcnico, os mateÍiais de iimpeza desempenham suas funções sem necessidade de integração obrigatÔria

com outros objetos contratuais. Sob o aspecto lógico, a solução pode produzir integralmente os resultados pretendidos

tão logo os mâteriais sejam disponibilizados às unidades beneficiadas, independentemente da celebraÉo de outros

ajustes administrativos.
Diante desse contexto, conclui-se que a presente contrataÇão possui natureza autÔnoma, não estando condicionada à

Íormalização de ajustes interdependentes para sua implementação. As contrataçÕes relacionadas ao funcionamento

dos órgãós participantes possuem caráter complementar e colaboram para o alcance dos objetivos institucionais da

nOminÉtraçào Municipal, sem interferir diretamente na viabi[dade, execução ou efetividade da soluçâo proposta

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTATS E MEDIDAS DE MITIGAçÃO
A presente contratação foi analisada sob a perspectiva da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental,

considerando os impãctos associados à fabricação, transporte, armazenamento, utilização e descarte dos materiais de

limpeza e produtos de higienização destinados ao atendimento da Secretaria Municipal de Educação, da Secretaria

Municipal de Assistência éocial, áa Secretaria Municipal da lnfância, Adolescente e Juventude, da Secretaria Municipal

de lnfraestrutura e ServiÇos Públicos, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, da SecretaÍia Municipal de Recursos

Hídricos e Defesa Civil e da Secretaria Municipal de Segurança Cidadá e Trânsito.

Embora o objeto náo esteja relacionado à execução dê atividade potencialmente poluidora nem envolva processos

produtivos reãlizados direiamente pela Administração, a contratação abrange produtos industrializados cuja cadeia

Drodutiva demanda consumo de materias-primas, energia, água, embalagens e recursos logístiôos necessários à

. bricaeão, diskibuiÇáo e comercializaçâo dos materiais.
Ytenr di."o, por sà tratar de produios destinados às atividades de limpeza, higienizaçáo e conservação dos

equipamentos públicos municipais, devem ser observados cuidados relacionados ao armazenamênto, utilização e

descarte das embalagens, de forma a minimizar impactos ambientais e promover a utilização responsável dos recursos

públicos.
irlesse contexto, a adoçáo de critérios voltados à qualidade, rendimento, durabilidade, utilização râcional dos mater,ais

e adequada gestão dos resíduos contribui para redução dos impactos ambientais indiretos associados ao ob.ieto da

contratação.
12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS
Os principais impactos ambientais diretamente associados à contratação relacionam-se à utilização de embalagens
ptásticas, recipientes, caixas de papelão e demais materiais empregados no acondicionamento e tÍansporte dos

produtos.
iambém devem ser considerados os resíduos gerados após a utilização dos materiais de limpeza, especialmente

embalagens vazias, recipientes descartados e outros resíduos decorrentes das atividades de higienização

desenvolvidas nos diversos equipamentos públicos municipais.
Considerando a natureza Oo ànjeto, tais impactos apresentam baixa magnitude e correspondem aos efeitos

normalmente observados em contratações destinadas ao fornecimento de materiais de consumo utilizados em

ambientes institucionais.
12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
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Os impactos indiretos estão relacionados ao consumo de recu pÍegados na fabricaçâo dos produtos, à

utilizaçáo de energia nos processos industriais, ao consumo de combustíveis nas atividades de transporte e às

emissÕes atmosÍéricas associadas à logística de fornecimento
Também devem ser considerados os impactos relacionados à produçã o de embalagens plásticas, produtos quÍmicos

saneantes, materlais sintéticos e demais componentes utilizados na fabricação dos itens abrangidos pela contratação

Apesar de inerentes à cadeia produtiva dos materiais, tais impactos são compatíveis com a natureza da demanda

adminlstrativa e podem ser mitigados mediante adoção de boas práticas degestão, armazenamento, controle de

consumo e utilização racional dos produtos adquiÍidos
í2.3 - MEDIDAS MITIGADORAS
Com o objetivo de reduzir os impactos ambientais associados à execução contratual, recomenda-se a adoção das

seguintes medidas:
ajáquisiçao de materiais que atendam aos padrões de qualidade exigidos pela Administração, favoÍecendo melhor

rendimenlo e reduÇão do consumo excessivo dos produtos;

uJ ooiervància oas exigências sanitárias, ambientais e regulatórias aplicáveis aos produtos de limpeza e higienização,

ãÍ aOoçao de procedimentot ãàãqruOot de recebiménto, armazenamento e conservação capazes de evitar

vâzamentos, deterioÍaçáo, perdas e descartes prematuros dos materiais adquiridos;

àl ,iiri.ãçáo r.r"ionat oàs qüantiialiuoJ efetivamente necessários ao atendimento das unidades beneficiadas, evitando

dêsperdícios e aquisiçÕes incompatíveis com a.demanda real; 
.

ãl .ãór"gãiao 
" 

áestüaçao ambientalmente adequada das embalagens recebidas.durante os fornecimentos;
- observância das oiretrizes esiãoetàóidas pela política Nacional dtResÍduos sólidos, especialmente quanto à gestão

\-ínblentalmente adequada dos resÍduos gerados apÓs a utilização dos produtos;

gi ú."riiro à reutilização e reciciagem ãas embâlagens passíveis de reaproveitamênto, sempre que tecnicamente

possíveli
h)orientação dos servidores responsáveis pela utilização dos produtos quanto ao uso adequado' evitando desperdÍcios

e utilização incompatível com as recomendaçÕês dos fabricantes;

í ôiãaiáõaô àa'utitização inúgiaL oos piodutos adquiridos, reduzindo perdas decorrentes de armazenamento

inadequado ou vencimento de validade
À piãôriá ,rtiri=çao do Ststema àê negistro de Preços constitui medida favorável à sustentabilidade da contrataÇão,

uri, u". que pàrmite aquisiçóei purólrdu" confórme a necessidade efetivamente verificada pela Administração,

reduzindo riscos de armazenaÃento excessivo, vencimento de produtos, deterioração de materiais e aquisição de

ouantitativos superiores à demanda real

iz.n - uocisrtce REvERSA E DESTINAÇAo FINAL

considerando as características ãã onjeto, atguns produtos poderão possuir embalagens sujeitas a programas de

recolhimento, reciclagem o, ãpãrãúãràntó 
"ontotr" 

poiíticas adotadas pelos fabricantes e pelas cadeias de

destinação de residuos existentes.
A AdministraÇão oevera promovãi a dêstinaçáo ambientalmente adequada das embalagens e resíduos gerados apÓs

a utilização dos materiais, oOsárvindo os prôedimentos internos de gàrenciamento de resíduos, as normas ambientais

uprüaGii 
" 

as diretrizes estabelecidas pela política Nacional de Resíduos sólidos.

Sempre que possívet, oeverao sei!rlãiiiaáás anernativas de reutilização, reciclagem,ou encaminhamento dos residuos

,"irã""iinuôao amoientalmenie ádequada, reduzindo os impactos decorrentes do descarte flnal.

v2.5 - coNcLUsAo
A análise realizada demonstra que os impactos ambientais associados à contratação possuem baixa relevância e estão

i"É"ioÀàoo. principatmente a]ãricrçdo, transporte, utilização e descarte dos materiais de limpeza e produtos de

higienizaçào destinados aos Órgãos participantes da 
-contratação'

ÁãÃeãraàs mitigadoras identifiéadas mostram-se suficientes para minimizar os efeitos ambientais inerentes ao objeto'

;;;.d" utiízaçao ru"tonuiáãiià"riios publicos, reduçáo da geração de resíduos, melhor aproveitamento dos

materiais adquiridos, oose*ánciá-aa" boas'práticas de sustentabitidáde e atendimento às diretÍizes ambientais

aplicáveis às contrataçÓes pÚblicas.

Sob o aspecto processuat, u lànti"t"çao observa as diretrizes de sustentabilidade previstas na Lei no 14 '13312021

Sob o aspecto técnico, os ;;";t.À identificados sáo compatíveis com a. natureza do objeto e podem ser

adequadamente gerenciados pàtà Àoministraçao. Sob.o.aspecto lógico, os benefícios decoÍrentes da manutenÇão das

"ã"iú". 
adeq"uadas O" riióiãn", LiÁiezã e salubrúade dõs equipamentos pÚblicos municipais superam

ii!nititafivamenie os impactos ãmbientais de baixa magnitude associados à contratação.

Dessa forma, conclui-se qr" ã iôfrçao proposta apiesenta viabilidade ambiental, mostra-se compatÍvel com os

princípios do desenvolvimento "r.t"ritár"i 
pàvistos na Lei no 14.133t2021 e pode ser executada sem geração de

impactos ambientais signiticaúoi, àêsáe !ue observadas as medidas de controle e mitigação previstas para a gestão

da contratação.
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produtos e à indisponibilidade dos materiais necessários ao regular Íuncionamento da
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TAçÃO PARA O ATENDIMENTO

xlll - poslcloNAMENTO GONCLUSIVO SOBRE A ADEOUAçÃO

DA NECESSIDADE A OUE SE DESTINA

A análise desenvolvida no presente Estudo Tecnico Preliminar demonstÍa que a contrataÇáo pretendida é necessária,

adequada e Plenamente comPatível com as necessidades identificadas Pela Secretaria Municipal de Educação, órgão

gerenciador da futura Ata de Registro de Preços, bem como Pelas Secretarias ParticiPantes, destinando-se ao

fornecimento contínuo de materiais de limPeza e produtos de higieniza ção indisPensáveis à manutenção das condiçÔes

adequadas de funcionamento dos equiPamentos Públicos municiPais

A necessidade administrativa encontra-se devidam ente caracterizada no Documento de Formalização de Demanda,

que evidenciou a imPo rtância da disPonibilização Permanente dos materia is necessários à execução das atividades de

llmpeza, conservaçao, higienização e manutençã o dos ambientes utilizados Pela Administração MuniciPal,

assegurando condiçÔes adequadas de salubridade, segurança, organização e bem-esta r aos servidores, usuários dos

servrço s públicos e demais cidadãos atendidos pelos Órgãos participantes

Os elementos constantes da fase PreParatória demonstram que os materiais abrang idos pela contrataçâo constituem

insumos essenciais ao funcionamento das unidades adminlstrativas, educacionais, socioassistênciais, oPeracionais e

ambientais vincutadas aos órgãos participantes, contribuindo diretamente para a preservaçáo das condiçÕes sanitárias

dos ambientes Públicos, conservação do Patrim ônio municiPa I e continuidade dos serviços prestados à PoPulação

As análises realizadas ao longo deste estudo Permitiram concluir que a adoção do Sistema de Registro de Preços

Íepresenta a solução mais adeq
maior fl exibilidade administrativ

uada para atendimento da nece
a, permite fornecimentos de aco

ssidade identificada. O mode lo selecionado ProPorciona

rdo com as demandas efetivamente verificadas Pelos

'sãos participantes, favorece o controle dos quantitativos adquiri dos e reduz riscos relacionados à formação excessiva

estoques, ao vencimento de

âii§|!ilffi". previstos foram estabetecidos pelas unidades participantes duÍante a fase de planejamento da

contrataçáo, observando ," n"."".iàãa-á.-êspecíficas das atividãdes desenvolvidas pelâ Secretaria Municipal de

Educaçâo, secretaria vrrni",p"]-ãã-ÃJ.i.te*iã so.irr, secreáa Municipal da lnfância, Adolescente e Juventude'

Secretaria Municipat Oe tntraestruitia 
" 

ó"*içãi p6Oli"ó", Secreúria Muniiipal de Meio Ambiente' Secretaria Municipal

de Recursos Hídricos e o"t""" õi"iiã §ãcretaria Municipai de seguiança cidadá e Trânsito, demonstrando

compatibitidade com a reatioaoããpãir"io"rr ào" orgáos envoividos e coÃ a dimensão da demanda a ser atendida

A pesquisa de preços reatizada-driàni" á t""" prepãratória possrbilitou a Íormação de orçamento estimado compativel

com as caracteristicas oo ootetã]iã,..'];.iã ieferencial aàequado para seleção da proposta mais vantaiosa e para

avatiaçào da compatibilidad" Oãi pi"çãi pi"ticados pelo meróáOo ô valor estimado obtido Íeflete a abrangência da

contrataÇão. a diversidade Oo. itJn" toni"rplados e a dimensão das necessidades institucionais que se pretende

ãii:il*a. o" 
"ontratação 

foram definidos de forma objetiva e proporcronar à necessidade identificada, contemplando

exigências retacionadas à qualidade, rendimento, segurança,. iegularidade sanitária, durabilidade e adequação dos

materiais ao ambiente in"t,tu"ioiãf,e uiiri;"Çã", asãegurãndo {ue os produtos fornecidos atendam às condiçÓes

necessárias para utitização .";li";;;r;qrúàmentos õúblicos municipais beneficiados pela contratação'

A análise do parcelamento 0".ãn"tro, a viabilidade técnica e Lconômica da disputa por itens, solução que amplia a

compêtitividade, favorece a purtÉipiçãà ou tornecedores especializados ê potencializa a obtenção de condições mais

.antajosas para a Administraçààli"À*""rp.meter a funcionalidade da soiução ou os resultados pretendidos'

!,í.ambém foram examinado" * àrp""i". iãrãcionados à sustentabilidade ambiental' concluindo-se quê os impactos

decorrentes da contratação pãt.uã.'úãXá tÀlevància e podàm ser adequadamente m1igados mediante utilizaçáo

racionat dos mateÍiais, 
"ontrorã-ãã "oÃrmo, 

reduçao dê desperdÍcios, adequada destinaçáo das embalagens e

ooie*an"ia das boas práticas de sustentabilidade aplicáveis às contrataçÕes pÚblicas. . .

Verificou-se, ainda, que a contrataÉo encontra-se alinhada a-o planejaménto institucional da AdministraÇão Municipal'

possuindo previsáo no prr.o á"êã"iãi"ç-Oes Anual dos órgáos paiicipantes, demonstrando compatibilidade com os

obietivos administrativos retacúnàdos à manutenção das condiçóes adequadas de funcionamento dos equipamentos

pu'Orúot 
" 

à continuidade dos serviços prestados à populaçáo'

Os resultados pretendidos ,ortr"À-aá diretamente relacionados ao fortalecimento da capacidade operacional dos

órgáos participan,u., a ."nui!'nçã; ;;, ;;;ça; 
"dT!? -u. 

de higiene e salubridade dos ambientes pÚblicos' à

racionalizaçáo Oos proceOimeÀio's ãe aquisiçao, ao..melhor aproveitaã.rento dos recursos pÚblicos e à ampliação da

eficiência a;ministrativa na gestão dos materiais de limpeza e hioienizacão

Sob o aspecto tegat, a contraiààãô 
"n.ontr" "rp"ro 

nas disposiáões Oá Lei n" 14 13312021' observando os pÍincípios

do ptanejamento, eficiência, 
"lãi""i.it]ãiàã, 

à"ãp"t,tirioáJà e desenvolvimento nacional sustentável Sob o aspecto

processual, a demanda 
"n.ánir"-.à 

devidamente instruida àelos documentos que compõem a fase preparatÓria'

demonstrando Íegrtarioao" e coripãiioirio'roã lã* o prrneiamento institucionalda AdministraÉo sob o aspecto IÓgico'

a solução proposta apresentaretáçâo direta com a necessidade identiícada, constituindo medida indispensável para
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municipais participant
Diante de todos os el

assegurar a continuidade das atividades de limpeza, conse nização desenvolvidas pelos órgãos
es.
ementos analisados, conclui-se quê a contrataçáo apresenta viabilidade técnica, administrativa,

operacional, orçamentária e econômica, revela-se adequada ao atendimento da necessidade formalmente identificada
pelas unidades demandantes e mostra-se compatÍvel com o interesse pÚblico envolvido.
Êor todo o exposto, este Estudo Técnico Preliminar posiciona-se FAVORAVELMENTE à continuidade do procedimento

licitatório desiinado ao Registro de Preços para futuras e eventuais aquisiçÕes de materiais de limpeza e produtos de
higienizaÉo para atendimênto das necessidades da Secretaria Municipal de Educação, da Secretaria Municipal de

Aãsistêniia Social, da Secretaria Municipal da lnfància, Adolescente e Juventude, da Secretaria Municipal de

lnfraestrutura e Serviços Públicos, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, da Secretaria Municipal de Recursos

Hídricos e Defesa Civil e da Secretaria Municipal de Segurança Cidadâ e Trânsito do Município de Crateús, por

entender que a solução proposta atende de forma satisfatória à demanda administrâtiva identificada, observa as

disposiçÕeô da Lei no 14.13312021 e reúne condições para promover eficiência administrativa, economicidade,

continuidade dos servços públicos e.adequada aplicação dos recursos pÚblicos.
't. PARTTCIPAÇAO DE CONSORCIOS

() ADMITIDA (X) VEDADA
Àvedação à participaÇão de empresas Íeunidas em consórcio decorre das características específicas do objeto e da

estrutuia do mercado iornecedor corÍespondente aos materiais de limpêza e produtos de higienizâção abrangidos pela

presente contratação.i soluçáo pretendida contempla o fornecimento de bens comuns ê padronizados, amplamente disponÍveis no mercado

\_,cional, abrangendo produtos saneantes, materiais de higienização, utensílios de limpeza, recipientes para

áondicionamenio de resíduos e demais insumos destinados ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal

de Educaçâo, órgão gerenciador da futura Ata de Registro de Preços, bem como das secretarias participantes.

Trata-se de objeio que não exige desenvolvimento tecnológico especializado, integração de múltiplas áreas técnicas,

estrutura opeácionàl extraordinária ou conjugação de capacidades empresariais distintas para sua execução. Os
produtos previstos sáo rotineiramente fornecidos porfabricantes, distribuidores, atacadistas e comerciantes que atuam

individualmente no segmento.
Além disso, a contratação foi estruturada mediante Sistema de Registro de Preços com julgamento por item,

ciÍcunstância que amplia significativamentê a competitividade do certame e peÍmite a participação de empÍesas de

diferentes portes e segmentos de atuação, sem necessidade de formação de consórcios para viabilizar o atendimento

da demanda.
A admissão de consóÍcios, nas condições êspecíficas dêsta contratação, não proporcionaria ganhos relevantes de

competitividade ou eficiência, podendo, em contrapartida, introduzir complexidade âdicional à gestáo da ata,

especialmente quanto à definiçáo de responsabilidades, cumprimento das obrigaçÕes contratuais, gerenciamento dos

fornêÕimentos e aplicação de eventuais sançÔes.
Diante da ampla capacidade de atendimento existente no mercado e da inexistência de fatores que justifiquem a

reunião de empresas para execução do objeto, conclui-se que a vedação à participação de consÔrcios mostra-se
proporcional, tecnicamente adequada e compatível com o interesse público, sem representar restrição indevida à

competitividade.
2. PARTTCTPAÇÃO DE COOPERATIVAS

\{i) ADMITIDA O VEDADA
À participaçáo de cooperativas é admitida, desde que atendidos integralmente os requisitos de habilitação jurÍdica,

fiscal, trabálhista, econômico-financeira e técnica exigidos para os demais licitantes, bem como as disposiçÕes legais

aplicáveis à sua constituição e funcionamento.
A natureza do objeto consiste no Íornecimento de bens comuns amplamente comercializados no mercado, não havendo

impedimênto técnico ou jurídico que inviabilize a participação de cooperativas regularmente constituÍdas que possuam

capacidade operacional compatÍvel com as exigências dâ contratação.
A ãdmissão àas cooperativas encontra respaldo nos princípios da competitividade, isonomia e ampla participaçáo,

ampliando o universo de potenciais fornecedores sem comprometer a execuçâo contratual ou a qualidade dos materiais

a serem fornecidos.
Eventual contratação de cooperativa não afastará a exigência de plena responsabilização pelo cumprimento das

obrigaçóes assumidas perante a Administração, observando-se as mesmas condições de execução, fiscalização e

responsabilizaÇão aplicáveis aos demais participantes do certame.
Ressalta-se que a eventual part,cipação de cooperativas ficará condicionada à demonstração de compatibilidade entre

seu objeto social, sua estrutura operacional e as obrigaÇões dêcorrentes da futura contratação, observadas as

disposiêóes da legislação específica aplicável às sociedades cooperativas e os requisitos de habilitação exigidos no

instrumento convocatório.
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competitividade e encontÍa-se alinhada aos princípios que regem as contrataçÕes pÚblicas.

3. GARANTIA DE EXECUçAO
0 EXIGIDA (X) DISPENSADA
Àanálise da conveniência da exigência de garantia contratualfoi realizada considerando a natureza do objeto, os riscos

inerentes à execução, a forma dé fornecimento adotada e os mecanismos de proteção já disponibilizados pelo regime
jurídico instituÍdo pela Lei no 14.13312021.
Â contratação deitina-se ao fornecimento parcelado de materiais de limpeza e produtos de higienização amplamente

disponíveié no mercado, sem envolver obras, serviços de engenharia, implantação de infraestrutura, desenvolvimento

tecnológico, investimentos iniciais significativos ou riscos extraordinários capazes de justificar a imposição de garantia

contratual.
Os riscos associados à execução encontram-se adequadamente mitigados pelos instrumentos ordinários de controle

disponÍveis à Administração, incluindo fiscalização dos fornecimentos, conÍerência quantitativa e qualitativa dos

maieriais entregues, rejeição de produtos em desconíormidade, aplicação de sanções administÍativas, cancelamento

de registros, reÀponsabilização contratual da fornecedora e demais mecanismos previstos na legislação aplicável.

Além disso, a piópria sistemática do Sistema de Registro de Preços reduz a exposição da Administraçáo a riscos

relevantes, uma vez que as aquisiçÕes ocorrerão de forma gradual, mediante emissão de ordens de fornecimento

êspecíficas, permitindo monitoramento contínuo da execuÇão e correçáo tempêstiva de eventuais inconformidades.

A exigência àe garantia, nas condiçÕes específicas desta contrataÇão, tendeÍia a gerar custos adicionajs aos licitantes,

^ormãlmente iÀcorporados aos preços oÍertados, sem proporcionar incremento proporcional de segurança à

L.,ministÍaÇão.
-Dessa forma, conclui-se que a dispensa da garantia de execuçáo mostra-se compatÍvel com a natureza do objeto,

proporcional aos riscos envolvidos e alinhada aos princípios da economicidade, eficiência, razoabilidade e

competitividade.
4. SUBCONTRATAçAO
( ) ADMTTTDA (X) VEDADA
À subcontratação náo será admitida na presente contratação, considerando as caracterÍsticas do objeto, a forma de

execução pretôndida e a necessidade de assegurar responsabilidade integral da futura contratada pelo fornecimento

dos mãteriais de limpeza e produtos de higienizaçáo destinados ao atendimento das SecÍetarias participantes.

O objeto consiste no fornecimento de bens comuns, padronizados e amplamente disponíveis no mercado, cuja

execúção não demanda conhecimentos técnicos especializados, integÍaÉo de difêrentes áreas de atuação ou

conjugãçáo de capacidades empresariais que justifiquem a transferência parcialdas obrigações contratuais a terceiros.

e óoÀtrátaçao exige que a empresa vencedora mantenha controle dirêto sobrê todas as etapas inerentes ao

fornecimenio, compreendendo o gerenciamento de estoque, separação dos pedidos, acondicionamento, transporte,

entrega, substituição de produtós recusados e atendimento das solicitaçÕes emitidas pelos diversos Órgãos

partici-pantes duraÃte toda a vigência da Ata de Registro de Preços. A centralização 
-dessas 

atividades em um único

iesponsável facilita o acompanhamento da execução contratual, assegura maior eficiência logística e fortalece os

mecanismos de fiscalização e responsabllização.
A eventuat subcontrataçâo poderia dificultar a identificaçáo dos responsáveis por atrasos, falhas de fornecimento,

"vergências quantitativás, desconformidades técnicas dos produtos ou descumprimento dos prazos estabelecidos,

r,-..rmãntando a complexidade da gestão contratual e comprometendo a efetividade do controle exercido pela

Administração.
Ressalta-sá que a vedaÇáo não restringe indevidamente a competitividade, uma vez que o mêrcado fornecedor é

amplamente estruturado, contando com númeÍo signiÍicativo de fabricantes, distribuidores e comerciantes capazes de

executar integralmente o objeto sem necessidade de apoio de terceiros.
Dessa formal visando assegurar maior segurança jurÍdica, eficiência administrativa, uniÍormidade na execuÇão

contratual, rastreabilidade doJ fornecimentos e responsabilização direta da futura contratada perante a Administração,

conctui-se pela vedação da subcontratação, por se mostrar medida proporcional, tecnicamente justificada e

compatível com o interesse público, observadas as disposiçÕes da Lei no 14.1331202'1.
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Dessa forma, a admissão de cooperativas mostra-se compatível coman atureza do objeto, favorece a ampliação da

DAVI KELT
Presidente da Equipe de Planejamento
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