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1. DOS FATOS

O presente certame, instaurado pela Prefeitura Municipal de Sao Gongalo do
Amarante/CE, tem por objeto a contratacdo de empresa especializada para o
gerenciamento e administracdo de beneficios sociais por meio de cartdes eletronicos e
solucao tecnoldgica integrada, incluindo autenticacdo digital, operagao via web e
dispositivos moveis, conforme especificagdes constantes do Termo de Referéncia e do

Estudo Técnico Preliminar.

A participagdo da Link Card decorre de sua expertise no ramo de concessao
de gerenciamento de frotas e beneficios sociais por meio eletronico, sendo seu principal
nicho de atuagdo a Administracao Publica, o que lhe confere profundo conhecimento das

praticas e ilegalidades comuns neste tipo de certame.

No entanto, durante a analise do instrumento convocatorio, verificou-se a
existéncia de exigéncias técnicas e operacionais que, em conjunto, extrapolam parametros
de razoabilidade e planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021, criando potenciais

barreiras a competitividade e ao carater nacional da disputa.

Entre os pontos identificados, destacam-se: a imposicdo obrigatoria de
autenticacdo por biometria facial como caracteristica essencial do objeto, sem
demonstragdo clara de indispensabilidade técnica no Estudo Técnico Preliminar, a
previsdo de realiza¢do da Prova de Conceito (PoC) em prazo maximo de até¢ 01 (um) dia
util apds a convocacdo, exigéncia que se mostra incompativel com a logistica necessaria
para mobilizagdo de equipe técnica especializada e a previsdo genérica de aplicacdo de
tratamento favorecido as microempresas e empresas de pequeno porte, sem demonstracao
concreta, no planejamento da contratacdo, de competitividade minima ou de

vantajosidade da medida diante da complexidade e do elevado valor do objeto.

A combinacdo dessas exigéncias cria um cenario de restricao indireta a
competitividade, na medida em que eleva significativamente o nivel tecnoldgico da

contratagcao ao mesmo tempo em que reduz o prazo operacional para valida¢ao da solu¢ao
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e mantém previsoes que podem limitar o universo concorrencial sem estudo de mercado

suficiente.

Cumpre destacar que nao se questiona a intengdo da Administracdo em
garantir seguranga tecnoldgica e eficiéncia na execucdo da politica publica. O que se
aponta ¢ a necessidade de adequacdo das exigéncias editalicias aos principios do
planejamento, da razoabilidade e da ampliagdo da disputa, evitando-se direcionamentos
tecnologicos ou operacionais que possam comprometer a selecdo da proposta mais

vantajosa.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel a revisao do instrumento
convocatorio, a fim de ajustar as exigéncias técnicas e procedimentais aos parametros
legais e as praticas consolidadas pelos Tribunais de Contas, conforme serd demonstrado

nos topicos de mérito a seguir.

2. DAS RAZOES DE MERITO

2.1. DA EXIGENCIA EXCESSIVA DE BIOMETRIA FACIAL E DA RESTRICAQO
A COMPETITIVIDADE

O Edital estabelece, como requisito imperativo, a autenticagdo por biometria
facial para validacdo de transagdes via web e mobile, bem como o cadastro biométrico
facial nos itens 1.1 e 3.16 do Termo de Referéncia, conforme redacdo do instrumento

convocatorio:

“1. DAS CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1 Contratagdo de empresa especializada no servico de
gerenciamento de beneficios sociais concedidos por meio de crédito em
cartoes magnéticos e/ou de tecnologia similar, personalizados com
logotipo exclusivo da Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo do
Amarante/CE,  operador mediante login/senha individual e
autenticacdo por biometria facial, para valida¢do de transagoes via
web e mobile, em rede de estabelecimentos credenciados da
contratada, de acordo com as diretrizes oriundas dos projetos sociais
financiados/subsidiados pelo Fundo Municipal de Combate a pobreza
do Municipio de Sao Gongalo do Amarante-C.”.
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3.16. Os cartoes emitidos, deverdo permitir a habilitagdo e a
desabilitag¢do de senha individual e o cadastro de biometria facial, de
forma a garantir privacidade e seguranga na utilizagdo,”

Ocorre que tal exigéncia, na forma obrigatoria, revela-se desproporcional e

restritiva, por pelo menos cinco razoes:

i. Auséncia de demonstracio de indispensabilidade técnica
(planejamento/justificativa): A Lei n® 14.133/2021 exige que as especificagdes técnicas
decorram do planejamento da contratagao, especialmente do Estudo Técnico Preliminar,
mediante avaliacdo das solugdes disponiveis no mercado e justificativa da alternativa

escolhida.

No presente caso, contudo, observa-se que a biometria facial foi inserida
diretamente como caracteristica obrigatéria do objeto, sem que o Estudo Técnico
Preliminar apresente analise comparativa entre métodos de autenticagdo equivalentes, tais
como PIN/senha, chip EMV, OTP ou outros mecanismos amplamente utilizados no setor

de meios de pagamento.

A auséncia de justificativa técnica especifica evidéncia que ndo se trata de
requisito indispensavel, mas de mera escolha tecnoldgica prévia da Administracdo,

circunstancia que pode configurar restricio indevida a competitividade.

ii. Existéncia de alternativas tecnolégicas equivalentes e consolidadas
(Chip EMV + senha/PIN): O mercado de beneficios e meios de pagamento adota, como
padrdo amplamente difundido, a autentica¢do por cartdo com chip (EMV) associado a
senha pessoal (PIN), solu¢do capaz de garantir autenticidade, integridade e rastreabilidade

das transacgoes.

Quando acompanhada de praticas adequadas de seguranga, autenticagao por
senha pessoal ¢ suficiente para mitigar riscos de fraude, sem impor custos adicionais de
desenvolvimento tecnologico ou dependéncia de dispositivos especificos, preservando a

ampla participacao de fornecedores.
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Dessa forma, exigir exclusivamente a biometria facial ultrapassa o necessario

para atingir a finalidade publica pretendida.

iii. Risco de barreira de entrada e direcionamento tecnolégico: Ao eleger
uma tecnologia especifica como requisito eliminatorio, o Edital restringe o universo de
competidores as empresas que ja possuam solucdo pronta com reconhecimento facial
integrado, afastando licitantes tecnicamente aptos que operam com padrdes de seguranga

igualmente robustos.

Tal pratica contraria a propria légica do instrumento convocatoério, que
determina que as normas da licitacio devem ser interpretadas em favor da
ampliacdo da disputa entre os interessados, desde que preservado o interesse

publico.

“I1.5. As normas disciplinadoras da licitacdo serdo sempre
interpretadas em favor da ampliagdo da disputa entre os interessados,
desde que ndo comprometam o interesse da Administragdo, o principio
da isonomia, a finalidade e a seguranca da contratagdo.” (Edital, pag.
25)

Se a diretriz do edital ¢ ampliar a concorréncia, ndo se mostra razoavel impor

tecnologia especifica sem demonstragdo de indispensabilidade.

iv.Impacto operacional e risco de falhas na ponta (beneficiario e
estabelecimento credenciado): Solucdes de reconhecimento facial sdo sensiveis a
fatores externos, como qualidade da camera do dispositivo, ilumina¢do do ambiente,
conectividade de dados e perfil dos beneficiarios, podendo gerar falhas de autenticagao,

filas e constrangimentos na utilizagdo do beneficio.

Em politicas publicas voltadas a populacdo em situagcdo de vulnerabilidade
social, a adogdo de requisito tecnologico mais oneroso e suscetivel a falhas pode reduzir

a eficiéncia da execucdo contratual, contrariando a finalidade do programa.

v. Tratamento de dados pessoais sensiveis e necessidade de motivaciao

reforcada: A biometria facial constitui dado pessoal sensivel, nos termos da Lei®
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13.709/2018 (LGPD), exigindo demonstragdo reforcada de necessidade, adequagdo e

minimizag¢do do tratamento.

A auséncia de justificativa técnica especifica no planejamento da contratagdo
reforca a desproporcionalidade da exigéncia, sobretudo quando existem alternativas

menos invasivas capazes de atender ao mesmo objetivo de seguranca.

Veja, quando acompanhado de praticas adequadas de seguranga, o uso do
cartdo com chip e senha garante elevados padrdes de confiabilidade, ha uma relacdo direta
entre a senha e o beneficiario: a senha ¢ pessoal e intransferivel. Se o beneficiario digita

a senha no terminal (POS), a transacdo ¢ considerada auténtica e segura.

Dessa forma, o método baseado em Chip + Senha mostra-se plenamente
capaz de atender as necessidades de seguranca exigidas no contexto da contratacao, sem
impor custos excessivos, como o desenvolvimento de apps com reconhecimento facial

proprietario, ou barreiras tecnologicas desnecessarias.

Reconhece-se a intengdo da Administragio em aumentar a seguranca.
Contudo, a opc¢do por uma solugdo tecnologica mais onerosa e restritiva, sem
demonstragao de necessidade no Estudo Técnico Preliminar (ETP), desconsidera métodos

j& consolidados em afronta ao entendimento do TCU:

“A Administracdo deve elaborar o projeto bdsico dos processos
licitatorios relativos a TI com base em estudo técnico preliminar, o
qual deve considerar, dentre outros pontos, o levantamento das
solugoes disponiveis no mercado e a justificativa pela solucdo
escolhida, conforme art. 6° inciso IX, e art. 46 da Lei 8.666/1993.”
(Acorddo 265/2010-Plendrio)

Se o objetivo ¢é evitar fraudes, o uso de cartio magnético com chip e
senha, aliado ao controle de saldo e extrato, é suficiente. A '""Biometria Facial" ¢ um
plus que deve ser facultativo ou pontual, jamais um requisito eliminatério que

direciona o mercado para poucas fintechs.
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Importa destacar que a propria estrutura do Termo de Referéncia demonstra

que a biometria facial foi inserida diretamente como requisito do objeto, sem que o Estudo
Técnico Preliminar apresente analise comparativa entre solugdes tecnologicas disponiveis
no mercado, tampouco justificativa de indispensabilidade técnica. A Lei n® 14.133/2021
exige que as especificacdes decorram do planejamento e da avaliagdo das alternativas
existentes, o que ndo se verifica no presente caso, caracterizando restri¢do indevida a
competitividade ao eleger previamente uma tecnologia especifica como condigdo

eliminatoria.

Diante do exposto, requer-se a exclusdo da obrigatoriedade de biometria
facial, admitindo-se os padrdes de seguranca de mercado (Senha Pessoal/PIN) como

suficientes para a validagdo das transagdes.

2.2. DA DESPROPORCIONALIDADE DO PRAZO PARA REALIZACAO DA
PROVA DE CONCEITO E DA RESTRICAO A COMPETITIVIDADE

O Edital estabelece que a empresa declarada vencedora devera realizar a
Prova de Conceito (PoC) em prazo extremamente reduzido, fixado em até 01 (um) dia
util apés a convocagdo oficial, devendo ainda disponibilizar infraestrutura técnica e

equipe especializada para valida¢do da solugao.

4.4. Da Amostra Técnica / Prova de Conceito

A empresa cuja proposta seja classificada em primeiro lugar deverd,
obrigatoriamente, submeter-se a uma Prova de Conceito (POC) apds a
declaragdo do vencedor na etapa de julgamento de propostas. Diante
da essencialidade e do carater continuo dos servicos, e visando a
contratagdo de uma solugdo tecnoldgica consistente, integra e que
garanta a seguranga patrimonial e a eficiéncia na gestdo e distribui¢do
dos beneficios sociais, a POC é uma etapa eliminatoria e indispensavel.
Seu objetivo é verificar, na pratica, a aderéncia e a capacidade da
solugdo ofertada em atender aos requisitos técnicos e funcionais
minimos e obrigatorios estabelecidos neste Termo de Referéncia, com
base no Estudo Técnico Preliminar.

A POC deverd ocorrer em local a ser designado pela equipe técnica da
Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo do Amarante, no prazo mdximo
de até 01 (um) dia util apés a convocagio oficial da empresa
vencedora. A empresa declarada vencedora deverd disponibilizar toda
a infraestrutura necessaria e os profissionais técnicos capacitados
para a realizagdo da prova de conceito, sem qualquer onus para a

CONTRATANTE.
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Embora a Administragdo possua discricionaridade técnica para definir
mecanismos de validacao do objeto, tal prerrogativa encontra limites nos principios da

proporcionalidade, da competitividade e do planejamento previstos na Lei n°

14.133/2021.

No caso concreto, o prazo estipulado revela-se manifestamente exiguo diante
da complexidade do objeto licitado, configurando potencial restri¢ao indevida a ampla

participagdo no certame.

Nos termos da Lei n® 14.133/2021, as exigéncias técnicas devem decorrer do
planejamento da contratagdo e guardar relacdo direta com a finalidade pratica pretendida,
sendo vedadas cldusulas que restrinjam a competitividade sem justificativa técnica

idonea.
A realizagao da Prova de Conceito em contratagcdo que envolve:
1. Sistema de gerenciamento de beneficios sociais;

Integracdo web e mobile;

Autenticagdo tecnoldgica;

> » b

Parametrizagdo operacional e validacao funcional;

Demanda uma organiza¢do logistica minima, preparagdo técnica e
disponibilizagdo de recursos humanos especializados, atividades incompativeis com o

prazo de apenas 01 (um) dia util.

Essa exigéncia, na pratica, favorece apenas empresas que ja possuam
estrutura previamente instalada ou atuagdo direta do ente licitante, criando assimetria
competitiva incompativel com os principios da isonomia e da selecdo da proposta mais

vantajosa.

O proprio Edital evidencia que se trata de solugdo tecnoldgica com
autenticagdo digital e operacdo via web e dispositivos moveis, envolvendo infraestrutura

sistémica relevante.
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Nesse contexto, exigir que a licitante vencedora mobilize equipe técnica,
ambiente demonstrativo e integracao funcional em apenas 01 (um) dia util extrapola
parametros razoaveis de execucao, especialmente para empresas sediadas em outras

localidades.

4.4.1. Roteiro e Procedimentos da POC

A Prova de Conceito (POC) sera conduzida pela Equipe Técnica da
Contratante para validar os requisitos da solucdo apresentada,
seguindo este roteiro:[...]

\

A exigéncia acaba por funcionar como barreira indireta a participagao,

reduzindo o universo de competidores € comprometendo a efetividade da disputa.

Ressalte-se que a Prova de Conceito (POC) ndo ¢ um ato meramente
administrativo que poderia ser acompanhado por qualquer preposto local, trata-se de uma
validagdo técnica de software e hardware, que exige a presenga do Corpo Técnico
Especializado da empresa fiscalizadora, os quais, invariavelmente, encontram-se na sede

da empresa e detém o conhecimento profundo da solugao.

O entendimento dos Tribunais de Contas ¢ firme no sentido de que exigéncias
relacionadas a prova de conceito devem observar critérios de razoabilidade e ndo podem

desestimular a ampla concorréncia.

Nesse sentido, o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em caso
analogo envolvendo a contratagdo de softwares de gestdo, objeto que, tal qual o presente,
exige parametrizacdes e logistica complexa, consolidou o entendimento de que prazos

exiguos para a PoC ferem a competitividade:

“E restritiva a designagdo de prova de conceito e apresentagio de
softwares pela licitante vencedora poucos dias apos sessdo publica do
pregdo (...) a ampliacdo do prazo para a realizacdo da prova de
conceito ndo trazg prejuizos a Administragdo e tende a neutralizar ou,
ao menos, reduzir o desestimulo que o cronograma estruturado no
edital impoe a ampla disputa.”

(TCE-SP, Pleno, TC-014019.989.19-3, Rel. Cons. Dimas Ramalho,
Julg. 07/08/2019)
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Ora, se o Tribunal Paulista considerou que o prazo de 02 (dois) dias tteis era

insuficiente e desestimulava a disputa, com maior razao deve ser anulada a clausula do
presente Edital que impde o prazo de apenas 01 (um) dia 1til. Tal exigéncia atenta contra
o Principio da Razoabilidade e cria uma barreira geografica intransponivel para empresas

que ndo estejam sediadas nas imediac¢des do ente licitante.

Esse entendimento harmoniza-se com a jurisprudéncia consolidada do
Tribunal de Contas da Unido, segundo a qual exigéncias técnicas em licitagdes ndo podem
criar barreiras artificiais ao mercado, devendo a Administragdo demonstrar que as

condi¢des impostas sdo estritamente necessarias ao atendimento do interesse publico.

E como ja citado acima, o proprio Edital estabelece que suas normas devem

ser interpretadas em favor da ampliacdo da disputa entre os interessados.

Entretanto, a fixagdo de prazo extremamente reduzido para a realizagdo da
Prova de Conceito produz efeito oposto, restringindo a participagdo de empresas que
necessitem de prazo minimo para organizagao logistica e técnica, sem que isso represente

qualquer prejuizo ao interesse publico.

A manutengdo dessa clausula, portanto, revela contradicdo interna do

instrumento convocatorio.

A Prova de Conceito tem natureza eminentemente técnica e ndo constitui
etapa meramente formal. Sua finalidade ¢ permitir que a Administracdo avalie a
funcionalidade da solucdo apresentada, o que pressupde tempo razoavel para preparagao

€ execucao.

A adogdo de prazo minimo mais amplo, usualmente entre 03 (trés) e 05
(cinco) dias Tuteis em contratagdes tecnoldgicas similares, mostra medida equilibrada,

capaz de preservar o interesse publico sem restringir a competitividade.

Ainda que se considere, em cendrio hipotético, que a sessdao publica ocorra

no periodo da manha, por exemplo entre 09h00 e 13h00, a fixacdo de prazo maxime de
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até 01 (um) dia util para realizagdo da Prova de Conceito, na pratica, representa intervalo

inferior a 24 horas para organizagao logistica e deslocamento das equipes técnicas.

Tomando-se como referéncia uma empresa sediada na capital do Estado de
Sdo Paulo, observa-se que o deslocamento at¢ o Municipio de S3o Gongalo do
Amarante/CE envolve etapas que ultrapassam significativamente o prazo operacional

disponivel.

Os voos diretos entre Sao Paulo (CGH/GRU) e o Aeroporto Internacional de
Fortaleza possuem duragdo média aproximada de 3h15min a 3h30min, sendo necessario
ainda o deslocamento terrestre de cerca de 67 km até o Municipio de Sao Gongalo do
Amarante, o que eleva o tempo total estimado da viagem para aproximadamente 5 a 6

horas, considerando procedimentos de embarque, check-in e transporte local.

Além disso, ndo ha disponibilidade continua de voos nacionais em todos os
horarios do dia, especialmente em janelas noturnas ou fora dos principais hubs, o que

pode tornar inviavel a mobilizagdo imediata da equipe técnica apds a convocagao.

A situacdo torna-se ainda mais gravosa quando se considera licitantes
sediados em regides mais distantes do territdrio nacional, como Sul ou Centro-Oeste,
onde a logistica pode envolver conexdes aéreas adicionais ou periodos ainda maiores de

deslocamento.

Assim, embora o edital utilize a expressao “até¢ 01 (um) dia util”, a imposicao
de prazo tao reduzido acaba por privilegiar empresas com presenga local ou regional,
restringindo, na pratica, a participagdo de competidores nacionais e contrariando os
principios da ampla competitividade, da razoabilidade e da selecdo da proposta mais

vantajosa previstos na Lei n® 14.133/2021.

A Administracao Publica ndo pode exigir cumprimento de prazo que, embora
formalmente previsto, se mostre materialmente inexequivel sob a perspectiva logistica e
operacional do mercado, sob pena de transformar etapa técnica essencial em requisito de

dificil cumprimento para a maioria dos licitantes.
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Diante desse cenario, verifica-se que a exigéncia editalicia, mostra-se

materialmente incompativel com a realidade logistica e tecnoldgica do mercado nacional,
criando barreira indireta a participacdo de empresas sediadas fora da regido do ente
licitante. A manutencao da cldusula nos termos atuais contraria os principios da
competitividade, da razoabilidade e da ampliagdo da disputa previstos na Lei n°
14.133/2021, razdo pela qual se impde a sua revisdo, com ampliacdo do prazo destinado
a Prova de Conceito para periodo minimo razoavel que assegure igualdade de condigdes

entre os licitantes e efetiva transparéncia da etapa técnica.

Importa destacar que as irregularidades apontadas nos itens anteriores nao se
analisam de forma isolada. O proprio Edital, ao exigir solucdo tecnoldgica mais
complexa, como autenticagdo por biometria facial e funcionalidades sistémicas
avancadas, eleva significativamente o nivel técnico da contratacdo, a0 mesmo tempo em

que impoe prazo extremamente reduzido para realizagdo da Prova de Conceito.

Essa combinacdo normativa cria cenario de restricdo indireta a
competitividade, pois quanto maior a complexidade tecnoldgica exigida, maior deve ser
o prazo concedido para validagdo pratica da solucdo. A manutencdo simultinea de
requisitos tecnologicos rigorosos € de prazo logistico minimo revela incompatibilidade
interna do instrumento convocatoério, em afronta aos principios do planejamento, da

razoabilidade e da ampliagdo da disputa previstos na Lei n® 14.133/2021.

Em termos praticos, o edital acaba por estabelecer um modelo em que apenas
empresas com estrutura previamente instalada ou proximidade geografica conseguem
cumprir as exigéncias impostas, o que reduz o carater nacional da disputa e compromete

a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragao.

2.3. DA PREVISAO GENERICA DO TRATAMENTO FAVORECIDO A ME/EPP
SEM__DEMONSTRACAO DE__VANTAJOSIDADE _E DO _RISCO A
COMPETITIVIDADE

O Edital estabelece, em seu item 2.5, a concessdo de tratamento favorecidos
as microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos da Lei Complementar’ n®

123/2006:

www.linkbeneficios.com.br
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“2.5. Sera concedido tratamento favorecido para as microempresas e
empresas de pequeno porte, para as sociedades cooperativas
mencionadas no art. 16 da Lei n° 14.133, de 2021, para o agricultor
familiar, o produtor rural pessoa fisica e para o microempreendedor
individual - MEI, nos limites previstos da Lei Complementar n° 123, de
2006.”

Embora a legislacdo permita a adogcdo de mecanismos diferenciados para
ME/EPP, sua aplicacdo ndo ¢ automdtica nem irrestrita, devendo sempre observar os
principios da competitividade, da vantajosidade e da selecao da proposta mais adequada

ao interesse publico.

O proprio Art. 49 da Lei Complementar n° 123/2006 estabelece limites claros
a aplicacgdo do tratamento diferenciado, afastando quando ndo houver nimero minimo de
fornecedores competitivos ou quando a medida nio for vantajosa para a Administracdo

Publica.

Art. 49. Ndo se aplica o disposto nos arts. 47 e 48 desta Lei
Complementar quando. (Vide Lei n®14.133, de 2021

Il - Ndo houver um minimo de 3 (trés) fornecedores competitivos
enquadrados como microempresas ou empresas de pequeno porte
sediados local ou regionalmente e capazes de cumprir as exigéncias
estabelecidas no instrumento convocatorio;

1II - O tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas
e empresas de pequeno porte ndo for vantajoso para a administragdo
publica ou representar prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto a
ser contratado,

1V - A licitagdo for dispensavel ou inexigivel, nos termos dos arts. 24 e
25 da Lei n°8.666, de 21 de junho de 1993, excetuando-se as dispensas
tratadas pelos incisos I e Il do art. 24 da mesma Lei, nas quais a compra
devera ser feita preferencialmente de microempresas e empresas de
pequeno porte, aplicando-se o disposto no inciso I do art. 48 . (Reda¢do
dada pela Lei Complementar n° 147, de 2014)

No mesmo sentido, o Decreto n°® 8.538/2015, que regulamenta a aplicagdo do

tratamento favorecido as ME/EPP no ambito das contratagdes publicas, reforca que tais

\

beneficios dependem de avaliagdo quanto a competitividade e a vantajosidade,

especialmente quando o conjunto do objeto puder ser prejudicado.
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No caso concreto, o objeto licitado possui natureza tecnologica e

operacional de alta complexidade, envolvendo gerenciamento de beneficios sociais em
larga escala, operacao via web e mobile, requisitos avancados de autenticagao (biometria
facial) e realizacdao obrigatoria de Prova de Conceito (POC). Soma-se a isso a elevada
materialidade econémica do certame, estimada em R$ 6.695.000,00, circunstincia que,
por si, demanda planejamento robusto e andlise realista do mercado apto a atender as

exigéncias.

I 8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

GERENCIAMENTO DE CARTAO COMIDA
1 NA MESA - SERVICO POR TAXA DE 1,000 Servigo 6.180.000,00 6.180.000,00
ADMINISTRACAO

GERENCIAMENTO DE CARTAO VALE
2 GAS - TAXA DE ADMINISTRAGCAO POR 1,000 Servigo 515.000,00 515.000,00
SERVICO

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 6.695.000,00 (seis milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil reais)

Nessas condigdes, a simples previsdo genérica de “tratamento favorecido”
sem que o Estudo Técnico Preliminar (ETP) demonstre, objetivamente, a existéncia de
fornecedores ME/EPP competitivos local/regionalmente aptos a cumprir as exigéncias
editalicias, bem como a vantajosidade concreta da aplicagio dos mecanismos
diferenciados, evidencia fragilidade no planejamento e potencial risco a competitividade,

em afronta aos arts. 11 e 18 da Lei n® 14.133/2021.

O Tribunal de Contas da Unido, ao interpretar os limites legais do tratamento
diferenciado, ja assentou que a adocao de beneficios as ME/EPP exige demonstragdao
prévia de competitividade e aderéncia as exigéncias do instrumento convocatorio, sob
pena de afronta ao art. 49 da LC 123/2006, conforme se extrai do Acérdao 2421/2023 —
Plenario, que reconheceu a irregularidade de medidas diferenciadas quando ausente tal

demonstragao.

“1.7.1.1. a realizacdo de certame exclusivo a ME/EPP, sem
demonstrar a existéncia de ao menos trés fornecedores competitivos
enquadrados como microempresas ou empresas de pequeno porte (...)
capazes de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento

www.linkbeneficios.com.br
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convocatorio, afronta o previsto no art. 48, inciso I, c/c o art. 49, inciso
Il da LC 123/2006.”

Ademais, sob a otica da vantajosidade, ainda que por analogia, o Acérdao
2989/2018 — Plenario refor¢a que, em licitagdes de elevada materialidade, a
Administragdo deve adotar mecanismos e justificativas capazes de mitigar riscos de
resultado globalmente menos vantajoso e de fragilidades na pesquisa/planejamento, o que
dialoga diretamente com o dever de motivagdo e robustez do planejamento quando se

opta por aplicar regimes diferenciados em objetos complexos.

“9.3.1. necessidade de ado¢do de mecanismos que mitiguem os riscos
de contratagdo de proposta globalmente menos vantajosa (...) 9.4. dar
ciéncia ao orgdo acerca da restrigdo da pesquisa de prego (...)
sobretudo diante da materialidade da licitacdo.”

Diante disso, permitir a aplicagdo de tratamento favorecido sem
demonstragdo, no ETP, de competitividade minima e de vantajosidade para um contrato
de alta complexidade e valor expressivo compromete a selecio da proposta mais
vantajosa, além de potencialmente reduzir o universo concorrencial, com risco direto ao

interesse publico.

3. DOS PEDIDOS

Pelo exposto, requer a esse Nobre Pregoeiro que RECEBA a presente
impugnacao e suspenda o certame, para que se proceda as correcdes apontadas, conforme

os termos apontados.

Nestes termos e com os inclusos documentos, pede provimento ao presente.

Barueri, Estado de Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2026.
Assinado de forma digital por
FERNANDO ROMAO DOS  FERNANDO ROMAO DOS REIS

REIS SANTOS:46859191813 SANTO5:46859191813
Dados: 2026.02.05 17:11:57 -03'00'

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFiCIOS LTDA.

Fernando Romao dos Reis Santos
OAB/SP 539.531

www.linkbeneficios.com.br

Rua: Calgcada das Camélias, Condominio Centro Comercial
Alphaville, Barueri, Sao Paulo- CEP 06453056

(19) 3114-2700



E: =)
= 0234 <
.-'x ASSRADD: .-":
"\{. TR Jhr-\..!}/

CARTAO DE BENEFICIOS pROCURACAO

“AD JUDICIA” & “ET EXTRA”

LINK CARD ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA, com endereco na Calcada das Camélias, 53,
12 andar, Condominio Centro Comercial Alphaville, municipio de Barueri/SP, CEP: 06453-056,
Telefone: (19) 3114-2700 e e-mail: juridico@linkbeneficios.com.br, devidamente inscrita no
CNPJ/MF 12.039.966/0001-11, Inscri¢cdo Estadual n? 152.123.140.110, Inscricdo Municipal n2
4.BK156-4, neste ato representada pelo seu sécio proprietario Sr. JOAO MARCIO OLIVEIRA
FERREIRA, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n?2 20.907.947-2 e CPF n2
186.425.208-17, pelo presente instrumento particular de procuragdo, nomeia e constitui os
procuradores: JOAO VITOR LEITAO BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP 467.743, portador da cédula de identidade RG. N2 54.059.136-1 SSP/SP e do CPF n®
467.986.558-04, LEONARDO AUGUSTO GOMES FERNANDES, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito na OAB/SP 439.290, portador da cédula de identidade RG. N2 47.947.383-3 SSP/SP e
do CPF n2410.116.368-59, LUCAS HENRIQUE SALVETI, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/SP 368.242, portador da cédula de identidade RG. N2 48.407.853-7 SSP/SP e do CPF n¢
400.930.868-06, MARCIO DINIZ DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP
455.008, portador da cédula de identidade RG. N2 43.308-110-7 SSP/SP e do CPF n¢
346.435.898-41. A Outorgante confere aos outorgados os mais amplos, gerais e ilimitados
poderes para o foro em geral e os contidos na cldusulas "ad judicia" e “et extra” para defesa de
seus direitos e interesses, em qualquer Esfera, Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor
contra quem de direito as agGes competentes e defendé-las nas contrdrias, seguindo-as até
decisdo final, podendo interpor os recursos legais, em primeira e superior instancia, recorrer de
despachos e sentencas, podendo ainda confessar, reconhecer a procedéncia do pedido,
transigir, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a acdo, receber, dar quitacdo e firmar
compromissos, promover acordos e composi¢cdes amigaveis, assinar compromissos, praticando,
enfim, todos os atos necessarios ao fiel e cabal desempenho deste mandato, conferindo-lhes,

por fim, poderes para substabelecer esta a outrem, com reserva de poderes.

Data de Emissao: 25/03/2025. Prazo de Validade: 12 (doze) meses.

Assinado de forma digital por JOAO

JOAO MARCIO OLIVEIRA marcio oLIVEIRA

FERREIRA:18642520817 FERREIRA:18642520817
Dados: 2025.03.25 17:33:17 -03'00'

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA
JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA — SOCIO PROPRIETARIO
RG: 20.907.947-2 / CPF: 186.425.208-17

www.linkbeneficios.com.br

Calcada da Cameélias, 53 -Andar 1 - Condominio Centro Comercial Alphaville
CEP: 06.453-056 — Barueri/SP
Telefone: (19) 3114-2700
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129, INSTRUMENTO PARFICULAR DE ALTERACAO E CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA

SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

“LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA”

Nire 35600829668
CnNPJ12.039.966/0001-11

Por este instrumento, e na melhor forma de direito, os abaixo assinados:
I. RODRIGO MANTOVANI, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, natural
de Ribeirdo Preto/SP, nascido em 25.03.1972, empresario, portador da cédula de identidade
RG ne 20.103.621 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 159.882.778-29, residente e domiciliado
na cidade de Campinas / SP 4 a Av. Dr. Jodo Valente do Couto, n 305, casa 02, bairro lardim

Santa Genebra, CEP 13.080-040 e;

il. JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de
bens, natural de Brodowsqui/SP, nascido em 19.06.1972, empresario, portador da cédula de
identidade RG n¢ 20.907.947-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 186.425.208-17, residente e
domiciliado na Cidade de Campinas, Estade de S&o Paulo, na Rua das Abelias, n? 1.414,

Condominio Alphavilie Dom Pedro, CEP 13.087-173.

Unicos sdcios componentes da Sociedade Empreséria Limitada que gira na Cidade e Comarca de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Cal¢ada das Camélias, nr. 53, 12 Andar, Condominio Centro
Comercial Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de 580 Paulo, CEP 06.453-056, sob o nome
empresarial LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA, com seus atos constitutivos
registrados na MM. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob Nire 35.600.822.668 em ses580
de 18 de fevereiro de 2015 {“Empresa”), tem justo e pactuado mais uma alteragdo de seus atos
constitutivos, que se regera pela Lei 6,404/76 das Sociedades por Agdes, pelo contrato social e

conforme o seguinte:

Esse documento foi assinade por Rodrigo Mantovani , JOAD MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento & suas assinaturas acesse https:/assinatura.doccloud.com.brivalidate/82TRZ-
B3IWRP-D2WJIX-TN34N
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Clausula 12.; - DO ENCERRAMENTQ*RA RLIAL 002 DA SOCIEDADE
LI ] L]
. o -

1.1. - Os socios decidem, por un%ni.m;dade, encerrar a Filial 002, Nire 35.906.639.8%1, CNPI sob

nr. 12.039.966/0003-83 da sociedade.

1.2. - Em razdo das decisBes tomadas acima, a Sociedade fica desde ja autorizada a tomar todas

as providéncias e, cumprir com todas as formalidades necessdrias para o encerramento da Filial

002 da Sociedade.

De comum acordo os socios resolvem rever todas as cldusulas do Contrato Social original,

consolidando-os, prevalecendo doravante, as cldusulas constantes do documento elaborado para

constituir-se o novo instrumente contratual da empresa, como segue.

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA
LIMITADA
“} INK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA”
CAPITULO |
DO NOME EMPRESARIAL, SEDE, FORO, FILIAIS E OBJETIVOS
Clausula 12. - A presente sociedade empresdria limitada operaré sob a denominagdo de LINK

CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA e possui como U(nicos sécios RODRIGO
MANTOVANI, ja qualificado acima e, JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, ja qualificado acima.

Cldusula 22. - A sociedade limitada tem sua sede e foro na cidade e comarca de Barueri, Estado
de S3o Paulo na Calcada das Camélias, n2 53, 12 andar, Condominio Centro Comercia Alphaville,

CEP 06.453-056, podendo abrir e manter filiais, escritérios ou sucursais em qualquer parte do

territério nacional ou no exterior e desde gue agregado a matriz contribuam para que sejam’

atingidos os objetivos sociais.

Pardgrafo Unica: A Empresa identifica sua filial:

Esse dacumento foi assinado por Rodrigo Maritovani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonla
M. Battazza Vicinanca. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps://assinatura.doccioud.com.brivalidate/82TRZ-
83WRP-D2WJX-TN34N i i
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Filial 1 - estabelecida na Cidade ¥ Gelmpinas (SP), na Rua Baguagu, n® 26, Sala 407 e 409,

Loteamento Alphaville Campinas, CEP 13.098-326, inscrita no CNPJ/MF sob n2 12.039.966/0002-
00, sob o NIRF 35.904.998.893, em sessdo de 25.01.2016.

Clausula 32. - A Empresa tem por objetivo social: Consuftoria e assessoria em gestdo empresarial;
administragdo de cartdo débito de convenio e similares; emissdo e administragdo de vale
beneficios: vale-alimentacéio, vale-refeicdo, vale-cultura, vale-transporte, vale-combustiveis, vale-
farmdcia e similares; monitoramento e rastreamento de veiculos, bem como o gestdo e controle
de frotas e equipamentos; gerenciamento do abastecimento de combustivels e outros servigos por
meio de cartdes ou outra tecnologia; gerenciamento da manutengéio preventiva e corretiva de
veiculas, por meio de cartdes ou outra tecnologia; aluguel de periféricos e sistemas, para uso de
cartbes;; desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizdveis ou ndo-
customizdveis sob encomenda ou néio; participacdo em outras sociedades; Credenciamento de
Clientes para aceitacdo de contratos; e atividade de arranjo de pagamento de compra e
transferéncia, com conta de pagamento pré-paga e para uso domeéstico, nos termos dos artigos 8¢
ao 10, do Regulamento Anexo & Circular 3.682/2016, do Banco Central do Brasil. Integram a
atividade de arranjo de pagamento, (i) a prestacdo de servicos de gestdo de moeda eletrénica
depositada em conta de pagamento, na forma de carteira digital, inclusive para aporte ou saque
de recursos mantidos em conta de pagamento, transferéncia originada de ou destinada a conta de
pagamento, execucdio de remessa de fundos e converséio de moeda fisica ou escritural em moeda
eletrénica ou vice-versa; (ii) a emissdo de instrumento de pagamento e administragdo de cartdes
de crédito, débito, convénio e servicos, de emissdo propria ou emitidos por terceiros; e (iii}
atividades de intermediagéio e agenciamento de servicos e negdocios em geral, exceto imobilidrios.
Pardgrafo Unico: A Empresa explora atividade econémica empresarial de forma organizada,
sendo, portanto, uma SOCIEDADE LIMITADA, NOS TERMOS DO ARTIGO 1.052 E SEGUINTES DA Lei
Federal N2 10.406/2002 (Codigo Civil}.

Esse documente foi assinado por Rodrigo Mantovani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia ICP
M, Battazza Vicinanga. Para validar o documenta e suas assinaturas acesse hftps://assinatura.doccloud.com.brivalidate/82TRZ- Beasil

BIWRP-D2WJX-7TN34N
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.: ::.CAP!'TULO 7]
INICIO, DURACAO E ENCERRAMENTO DA EMPRESA

Clausula 42. - A sociedade limitada teve seu inicio em 18 de fevereiro de 2015, sendo

indeterminado o seu tempo e duragdo.

Cldusula 58. - A sociedade limitada podera além dos casos previstos em Lei ser dissolvida pelos

s6Cios.,

Cldusula 62. - Na hipdtese de ser deliberada a dissolugdio da sociedade limitada, os sdcios fardo
levantar na época, um balango especial de encerramento sendo certo que, ap6s pagas as dividas

existentes, o saldo partivel sera ressarcido aos socios.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO, REPRESENTACAO E ATIVIDADE DO TITULAR
Cléusula 72. - A sociedade [imitada serd administrada e representada pelos Unicos socios RODRIGO
MANTOVAN! e JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, na qualidade de administradores,
individualmente ou em conjunto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo nomear

procuradores “ad juditia” ou “ad negotia”, desde que conste no instrumentoc o0s poderes

delegados,.

Cldusula 82, - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a sociedade
limitada, os atos dos diretores que a envolverem em obrigagDes relativas aos negocios ou
operacBes estranhas aos objetivos sociais, tais como, mas ndo se limitando a avais, fiancas,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando se referirem diretamente

com os negdcios sociais.

Esse documento foi assinado por Rodrigo Mantovani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps:/assinatura.deccloud.com.brivalidate/82TRZ-
BIWRP-D2WJIX-TNI4N
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Clausula 92, - Fica expressamente p;&ibﬁo. aos diretores aceitar e avalizar titulos, prestar fiangas,
oferecer garantias de quaisquer espécies, mesmo em carater particular, em hegdcios estranhos 3

Empresa.

CiGusula 109. - O mandato dos diretores serd por tempo indeterminado.

Clgusula 118, - Aos s6cios é vedado o uso do nome empresarial em atos estranhos aos objetivos sociais, em
beneficio préprio ou de terceiros, sejam fiangas, avais, etc. respondendo os socios perante a Empresa e i

perante terceiros, pelos atos que praticar contrarios ao presente dispositivo.

Cldusula 129. - As politicas e procedimentas internos da sociedade limitada para controle e prevengdo dos
crimes previstos na Lei n? 9.613, de 3 de margo de 1998, deverdo ser aprovadas pela Diretoria da Empresa
e observario as seguintes diretrizes: (I} elaborar um manual interno das politicas e procedimentos indicado
as responsabilidades dos integrantes de cada nivel hierdrquico da instituigao; (1) contemplar a2 coleta e
registro de informagdes tempestivas sobre clientes, que permitam a identificacdo dos riscos de ocorréncia
da prética dos mencionados crimes; (I11) definir os critérios e procedimentos para selegdo, treinamento e
acompanhamento da situagdo econdmico- financeira dos empregados da Empresa; {IV} incluir a analise
prévia de novos produtos e servigos, sob a dtica da preveng&o dos mencionados crimes; e (V) receber ampla
divulgacdo interna.

Pardgrafo Unico: Os procedimentos internos devem incluir medidas prévia e expressamente
estabelecidas que permitam confirmar as informagbes cadastrais dos clientes e identificar os

beneficidrios finais das operagdes e possibilitar a caracterizagdo ou ndo de clientes como pessoas

politicamente expostas.

Cldusula 132. — A sociedade limitada deve observar politica de governanga, aprovada pela
Diretoria, que aborde os aspectos relativos ao gerenciamento de riscos, gestdo de patrimdnio e a

preservacdo do valor e da liquidez das moedas eletrénicas emitidas. !

Esse documento foi assinado por Rodrigo Mantavani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da silva Sobrinho & Sonia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.doccloud.com.brivalidate/82 TRZ-

83WRP-D2WJX-TN34N
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Pardgrafo Unico — A politica de ggvesfianca da sociedade limitada deve ser adequadamente
documentada e submetida a revisBes anuais, com a documentagdo mantida a disposi¢do do Banco
Central do Brasil; definir atribuigBes e responsabilidades; e garantir a independéncia das atividades
de gerenciamento de riscos, inclusive mediante segregac¢do entre a drea operacional e a de gestdo

de risco.

CAPITULO IV
CAPITAL SOCIAL E RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS
Cldusula 148. - O capital social, subscrito e totalmente integralizado em moeda corrente deste
pafs, é de R$ 8.000.000,00 {oito milhBes reais), dividido em 8.000.000 {oito milh&es} quotas sociais,
com valor nominal de RS 1,00 {um real) cada uma, detido, em sua totalidade, pelos sécios

RODRIGO MANTOVANI e JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, da seguinte forma:

NOME QUOTAS VALOR R$ PARTICIPACAC
10AO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA 4.000.000 | 4.000.000,00 50%
RODRIGC MANTOVANI 4.000.000 4.,000.000,00 50%

Pardgrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas sociais,
mas todos os Sécios respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos
previstos no artigo 1.052 do Cédige Civil.

Pardgrafo Segundo — Os recursos mantidos nas contas de pagamentos, nos termos doart. 12 da
Lei 12.865/2013: (I} constituem patrimdnio separado, que ndo se confunde com o da Empresa; {11}
ndo respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigagdo da Empresa , nem podem ser
objeto de arresto, sequestro, busca e apreensio ou qualquer outro ato de constricdo judicial em
funcio de débitos de responsabilidade da Empresa; (llf) ndo podem ser dados em garantia de
débitos assumidos pela Empresa; e {IV) ndo compdem o ativo da Empresa, para efeito de faléncia

ou liquidagdo judicial ou extrajudicial.

Esse documento foi assinado por Rodriga Mantovani , JOAQ MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinhe e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.deccloud.com.brivalidate/82TRZ-
BIWRP-D2WJIX-TN34N
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ENCERRAMENTO DO EXERCICIO E REMUNERACAO DOS SOCIOS

Cléusula 159. - O exercicio social coincidird com o ano civil e sera encerrado em 31 de dezembro
de cada ano, e é facultado 3 sociedade limitada levantar mensalmente ou a qualguer tempo

balanco com apuragéo de resultados, sendo certo que os lucros ou prejuizos serao distribuidos ou

suportados pelos sécios.

Cléusula 162. - Os sécios terdo uma retirada mensal a titulo de pré labore, dentro dos limites da

jegislagdo do imposto de renda e da capacidade financeira da Empresa.

CAPITULO VI
. CESSAO DE TITULARIDADE, RETIRADA E FALECIMENTO DE SOCIO

Cléusula 17¢. - A sociedade limitada podera ser vendida, cedida ou transferida, observadas as
disposicdes legais e do presente instrumento, e € impenhoravel, nio podendo ser objeto de

ligquidacdo, execugdo ou para garantir obrigagdes dos sécios.

Cléusula 18¢. - O falecimento dos sécios nio implicara na dissolucio da Empresa, continuando a
mesma a existir com os herdeiros legais do falecido, mediante alvara judicial ou formal de partilha,

por sentenca judicial ou escritura publica.

Pardgrafo Unico — N3o havendo interesse dos herdeiros em continuar com a Empresa, essa

entrara em liquidagdo.

Capitulo Vil ,
DISPOSICOES FINAIS :

Esse documento foi assinada por Rodrigo Mantovani , JOAD MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G, da Silva Sobrinho e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.doccloud.com,brivalidate/82TRZ-

B83WRP-D2WJX-TN34N
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ser alterado no todo ou em parte, por deliberagdo dos

- ae

def

L
[ ]
Cldusula 19%. - O presente contrato:;;

socios.

Cléusula 20¢. - Os casos omissos no presente instrumento serdo resolvidos pelas disposicbes legais |

aplicaveis a espécie vigente a época dos fatos.

Clgusula 219, - Os administradores declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos por lei
especial ou condenados 3 pena que vede, ainda que temporariamente, © acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relages de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem

os efeitos da condenacgdo.

Cldusula 229. - Fica eleito o foro da cidade e comarca de Barueri, estado de S0 Paulo, para o
exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagbes resultantes deste Contrato Social, com

expressa exclusdo de gualguer outro, por mais privilegiado que seja.

Esse documento foi assinado por Rodrige Mantovani , JOAC MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para vafldar o decumento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.docecloud.com. brivalidate/82TRZ-

B83IWRP-D2WJX-7N34N




" e @ - (XY an 0 ]
e o o 8 s o . 'K o
s * ¢ (X - ] =
- » 8 e [ ] > &9
s 8 0 0 0 0 0 L
. - - Y [ - Y
,
. . . [ - e
L N ] - - * » a2 [ I
L ] [ I * & . %
. s . e . . .
L) - - - [ ] » [ ] -
LX 3] L] - L ] LR A L ]

- -
- @
.0
tratados, os sdcios lavram este instrumento em 03 (trés)

Ll

L

- . . .
E, assim por estarem assim justos e €0
vias de igual teor, que serdo assinadas por todos os sécios, juntamente com duas testemunhas

para que sejam produzidos os seus juridicos, faticos e legais efeitos, em:

Barueri, 01 de abril de 2025.

Assinado eletronicamente por:
Rodrigo Mantovani
CPF: 159.882.778-28
Data: 07/05/2025 08:49:07 -03:00
ooz

RODRIGO MANTOVANI
Sdcio

Assinado eletrenicamente por;

JOAQ MARCIC OLIVEIRA FERREIRA
CPF: 186.425.208-17

Data: 08/05/2025 10:18:49 -03:00

JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA

Sdcio
Testemunhas:
Assinado eletronicamente por: Assinado elstronicamente par:
Sonia M. Battaz;zlacavicmam;pa Nayara G, da Silva Sobrinhe
CPF: 820,199.328-49 CPF; 384.575.408-74
Dala: 08/05/2025 11:44:24 -03:00 Data: 09/05/2025 10:19:31 -03:0C
Coucaan Choeceon
Sonia Maria Battazza Vicinanga Nayara G. da Silva Sobrinho
RG 8.016.088.8 SSP/SP RG. 49.655.466-9 SSP/SP

Esse documento foi assinado por Rodrigo Mantovani , JOAC MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Sitva Sobrinho e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaiuras acesse https://assinatura.doccloud.com.brivalidate/§2TRZ-
B3WRP-D2WJX-TN34N
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i "IMANIFESTE DE
ASSINATURAS

Cédigo de validaggo: 82TRZ-83WRP-D2WJX-7N34N

i Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso

horario de Brasilia):

v Rodrigo Mantovani (CPF 159.882.778-29) em 07/05/2025 08:49 - Assinado

eletronicamente

Geolocalizacdo
Lat; -22,824159 Long: -47,035477

Enderego 1P

104.28.63.101
Precisdo: 15 (metros)

Autenticagao rodrigo@fitcard.com.br

Email verificado

v JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA (CPF 186.425.208-17) em 09/05/2025
10:18 - Assinado eletronicamente

Enderego IP Geolocalizagéo
172.225.209.49 N&o disponivel
Autenticagéo o joao@fitcard.com.br
Email verificado
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v Nayara G. da snva:sObrmho:((;PS:::384.-5:255468-74) em 09/05/2025 10:19 -

. 3 9 @ L] s 8

Assinado eletronieamente  "+¥ e te. s

Enderego IP . . Geolocalizagéo
_ e s e ,
189.78.77.199 I Nao disponivel |
|
.Autenticagéo 7 néyara.s&br]nho@jrscontab.com.br
Email verificado

" Sonia M. Battazza Vicinanca (CPF 820.199.328-49) em 09/05/2025 11:44 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizagao
189.78.77.199 Nao disponivel
Autenticacgao sonia.vicinanca@jrscontab.corn.br
Email verificado

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacée deste documento:

https://assinatura.doccloud.com. br/validate/82TRZ-83WRP-D2WJX-7N34N

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o codigo de validagao:

https://assinatura.doccloud.com.br/validate
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LINK

CARTAO DE BENEFICIOS

SUBSTABELECIMENTO

Eu, LEONARDO AUGUSTO GOMES FERNANDES, brasileiro, solteiro,

devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo

de Sdo Paulo, n. 439.290, substabeleco, com reservas de iguais poderes, em favor

da Dr. Fernando Romao dos Reis Santos, brasileiro, solteiro, portadora da Cédula
de Identidade RG/SP/SSP n. 38.366.001-4 e do CPF/MF n.° 468.591.918-13,
devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo
de Sao Paulo, n. 539.531, os poderes a mim outorgados por LINK CARD
ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA., estabelecida na Rua Calcada

das Camélias, n. 53, 1° andar, Condominio Centro Comercial Alphaville, no
municipio de Barueri/SP - CEP: 06.453-056, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
12.039.966/0001-11, inscricao estadual sob o n. 152.123.140.110 e inscrigdo
municipal sob o n. 4.BK156-4; e suas filiais, conforme instrumento procuratério

anexo.

Barueri/SP, 07 de outubro de 2025.

Assinado de f digital
LEONARDO por LEONARDO AUGUSTO
AUGUSTO GOMES GOMES FERNANDES

Dados: 2025.10.07 16:43:19
FERNANDES _02.(;)(;

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA.

Leonardo Augusto Gomes Fernandes

OAB/SP 439.290

www.linkbeneficios.com.br

Rua: Calgada das Camélias, Condominio Centro Comercial
Alphaville, Barueri, Sdo Paulo- CEP 06453056

(19) 3114-2700



