CAMARA MUNICIPAL DE MERUOCA =+ MERUOCA

%

<o Unidade Requisitante
LLU  camara Municipal de Meruoca - CE, 35.048.396/0001-21

Alinhamento com o Planejamento Anual
<7, A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsao no plano de contratagdes anual da
- Organizagao.

EDE Equipe de Planejamento
foul 1 Alana Maria de Lima Barros

Problema Resumido

A Camara Municipal de Meruoca-CE necessita aprimorar a gestdo dos seus bens patrimoniais e

materiais de almoxarifado, garantindo maior transparéncia, controle e eficiéncia na
E@ administragdo dos recursos publicos. Atualmente, os processos de controle patrimonial e

almoxarifado apresentam limita¢des, sendo executados de forma manual ou com ferramentas

inadequadas, o que pode resultar em inconsisténcias nos registros, dificuldades na

rastreabilidade dos bens e insumos, além de riscos de extravio e obsolescéncia.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Camara Municipal de Meruoca-CE enfrenta dificuldades significativas na gestdo de seus bens
patrimoniais e materiais de almoxarifado. Atualmente, os processos alusivos ao controle patrimonial
e a administracdo do almoxarifado sdao executados de maneira manual ou com o uso de ferramentas
gue ndo se adequam a complexidade e as exigéncias da gestao publica. Essa situacdo gera uma série
de limitagdes que comprometem a eficiéncia da administragdo dos recursos publicos.

Dentre os principais problemas identificados, destaca-se a inconsisténcia nos registros dos bens e
insumos, que pode levar a possibilidade de extravios e obsolescéncia de itens essenciais para o
funcionamento das atividades legislativas. A falta de rastreabilidade adequada impede um
acompanhamento eficaz dos ativos, dificultando a¢Ges rapidas e precisas em caso de divergéncias ou
perdas.

Camara Municipal de Meruoca — CE | CNPJ: 35.048.396/0001-21
Rua Dom José, n2 51, Centro, Meruoca, Cearad, Brasil
www.camarameruoca.ce.gov.br
Pagina1de 9



CAMARA MUNICIPAL DE MERUOCA =+ MERUOCA

%

A necessidade de aprimorar a gestdao dos bens patrimoniais e materiais de almoxarifado é evidente
para assegurar maior controle e transparéncia no uso dos recursos publicos. Um sistema de gestdo
mais eficiente poderia ndo apenas mitigar os riscos associados aos métodos atuais, como também
contribuir para um melhor planejamento e utilizacdo dos ativos disponiveis pela Camara Municipal,
resultando em economia e otimiza¢do dos recursos.

Atender a essa necessidade ndo é apenas uma questdo de eficiéncia administrativa, mas também
envolve responsabilidade na gestdo publica. A implementacdo de mecanismos que garantam melhor
controle patrimonial é imprescindivel para fortalecer a confianca da sociedade nas instituicOes
publicas, promovendo uma atuag¢dao governamental mais transparente e responsavel. Portanto, é
crucial que essa demanda seja tratada com a aten¢do necessdria, visando a melhoria continua dos
processos administrativos e ao fortalecimento do interesse publico na gestdao dos bens municipais.

“=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Camara Municipal de Meruoca-CE busca aprimorar a gestdo dos bens patrimoniais e dos materiais
de almoxarifado, por meio da contratacdo de uma solucdo que ofereca maior controle, eficiéncia e
transparéncia. Os requisitos a seguir foram elaborados para garantir que a proposta selecionada
atenda plenamente as necessidades identificadas, respeitando os principios da economicidade e da
competitividade.

1. O sistema deve possibilitar o registro eletrénico de todos os bens patrimoniais e insumos,
garantindo integracdo total nas informacgodes.

2. A solucdo deve permitir a atualizacio em tempo real dos registros de entrada, saida e
movimentacdo dos bens e materiais, para assegurar rastreabilidade eficiente.

3. Deve incluir funcionalidades para a geracdo de relatérios automaticos sobre a situacdo patrimonial,
incluindo inventarios periddicos e gestao de obsolescéncia.

4. O sistema deve oferecer niveis de acesso diferenciados para usudrios, com controles de permissoes
para evitar fraudes e manipula¢es nos dados.

5. E necessario que a interface do sistema seja intuitiva e de facil usabilidade, possibilitando
treinamento rdpido para os servidores municipais.

6. A solugao deve incluir recursos para a digitalizagdo de documentos relacionados aos bens, como
notas fiscais e comprovantes de aquisicdo, visando a redugao de papéis e eficiéncia administrativa.

7. Deve contemplar mecanismos de alerta para vencimento de garantias, necessidade de manuteng¢ao
e obsolescéncia dos bens, evitando riscos de extravio e subutilizagdo.

8. O suporte técnico deve ser garantido pelo fornecedor durante a vigéncia do contrato, com
disponibilizacdo de canais de atendimento adequados e prazos definidos para resolugdo de
problemas.

9. A solugdo devera oferecer seguranca da informacdo, com criptografia de dados e backups
automatizados, assegurando a integridade das informacdes registradas.

10. A implementacao da solucao devera incluir um plano de transicdo que assegure a migracao segura
dos dados atuais para o novo sistema, minimizando interrup¢des nas atividades administrativas.
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Esses requisitos buscam garantir que a solucdo contratada atenda efetivamente ao problema
identificado, promovendo melhorias significativas na gestdo de bens patrimoniais e materiais de
almoxarifado da Camara Municipal de Meruoca-CE.

~'  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solucgdes disponiveis para aprimorar a gestdo de bens patrimoniais e materiais de almoxarifado na
Camara Municipal de Meruoca-CE:

1. Software de Gestdo Patrimonial Integrado
- Vantagens:
- Alta eficiéncia: automatiza processos, reduzindo o trabalho manual e minimizando erros.
- Flexibilidade: pode ser customizado para atender as necessidades especificas da camara.
- Rastreabilidade: possibilita 0 acompanhamento em tempo real dos bens e insumos.
- Suporte técnico: geralmente inclui suporte continuo e atualizacGes regulares.
- Melhoria na transparéncia: torna os registros acessiveis para auditorias internas e externas.
- Desvantagens:
- Custo elevado: requer investimento significativo em aquisicdo de licencas e infraestrutura.
- Tempo de implementacdo: pode levar semanas ou meses até que todos os usuarios estejam
adaptados e treinados.
- Dependéncia de tecnologia: exige uma conexao estavel a internet e manutengdo constante do
sistema.

2. Sistema de Controle Patrimonial Manual (Planilhas e Documentos Fisicos)
- Vantagens:
- Baixo custo inicial: ndo hd necessidade de investir em software ou hardware especifico.
- Simplicidade: facil de implementar, pois a maioria dos funcionarios ja tem familiaridade com
planilhas.
- Desvantagens:
- Ineficiéncia: processos manuais sdo propensos a erros humanos e inconsisténcias.
- Dificuldade na rastreabilidade: o controle dos itens pode ser complicado e demorado.
- Falta de suporte: manutencao e atualizagao dependem do conhecimento interno limitado.
- Alto risco de extravio: limitagdes nos métodos de registro podem resultar em perdas ao longo do
tempo.

3. Plataforma de Gestdo Patrimonial na Nuvem
- Vantagens:
- Acessibilidade: permite acesso remoto desde qualquer local, facilitando a gestao.
- Custos escalonaveis: geralmente oferece opg¢des de pagamento por uso, permitindo controlar
gastos.
- Atualiza¢cOes automaticas: adapta-se rapidamente a novas exigéncias legais ou de mercado.
- Desvantagens:
- Seguranga de dados: riscos relacionados a protegao de informagdes sensiveis na nuvem.
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- Dependéncia de internet: servicos afetados pela instabilidade da conexao.
- Curva de aprendizado: envolve treinamento para equipe, podendo causar desconforto inicial.

4. Contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo Patrimonial
- Vantagens:
- Conhecimento técnico: profissionais experientes podem oferecer solu¢des sob medida.
- Diagnostico aprofundado: analise detalhada dos processos atuais e proposta de melhorias.
- Treinamento para a equipe: capacitacdo oferecida ajuda na implementacdo eficaz das mudancgas.
- Desvantagens:
- Custo elevado: honorarios de consultorias podem ser significativos e em valor fixo.
- Tempo de integragdo: depende da disponibilidade de consultores e da colaboragdao da equipe
interna.
- Dependéncia externa: a continuidade do servico pode depender do consultor, gerando
insegurancga.

Analise comparativa das solucdes:

| Solucdo | Custo | Eficiéncia | Prazo de Implementacdo | Adequacgdo ao
Interesse Publico |

| Software de Gestdo Patrimonial Integrado | Alto | Muito Alta | Longo | Alta
|

| Sistema de Controle Patrimonial Manual | Baixo | Baixa | Curto | Média
I

| Plataforma de Gestdo Patrimonial na Nuvem | Moderado | Alta | Moderado |
Alta |

| Consultoria Especializada | Alto | Alta | Moderado | Alta

Uma andlise mais profunda das necessidades especificas da Cdmara, juntamente com a consideracao
dos fatores orcamentarios e recursos internos, serd fundamental para determinar a solugdo mais
adequada.

v, DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela locacdao de um software para gestao patrimonial e controle de almoxarifado para a
Camara Municipal de Meruoca se justifica por diversos aspectos técnicos, operacionais e econémicos
gue visam aprimorar a administracao dos recursos publicos.

No aspecto técnico, os softwares modernos de gestdo patrimonial oferecem alto desempenho e
funcionalidades avancadas que se traduzem em automacdo dos processos de controle. A
compatibilidade do sistema escolhido com as infraestruturas tecnoldgicas existentes na Camara
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garante uma implementacdo mais suave e agil, minimizando interrupcdes nas atividades
administrativas. Além disso, muitos desses sistemas utilizam tecnologias baseadas em nuvem,
possibilitando acesso remoto e com seguranca, o que é essencial em um cendrio em que o trabalho
hibrido e a distancia se torna cada vez mais comum.

Em termos de operacionalidade, a solucdo de locacdo de software proporciona suporte continuo e
manutencdo regular, garantindo que a Camara sempre utilize a versdo mais atualizada da ferramenta.
Essa abordagem reduz significativamente a necessidade de investimentos recorrentes em
infraestrutura de Tl e capacitacdo de pessoal para operar um sistema autogerido. Ademais, a
escalabilidade oferecida pelas solugcbes em locacdo permite que a Camara amplie ou diminua a
utilizacdo do software conforme as suas necessidades, evitando gastos desnecessarios com licengas e
recursos que nao serao utilizados continuamente.

Os beneficios econdmicos trazidos pela locacdo do software sdo evidentes quando consideramos o
custo-beneficio dessa solucdo. Ao optar por locagdo, a Camara Municipal evita um desembolso
elevado inicial como seria o caso da compra do software, distribuindo os custos ao longo do tempo de
uso. Isso cria um fluxo financeiro mais equilibrado e acessivel. O retorno esperado em termos de
eficiéncia administrativa pode ser medido pela reducdo nos erros de registro, no tempo de resposta
nas requisicdes de bens e insumos, e na melhoria na rastreabilidade dos ativos patrimoniais. Tais
ganhos operacionais ndo apenas economizam recursos humanos e financeiros, mas também
aumentam a confiabilidade dos dados geridos, permitindo melhor tomada de decisdo, o que se alinha
ao interesse publico de promover transparéncia e eficiéncia na gestdo publica.

Portanto, a escolha pela locagdo de um software especifico para a gestdo patrimonial e controle de
almoxarifado apresenta-se como uma solugao robusta e alinhada as reais necessidades da Camara
Municipal de Meruoca. A adequacdo da ferramenta as demandas administrativas, aliada a
flexibilidade financeira e ao suporte continuo, tornam essa opc¢ao a alternativa mais viavel e efetiva
para a superacao das limitacdes atualmente enfrentadas.

i= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

LOTE UNICO
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 LOCACAO E MANUTENCAO DE SISTEMA DE ALMOXARIFADO MES 12,00 RS 750,00 9 OS(SJ 00
2 LOCACAO E MANUTENCAO DE SISTEMA DE PATRIMONIO MES 12,00 RS 791,67 9 523 04
Valor Total R$ 18.500,04

.

2= PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacdo ndo serd parcelada.
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A contratacdo do software para a gestao patrimonial e controle de almoxarifado da Camara Municipal
de Meruoca ndo sera parcelada devido a necessidade de uma implementacdo integrada e imediata
do sistema. A gestdo eficiente dos bens patrimoniais e materiais exige que todas as funcionalidades
do software sejam disponibilizadas simultaneamente para garantir a uniformidade e a continuidade
dos processos administrativos. O parcelamento poderia acarretar atrasos na entrega de componentes
fundamentais, resultando em lacunas tempordrias no controle e na rastreabilidade dos bens, o que
contradiz a busca por maior transparéncia e eficiéncia.

Os desafios associados ao parcelamento incluem a fragmentacdo dos servicos e a complexidade na
coordenacdo entre diferentes etapas de implementacdo, podendo gerar inconsisténcias nos dados e
desvio do foco no objetivo central: a melhoria da gestdo administrativa. Além disso, sem uma solugdo
unificada, a Camara Municipal poderia enfrentar dificuldades na formagao de capacitagao continua
para os servidores envolvidos, comprometendo o aprendizado e a adapta¢dao ao novo sistema.

Por fim, a manutencdo de uma abordagem ndo parcelada assegura que os recursos publicos sejam
utilizados com eficiéncia desde o inicio da contratacdo, evitando possiveis desperdicios e garantindo
um retorno imediato sobre o investimento realizado. Assim, a ndo fragmentacao do processo reforga
o compromisso da Camara Municipal em atender com eficdcia as suas necessidades administrativas,
promovendo uma gestao mais responsavel e transparente para a comunidade.

ob. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma solucdo para aprimorar a gestdo dos bens patrimoniais e materiais de
almoxarifado da Camara Municipal de Meruoca-CE proporcionara resultados significativos em termos
de economicidade. Ao substituir processos manuais e ferramentas inadequadas por um sistema
integrado e automatizado, espera-se uma redugdo nos custos operacionais associados a manutencao
do controle patrimonial. A solucdo proposta possibilitara uma coleta de dados mais precisa e
eficiente, minimizando erros de registro e retrabalho, o que se traduz diretamente em economia.

Além disso, a melhor rastreabilidade dos bens e insumos permitird a Camara evitar extravios e
obsolescéncias, resultando em uma utilizagdo mais eficaz dos recursos ja adquiridos. Com a
eliminagdo dessas perdas, haverd um aumento na duragao util dos ativos e um melhor retorno sobre
o investimento, contribuindo para que os recursos publicos sejam administrados de maneira mais
responsavel e econémica.

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos, a implementacdo da nova solu¢do permitira a
otimizacdo das equipes envolvidas na gestdo patrimonial. Com processos mais eficientes, os
servidores poderdao dedicar seu tempo a fun¢bes estratégicas, ao invés de tarefas repetitivas e
suscetiveis a erros. Essa alocacdo adequada dos recursos humanos ndo apenas aumenta a
produtividade, mas também melhora a qualidade do trabalho realizado.

Em relacdo aos recursos materiais e financeiros, a ado¢ao de um sistema adequado contribuird para
melhores praticas de gerenciamento de estoques, permitindo a obtengao de insumos na quantidade
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e no momento certo. Isso reduz as despesas com compras emergenciais e excessivas, além de
prolongar a vida util dos materiais ao garantir que sejam utilizados conforme sua validade e
necessidade, resultando em uma significativa economia financeira para a Camara Municipal de
Meruoca.

Portanto, a contratacdo de uma solugdo que propicie o aprimoramento do controle patrimonial e de
almoxarifado traz consigo promessas de eficiéncia, transparéncia e economicidade, fundamentais
para a boa administracdo dos recursos publicos. As melhorias esperadas impactardo diretamente na
capacidade da Camara em gerir seus bens, proporcionando um ambiente mais organizado e seguro,
refletindo na confianca da populagdo em seu funcionamento.

W

H PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para aprimorar a gestdao dos bens patrimoniais e materiais de almoxarifado da Camara Municipal de
Meruoca-CE, é necessario adotar providéncias especificas com foco na implementacdo da solucdo
escolhida, que ndo prevé gastos com treinamento. As medidas a seguir sdo essenciais para garantir
maior transparéncia, controle e eficiéncia na administracao dos recursos publicos.

Em primeiro lugar, é fundamental a aquisicdo de um sistema informatizado de gestdo patrimonial e
de almoxarifado que atenda as necessidades especificas da Camara Municipal. Este sistema deve
possibilitar registros automaticos, atualizacdes em tempo real e relatérios gerenciais que ajudem na
tomada de decisdes. A escolha do software deve ser embasada em uma analise criteriosa das
funcionalidades, compatibilidade com a infraestrutura existente e capacidade de suporte técnico.

Além disso, recomenda-se a realizacdo de um levantamento detalhado do acervo patrimonial e dos
insumos atualmente disponiveis na instituicdo. Essa auditoria devera identificar as condi¢des de uso,
necessidade de manutencdo ou descarte de bens obsoletos, além de proporcionar uma base
confidvel para a implementacdo do novo sistema de gestdo. A apuracdo deve ser feita por uma equipe
designada, composta por servidores que ja atuam nas areas de patrimonio e almoxarifado, garantindo
gue o conhecimento prévio sobre os processos facilite esta transi¢ao.

Outra providéncia crucial é estabelecer um plano de monitoramento e avaliagdo para a nova
ferramenta de gestdo, que inclua indicadores de desempenho a serem acompanhados
periodicamente. E importante criar procedimentos de revisio que permitam ajustar praticas
operacionais e manuais, conforme a evolug¢dao do uso do sistema. Esse acompanhamento sistematico
garantird a adaptacdo dos processos e maximizard a utilidade da ferramenta, resultando em uma
gestdo mais eficaz dos bens patrimoniais e materiais.

Por fim, mesmo sem a previsdo de custos com capacitacao direta, pode ser recomendavel considerar
a possibilidade de implantar um grupo de trabalho interdisciplinar, formado por servidores da
Camara, que possa liderar a transicdo para o novo sistema. Esse grupo sera responsavel por
desenvolver melhores praticas de gestdo e propor ajustes continuos, assegurando que todos os
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envolvidos estejam cientes das melhores formas de operacionalizar o sistema adquirido, promovendo
um ambiente colaborativo e engajado em busca de resultados efetivos.

Essas providéncias visam garantir uma implementacdo eficaz da solucdo escolhida, priorizando a

utilizacdo racional dos recursos publicos e atendendo as necessidades existentes dentro da Camara
Municipal de Meruoca-CE.

f R
L "

CONTRATAGOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solucdo escolhida
pela Camara Municipal de Meruoca-CE revela que, neste caso especifico, ndo ha contratacdes
adicionais imprescindiveis antes da implementacdo do sistema de gestdo patrimonial e de
almoxarifado. A solucdo proposta visa aprimorar os processos atuais, que se encontram inadequados
e suscetiveis a falhas, proporcionando um novo modelo que abrange toda a gestdo de bens e
insumos.

Embora a implementacdo de qualquer sistema possa exigir adequacdes no ambiente fisico ou a
manutencdo de equipamentos ja existentes, estas intervencdes ndo sdo consideradas essenciais para
o inicio da contratacdo da solucdo de gestdo. A infraestrutura atual da Camara deve ser avaliada
separadamente, mas ndo é uma condicdo sine qua non para a aquisicdo e implementacdo do novo
sistema.

Além disso, considerando a natureza do problema identificado - que se relaciona direitamente com a
eficiéncia e eficacia dos processos de controle patrimonial e de almoxarifado - as contratacdes
adicionais como consultas ou servicos técnicos relacionados a infraestrutura fisica ou melhorias
prediais ndo sdo necessdrias nesta fase. Portanto, a realizacdo da contratacdo do sistema de gestdo

pode ocorrer independentemente de outras contratagdes correlatas nesse momento.

Em sintese, a decisdo por ndo realizar contratagoes interdependentes antes da compra do sistema é
respaldada pela autonomia funcional da solugdo proposta, que podera operar dentro dos parametros
ja existentes na Camara Municipal de Meruoca, tornando mais eficiente a gestdo patrimonial e
permitindo que outros aspectos operacionais sejam ajustados posteriormente, conforme necessario.

=" IMPACTOS AMBIENTAIS

No contexto da Camara Municipal de Meruoca-CE e do aprimoramento da gestdo dos bens
patrimoniais e materiais de almoxarifado, a solucdo proposta busca operar com praticamente
nenhum impacto ambiental. No entanto, é essencial reconhecer que até mesmo solucées com baixo
impacto podem gerar efeitos, por isso é importante identificar esses possiveis impactos e desenvolver
medidas mitigadoras adequadas.
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Os principais impactos ambientais relacionados a gestdao de bens patrimoniais e materiais incluem o
consumo de recursos naturais, especificamente na utilizacdo de papel para documentacdo e na
energia utilizada por equipamentos eletronicos. Para mitigar esses impactos, recomenda-se a ado¢ao
de praticas digitais para o controle patrimonial, reduzindo a necessidade de papel e favorecendo a
eficiéncia energética por meio da escolha de ferramentas e sistemas que utilizem tecnologia de baixo
consumo energético.

A instalacdo de softwares de gestdo que otimizem a rastreabilidade e o armazenamento de dados
diminuird a dependéncia de processos manuais, além de reduzir os custos associados ao consumo
desnecessario de papel. Também é recomendavel a utilizacdo de equipamentos como computadores
e impressoras que possuam o selo de eficiéncia energética, garantindo nao apenas a redugdo do
consumo, mas também menores emissdes associadas ao uso de energia elétrica.

Outro ponto relevante é a logistica reversa, que deve ser considerada no gerenciamento dos bens e
insumos, especialmente no caso de equipamentos ou materiais que cheguem ao fim de sua vida util.
A implementacdo de um programa de logistica reversa permitira que a Camara Municipal organize o
desfazimento e reciclagem adequada desses produtos, evitando o descarte inadequado e
promovendo a reutilizagdo de materiais. Isso inclui o envio correto de eletrénicos a pontos de coleta e
empresas especializadas em reciclagem, minimizando a geracdao de residuos e promovendo a
economia circular.

Além disso, a capacitacdo dos servidores sobre praticas sustentaveis e a importancia da gestdo
responsavel dos recursos publicos contribuira significativamente para o sucesso dessas iniciativas.
Dessa forma, a Camara Municipal ndo apenas cumprird seu papel social, mas também servird como
um modelo de responsabilidade ambiental para outras instituicdes publicas, solidificando seu
compromisso com a transparéncia e eficiéncia na administracdo publica.

"

(<) CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Meruoca - CE, 06 de Marco de 2025.

Alana Maria de Lima Barros
Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar
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CAMARA MUNICIPAL DE MERUOCA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

H Camara Municipal de Meruoca - CE, 35.048.396/0001-21
EDE Equipe de Planejamento

Pl 01 Maria Adila de Macédo Barros

Objeto Detalhado
E@ LOCACAO DE SOFTWARE PARA GESTAO PATRIMONIAL E CONTROLE DE ALMOXARIFADO PARA
ATENDER AS NECESSIDADES ADMINISTRATIVAS DA CAMARA MUNICIPAL DE MERUOCA

O presente gerenciamento de riscos permite acées continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacGes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 3
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
Camara Municipal de Meruoca — CE | CNPJ: 35.048.396/0001-21
Rua Dom José, n2 51, Centro, Meruoca, Cearad, Brasil
www.camarameruoca.ce.gov.br
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CAMARA MUNICIPAL DE MERUOCA

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
o sabe P E s e :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢do contratual.

Risco Alto - Inadequagdo as Necessidades
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
O software ndo atende completamente as necessidades da Camara, causando ineficiéncia nos processos.

Agdes Preventivas Responsavel

Realizar levantamento detalhado dos requisitos funcionais e ndo funcionais com os Alana Maria de Lima Barros
usuarios finais.

Incluir no edital critérios claros de avaliagdo técnica para o software. Alana Maria de Lima Barros
AgOes de Contingéncia Responsavel

Realocar solugdo temporaria enquanto nova avaliagdo é feita. Alana Maria de Lima Barros
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CAMARA MUNICIPAL DE MERUOCA

Revisar escopo e iniciar novo processo de aquisicdo conforme necessidades revisadas.

Risco Médio - Problemas na Sele¢do do Fornecedor
Etapa Impacto

Sele¢do do Fornecedor Muito Alto
Dano
Escolha de fornecedor sem capacidade técnica ou experiéncia adequada.
Agdes Preventivas
Requerer referéncias e comprovagdes de experiéncias prévias semelhantes no edital.
Implementar um sistema de pontuagdo que favorecga fornecedores bem avaliados no
setor publico.
AgOes de Contingéncia
Acionar cldusulas contratuais de substituigdo do fornecedor.
Intensificar o monitoramento do contrato e a reduzida fase de execugdo com
penalidades claras.

Risco Alto - Dificuldade na Implementagdo e Uso
Etapa Impacto

Gestdo Contratual Médio
Dano
Usudrios enfrentam dificuldades em usar o software, prejudicando a operagao diaria.
Agdes Preventivas
Planejar treinamentos abrangentes para todos os usuarios finais do software.
Estabelecer suporte técnico continuo com o fornecedor durante o periodo inicial de
uso.
Agdes de Contingéncia
Criar equipes de suporte dedicadas internas para auxiliar usuarios.
Contratar consultoria externa especializada em gestdao de mudanga de software.

Alana Maria de Lima Barros

Probabilidade

Baixa

Responsavel
Alana Maria de Lima Barros
Alana Maria de Lima Barros

Responsavel
Alana Maria de Lima Barros
Alana Maria de Lima Barros

Probabilidade

Alta

Responsavel
Alana Maria de Lima Barros
Alana Maria de Lima Barros

Responsavel
Alana Maria de Lima Barros
Alana Maria de Lima Barros

Meruoca - CE, 06 de Mar¢o de 2025.

Alana Maria de Lima Barros

Responsavel pelo Mapa de Gerenciamento de Riscos
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