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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202607020001

Unidade responsavel
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

02/07/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

Registro de precos para futuras e eventuais contratacdes de
empresa especializadas para a prestacao de servigos, locacao de
estruturas e equipamentos e fornecimento de materiais
destinados a organizagao, realizagao e apoio aos eventos e agdes
institucionais, socioassistenciais, culturais, esportivas, educativas,
recreativas e comunitarias promovidas pela Secretaria Municipal
do Trabalho e Desenvolvimento Social de Quixeré/CE

[=
L
i¢100]

9ZOZ/LO/TO WL i

W NLEN 1SS0 W0 300012 LI W Hw2E 38 v vd
FLNIWTYLIDIGO OOYNISSY OLNIWND0T E

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY

|

Assinado via IntGest Sign - ID: 316-639-0870 - Pag. 1/12 - Verificagdo: https://assinatura.intgest.com.br/3166390870/auth/



FLNIWTYLIDIO OOWNISSY OLNIWND0a [E]

e NLPNISSY w0 002N LY W He2l- 38 vl vd
QO O I002H 0 O v wHIAWYD WNS LN

GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

02/07/2026 1.0 Versdo inicial Planejamento
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

=
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Inadequacgao dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) que pode resultar em
especificagdes insuficientes ou imprecisas das
necessidades do projeto.

RO1 Planejamento Moderado Alto

Subestimacgao do orcamento necessario para a
contratagdo, resultando em falta de recursos
para a execugdo adequada das atividades
previstas.

RO2 Planejamento Alto Muito alto

Incompatibilidade entre as necessidades
identificadas e as solugdes propostas, levando
a uma contratagdo que nao atende as
expectativas do érgao.

RO3 Planejamento Moderado Alto

Falhas no levantamento de mercado que
podem resultar na selecdo de fornecedores
inadequados ou em condicdes desfavoraveis
para o 6érgdo contratante.

RO4 Planejamento Moderado Alto

Riscos ambientais nao identificados
adequadamente durante o planejamento, o
que pode gerar impactos nao mitigados
durante a execugdo do contrato.

RO5 Planejamento Moderado Alto

Falta de competicdo efetiva no pregéo
RO6 eletrénico, resultando em propostas com
precos nao competitivos.

Selegao do

Alto Moderado
Fornecedor

Inabilitacdo inadequada de fornecedores
RO7 comprometendo a lisura do processo de
selegado.

Selegéo do

Moderado Alto
Fornecedor

Erros na andlise de propostas que pode levar a
RO8 escolha de fornecedor que nao atende aos
critérios minimos exigidos pela licitagdo.

Selegao do

Alto Alto
Fornecedor

Falta de clareza nos critérios de julgamento, o
RO9 que pode gerar contestagBes e atrasos na
selegado.

Selegéo do

Fornecedor Alto Alto
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE

Nao conformidade com a Lei n° 14.133/2021
durante o processo de selecdo, resultando em
possiveis impugnacdes e paralisagdo do
processo.

Selegdo do

RI0 Fornecedor

Alto

Falta de monitoramento continuo do
cumprimento das obrigacdes contratuais por
parte do fornecedor, resultando em falhas na
prestacdo dos servigos.

RN Gestdo do Contrato Alto

Atrasos na execugdo das atividades previstas
R12 no contrato, impactando na entrega dos
resultados esperados.

Gestdo do Contrato Alto

Reajustes inadequados ou nao previstos nos
R13 precos contratados, comprometendo o
orgamento inicial planejado.

Gestdo do Contrato Alto

Comunicagao insuficiente entre o érgdo gestor
R14 e ofornecedor, acarretando falhas na execugéao
e eventual descumprimento contratual.

Gestdo do Contrato Alto

Mudangas nas necessidades do érgdo que néo
R15 sdo contempladas no contrato, exigindo
renegociagdes ou aditivos contratuais.

Gestdo do Contrato Alto

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

IMPACTO

Muito alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

GOVERNO MUNICIPAL &

[T

NIVEL DO RISCO

Alto

ROl - INADEQUAGAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) QUE PODE RESULTAR EM ESPECIFICAGOES INSUFICIENTES OU IMPRECISAS DAS

NECESSIDADES DO PROJETO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE

D43 Especificagdes insuficientes comprometendo a definigao precisa do objeto a ser contratado.
D44 Aumento de retrabalho devido a necessidade de revisdes nos documentos contratuais.
D45 Escolha inadequada de solugdes que ndo atendam as reais necessidades do érgao.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

Realizar workshops com especialistas para elaboragdo adequada dos Estudos Técnicos

MP73 L
Preliminares.

Implementar uma revisdo interna dos ETPs por uma equipe independente antes da aprovagdo

MP74 final.

MP75 Comparar os ETPs com modelos ou benchmarks ja usados em contratagdes similares.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
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Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de
Planejamento

Equipe de Controle
Interno

Comisséo de
Planejamento

D MEDIDA RESPONSAVEL
. . . . Comisséo de
E = MC71 Reavaliar e ajustar o ETP com base em feedbacks obtidos durante o planejamento. ;
Planejamento
B Z3F A , - A
5.' Z 92 MC72 Suspensao temporaria do processo até que o documento seja corrigido e adequado. Autoridade Competente
g EmE
ouw
= " _ " ~
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§ E Qﬁ ATIVIDADES PREVISTAS.
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Interrupgao das atividades devido a falta de recursos financeiros. Catastrofico
D41 Necessidade de replanejamento financeiro, impactando o cronograma do projeto. Significativo
D42 Reducgdo na qualidade dos servicos prestados por limitagdo de recursos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MPGS Realizagdo de uma analise de mercado detalhada para obtengdo de estimativas mais precisas Equipe de
dos custos. Planejamento
L P . . . Departamento
MP69 Criagao de uma margem de contingéncia no orgamento para cobrir custos imprevistos. Financeiro
MP70 Consultoria com especialistas financeiros para validagao das estimativas orgamentarias. Consultoria Externa
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Administragéo

MC66 Solicitagdo de suplementagao orgamentaria junto aos érgdos responsaveis. Financeira

MC67 Repriorizagao das atividades previstas para ajusta-las ao orcamento disponivel. Gerente do Projeto

RO3 - INCOMPATIBILIDADE ENTRE AS NECESSIDADES IDENTIFICADAS E AS SOLUGOES PROPOSTAS, LEVANDO A UMA CONTRATAGAO QUE NAO ATENDE AS

EXPECTATIVAS DO ORGAO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE

Contratagdo de solugdes que nao resolvem os problemas identificados, causando insatisfagdo e

D37 e Significativo
desperdicio de recursos. 9
Aumento do tempo e custo devido a necessidade de realinhar as solugdes propostas com as reais

D38 . P ¢ prop Moderado
necessidades.

D39 Dificuldades na implementagao e operagao dos servigos contratados, resultando em atrasos e Significativo

ineficiéncias.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo detalhada dos requisitos e necessidades antes de elaborar as especificagdes das

MP63 - Equipe Técnica
solugdes propostas.

MP64 Participagao de stakeholders e usuarios finais no processo de defini¢cdo e validagdo das solugdes. Gerente de Projetos

MP65 Conduzir testes e simulacdes para avaliar a adequagéo das solugdes propostas. Equipe de Qualidade

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC61 Redefinigdo do escopo do contrato para ajustar as solugdes as reais necessidades identificadas. Gerente do Projeto

Estabelecimento de um comité de respostas rapidas para tratar ajustes necessarios durante a

MCe62 =
execugao.

Diretoria de Operagdes

RO4 - FALHAS NO LEVANTAMENTO DE MERCADO QUE PODEM RESULTAR NA SELECAO DE FORNECEDORES INADEQUADOS OU EM CONDICOES
DESFAVORAVEIS PARA O ORGAO CONTRATANTE.
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[= Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Escolha de fornecedores que ndo atendem aos critérios minimos de qualificagéo, causando atraso

D34 X ; R ignificativ
3 na entrega e baixa qualidade do servico. Significativo
D35 Selegdo de propostas com condi¢des financeiras desfavoraveis, aumentando o custo total do Moderado
contrato.
D36 Necessidade de rescisdo contratual e nova licitagéo, resultando em perda de tempo e recursos. Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementacdo de um processo robusto de analise de mercado para identificar fornecedores

MP58 qualificados. Equipe de Compras

MP59 Utilizagdo de especialistas do setor para validar a capacidade dos fornecedores em potencial. Consultoria Externa

MPGO Revisdo regular das praticas e condigdes de mercado para ajustes necessarios nas Equipe de
especificagdes. Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Desenvolver um plano de comunicacdo com fornecedores alternativos em caso de falhas

MCS6 identificadas apds a contratagao.

Gerente de Contratos

Estabelecimento de clausulas contratuais que permitam ajustes e revisdes rapidas em caso de

ey problemas com o fornecedor.

Setor Juridico

ROS5 - RISCOS AMBIENTAIS NAO IDENTIFICADOS ADEQUADAMENTE DURANTE O PLANEJAMENTO, O QUE PODE GERAR IMPACTOS NAO MITIGADOS DURANTE

A EXECUGAO DO CONTRATO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE

Impacto ambiental negativo durante a execucdo do contrato, resultando em penalidades e danos

D31 | ~ Significativo
a reputacdo.

D32 Custos adicionais para implementar medidas corretivas ndo planejadas. Moderado

D33 Atrasos na execugao devido a necessidade de adaptar o projeto para mitigar riscos ambientais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP53  Conduzir avaliagdes de impacto ambiental detalhadas antes do inicio do projeto. Equipe Ambiental
MP54 Incluir critérios ambientais nas especificagdes dos contratos. Gerente de Contratos

Departamento de

MP55  Capacitar a equipe de planejamento sobre praticas de sustentabilidade e gestdo ambiental.
Recursos Humanos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCS] Estabelecer um fundo de contingéncia para cobrir custos associados a riscos ambientais Departamento
identificados durante a execugéo. Financeiro

Implementar uma equipe de resposta rapida para tratar de emergéncias ambientais durante a

MC52 ~ .
execucdo do projeto.

Equipe Ambiental

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - FALTA DE COMPETICAO EFETIVA NO PREGAO ELETRONICO, RESULTANDO EM PROPOSTAS COM PREGOS NAO COMPETITIVOS.
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Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

o D28 Selegdo de fornecedores com pregos acima do mercado, elevando os custos da contratagao. Moderado
g g D29 Possibilidade de ineficiéncia na aquisicdo devido a falta de alternativas competitivas. Significativo
= A
® = Dificuldade em justificar o uso dos recursos publicos devido aos precos nao competitivos
B z D30 / P pre¢ P Moderado
3 2 acordados.
5 a
ﬁ § MEDIDAS PREVENTIVAS

E ID MEDIDA RESPONSAVEL

g MP48 Ampliar a divulgagéo do edital para atrair um maior nUmero de participantes. Equipe de Licitagbes
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
. x - L . Equipe de
MP49 Real]z'ar reunides prévias com fornecedores para esclarecer duvidas e aumentar o interesse na Relacionamento com
[PETIIERELE: Fornecedores
MP50 Utilizar benchmarking de pregos para assegurar que as propostas recebidas sejam competitivas. Equipe de Compras
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC46 Revisdo e republicacdo do edital com ajustes para atrair novos participantes. Gerente de Projetos
MC47 Negociagdo direta com os fornecedores para tentar melhorar as condigdes propostas. Equipe de Compras
RO7 - INABILITACAO INADEQUADA DE FORNECEDORES COMPROMETENDO A LISURA DO PROCESSO DE SELECAO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Impedimento de participagdo de fornecedores qualificados, resultando em menos opgdes

D25 competitivas. Significativo
D26 Causar questionamentos legais e pedidos de impugnagao do processo licitatdrio. Moderado
D27 Comprometimento da imagem e reputagao do érgao publico devido a percepgao de um processo Significativo

nao transparente.
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MP4 N . liaca inabilitacio cl
3 Capacitagdo da equipe de avaliagdo para garantir critérios de inabilitagdo claros e objetivos Recursos Humanos

Desenvolvimento de um checklist robusto para padronizar a verificagdo de documentos dos

MR fornecedores.

Equipe de Compras

Revisdo externa do processo de qualificagdo por uma auditoria independente para validar o

MP45 K
cumprimento das regras.

Auditoria Interna

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC41 Revisao dos critérios de inabilitagdo e abertura de novo processo seletivo, se necessario. Comissao de Selecdo
. = . . . . . Equipe de
Comunicagao agil com os fornecedores inabilitados para esclarecimentos e corregdes .
MC42 . Relacionamento com
necessarias.
Fornecedores

RO8 - ERROS NA ANALISE DE PROPOSTAS QUE PODE LEVAR A ESCOLHA DE FORNECEDOR QUE NAO ATENDE AOS CRITERIOS MINIMOS EXIGIDOS PELA

LICITAGAO.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Escolha de fornecedor inadequado, causando falhas na execugdo do contrato e desperdicio de

D22 Significativo
recursos.

D23 Necessidade de rescisao contratual e reinicio do processo seletivo, atrasando o projeto. Moderado

D24 Aumento dos custos devido a necessidade de implementar solugdes corretivas. Significativo

=
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Estabelecimento de uma auditoria interna durante o processo de avaliagdo para garantir a

MP40 -~ P
preciséo na analise.

Auditoria Interna

g g MEDIDAS PREVENTIVAS
= A
E $ ID MEDIDA RESPONSAVEL
z
- . . . . . I
E a MP38 Treinamento da equipe responsavel pela analise de propostas para garantir a correta avaliagdo Departamento de
ﬁ ﬁ dos critérios exigidos. Recursos Humanos
£ MP39 Utilizacdo de sistemas automatizados para auxiliar na verificagdo de conformidade das Equipe de Tecnologia
1 propostas. da Informagéo
=)
é
=
E
F4
m
z
A
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC36 Revisao e repeticdo do processo de andlise de propostas para corrigir os erros identificados. Comissdo de Licitagdo

MC37 Consultoria juridica para orientagao em caso de necessidade de rescisdo contratual. Setor Juridico

RO9 - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DE JULGAMENTO, O QUE PODE GERAR CONTESTAGOES E ATRASOS NA SELECAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE
Incertezas no processo de selegao devido a interpretagcdes divergentes dos critérios de

D19 P ¢ P ¢ 9 Moderado

julgamento.

D20 Atrasos no cronograma do projeto causado por contestagdes e recursos administrativos. Significativo

D21 Comprometimento da confianga dos fornecedores e stakeholders no processo de selegao. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP33  Definigéo clara e objetiva dos critérios de julgamento nos documentos da licitacdo. Gerente de Licitagdes

MP34 Revisdo dos critérios de julgamento por uma equipe externa para validar sua clareza. Equipe de Auditoria

Realizagdo de sessbes de esclarecimento para os participantes antes do inicio do processo

MP35 .
seletivo.

Comissao de Licitagdes

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC31 Reavaliagao dos critérios com possibilidade de ajustes em casos de contestagdes justificadas. Comité de Governanga

MC32 Estabelecimento de um canal amigavel para a solugcéo de disputas com fornecedores. Setor Juridico

R10 - NAO CONFORMIDADE COM A LEI N° 14.133/2021 DURANTE O PROCESSO DE SELEGAO, RESULTANDO EM POSSIVEIS IMPUGNAGOES E PARALISACAO DO
PROCESSO.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS
D DANO SEVERIDADE
D16 Interrupgao do processo de sele¢do devido a impugnacgdes legais, causando atrasos significativos. Catastrofico

D17 Reputacdo do érgéo publico afetada pela falta de conformidade legal nos processos de selegao. Significativo

D18 Custos adicionais associados a reelaboragédo de documentacgéo e ajustes para adequagao a lei. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
. . L . . . D
MP28 Capacitar a equipe de licitagao sobre as disposi¢cdes da Lei n°14.133/2021. epartamento de

Recursos Humanos

MP29 Desenvolver um checklist de conformidade para revisao de todos os documentos do processo de

selecdo.
MP30 Realizagao de auditorias peridédicas para verificar o cumprimento das normas legais.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Equipe de Compliance

Auditoria Interna

RESPONSAVEL

=

Consultoria juridica para adequagdo dos documentos em caso de identificagdo de né&o

Mc26 conformidades.
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Setor Juridico

Elaboracdo de um plano de agdo corretiva com cronograma e responsaveis definidos para cada

MC27 . 2
ajuste necessario.

Gerente de Projetos

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

ALNIWTYLIZIG OJYNISSY OLNIWN 0T
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R11 - FALTA DE MONITORAMENTO CONTINUO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS POR PARTE DO FORNECEDOR, RESULTANDO EM FALHAS

NA PRESTACAO DOS SERVIGOS.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D13 Degradagao da qualidade dos servigos prestados, prejudicando o resultado final do contrato. Significativo
D14 Atrasos na execucdo dos servigos contratados, impactando o cronograma do projeto. Moderado

Necessidade de intervengdo corretiva, resultando em custos adicionais e esfor¢co extra para o

D ST Significativo
érgao.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implantagcdo de um sistema de monitoramento continuo e indicadores de desempenho para

MP23 . ~ Gerente de Contratos
avaliar a execugéo do contrato.

MP24 Reunides regulares com o fornecedor para discutir o progresso e resolver quaisquer questdes Coordenador de
pendentes. Projetos

MP25 Capacitagdo da equipe de gestdo de contratos para identificar e gerenciar riscos de né&o Departamento de
conformidade. Recursos Humanos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecimento de cldusulas de penalidade e rescisao contratual em caso de ndao cumprimento

Me21 das obrigagdes pelo fornecedor.

Setor Juridico
MC22 Contratagao de auditoria externa para assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais. Auditoria Interna

R12 - ATRASOS NA EXECUGAO DAS ATIVIDADES PREVISTAS NO CONTRATO, IMPACTANDO NA ENTREGA DOS RESULTADOS ESPERADOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Impacto negativo no cronograma do projeto, atrasando marcos importantes e a entrega final. Significativo
D11 Possivel aumento dos custos devido a prorrogagdes e medidas corretivas urgentes. Moderado
D12 Reducdo na qualidade do trabalho devido a pressdo para cumprir prazos ajustados. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementar um sistema de monitoramento de tempo para acompanhar o progresso das

MP18 atividades.

Gerente de Projetos

. e Equipe de
MP19 Definir marcos claros e verificaveis no cronograma do contrato. a Ap
Planejamento
MP20 Realizar reunides de status regulares com o fornecedor para identificar e resolver problemas Coordenador de
precocemente. Projetos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
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do contrato.

Necessidade de realocacdo de fundos de outras areas para cobrir custos excedentes, afetando

D08 X
outros projetos.

Moderado

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC16 Revisdo do cronograma para ajustar etapas sem comprometer a entrega total. Gerente de Projetos
o MC17 Mobilizagao de recursos adicionais para acelerar atividades atrasadas. Diretoria de Operagdes
E § R13 - REAJUSTES INADEQUADOS OU NAO PREVISTOS NOS PREGCOS CONTRATADOS, COMPROMETENDO O ORGAMENTO INICIAL PLANEJADO.
e c
g E Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
=
g g DANOS
E ID DANO SEVERIDADE
8 Desvio significativo do orgamento devido a aumentos de pregos ndo previstos Nos termos iniciais e
o D07 9 ¢ prec P Significativo
&
et
E
z
m
z
A
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DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D09 Possiveis atrasos na execucado devido a necessidade de renegociar termos contratuais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Insercao de clausulas de reajuste claras e definidas no contrato, baseadas em indices econdmicos

MP13 ; Equipe de Contratos
reconhecidos. aulp

MP14 Monitoramento regular dos indices econdmicos para prever e planejar possiveis ajustes. Equipe Financeira

MP15 Revisdo técnica dos contratos por profissionais especializados antes da assinatura final. Consultoria Juridica

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento

MC11  Criagdo de um fundo de contingéncia financeira para absorver custos inesperados. Financeiro

Plano de renegociagao dos termos contratuais em consenso com o fornecedor para garantir a

Me continuidade do projeto.

Gerente de Contratos

R14 - COMUNICAGAO INSUFICIENTE ENTRE O ORGAO GESTOR E O FORNECEDOR, ACARRETANDO FALHAS NA EXECUGCAO E EVENTUAL DESCUMPRIMENTO

CONTRATUAL.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Mal-entendidos sobre as expectativas e requisitos do contrato, levando a inadequagdes na

D04 - Significativo
execugao.

DO5 Desconexdo entre o progresso esperado e o real, resultando em atrasos na entrega. Moderado

D06 Insatisfagdo mutua que pode provocar rescisdes antecipadas ou litigios contratuais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MPO8 Estabelecimento de canal de comunicagéo direto e continuo com o fornecedor. Gerente de Contratos

Coordenador de

MPO9 Reunides regulares de acompanhamento para discutir o progresso do contrato. -

x s . Assistente
MP10 Documentagao clara de comunicagdes importantes e decisdes tomadas. - .
Administrativo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagdo de um protocolo de escalonamento de problemas para tratar questdes nao

McCos resolvidas rapidamente.

Diretoria de Operagdes

MCO7 Convocagdo de mediagao externa para ajudar a resolver conflitos, se necessario. Setor Juridico

RI15 - MUDANGAS NAS NECESSIDADES DO ORGAO QUE NAO SAO CONTEMPLADAS NO CONTRATO, EXIGINDO RENEGOCIACOES OU ADITIVOS CONTRATUAIS.
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Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
= DO1 Necessidade de aditivos contratuais que podem aumentar o custo do projeto. Moderado
E D02 Atrasos na entrega dos resultados previstos devido a renegociagdes contratuais. Moderado
e
Dificuldade em gerenciar a execugdo do contrato devido a mudangas frequentes nas
g D03 X 9 ¢ < a Moderado
§ necessidades.
W
ﬁ MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Participagao continua dos principais stakeholders para identificar e ajustar necessidades antes

MPO3 da formalizagdo do contrato.

Gerente de Projetos
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO4 Realizagdo de workshops e reunides de alinhamento para discutir possiveis mudangas futuras Departamento de
nas necessidades do érgao. Planejamento
MPOS Analise de risco antecipada para incluir possiveis mudangas nas necessidades do contrato Equipe de Gestdo de

original. Riscos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Desenvolvimento de um plano de comunicacdo para informar rapidamente fornecedores e

MCO1 -
colaboradores sobre mudangas necessarias.

Chefe de Comunicagéo

Estruturagdo de um comité de revisao contratual para agilizar a aprovagdo de aditivos e

MCO02 S L
renegociagdes necessarias.

Diretoria de Contratos

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA ACAO

Quixeré / CE, 2 de julho de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucgas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro

=
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