ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA GERENCIAMENTO, REFORMA,
MELHORIA, PROJETOS E CADASTRO DO PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA DO
MUNICIPIO DE SENADOR SA/CE

INTRODUCAO
Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da
contratacdo publica, conforme disposto no art. 18 da Lei n® 14.133/2021.
0 documento tem por finalidade apresentar os estudos prévios necessarios a avaliacdo da
viabilidade técnica e econdémica da contratacdo de empresa de engenharia especializada em
gerenciamento, ampliacao, reforma, melhoria, projetos e cadastro do Parque de Iluminagdo
Publica (IP) do Municipio de Senador Sa/CE.
O objetivo central é examinar com profundidade a necessidade apresentada e identificar, a
partir de critérios técnicos e legais, a melhor solucdo disponivel no mercado para atendimento
da demanda, assegurando o interesse publico e a boa gestao dos recursos municipais.
0 escopo técnico da contratacdo foi fundamentado com base no Memorial Descritivo, na
Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) e na planilha or¢camentaria, todos elaborados por
engenheiro eletricista habilitado, atendendo as diretrizes técnicas e legais pertinentes.
Foram observadas as normas e exigéncias aplicaveis, incluindo: as diretrizes da Lei n?
14.133/2021; as Normas Técnicas da ABNT, especialmente a ABNT NBR 5101:2024
(iluminacdo publica); os regramentos da ANEEL, conforme a Resolucao Normativa ANEEL n?
1000, de 7 de dezembro de 2021, que regulamenta a transferéncia da gestdo dos ativos de IP
aos municipios.
O presente estudo considera também a importdncia da ilumina¢do publica como servigo
essencial de interesse local, nos termos do art. 30, inciso V, da Constituicdo Federal, e sua
contribuicdo para a seguranca, valorizacdao dos espac¢os urbanos e qualidade de vida da
populagido.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade que motiva a presente contratagdo decorre da responsabilidade atribuida ao
Municipio de Senador Sa/CE pela gestdo, manutencao, modernizacdo e expansdo do sistema de
[luminagao Publica (IP), conforme dispde a Resolug¢do Normativa ANEEL n? 1000, de 7 de
dezembro de 2021, que transferiu aos entes municipais a titularidade dos ativos de IP, e o art.
30, inciso V, da Constituicao Federal, que confere aos municipios a competéncia para organizar
e prestar servigos publicos de interesse local.

Desde a transferéncia da responsabilidade, o Municipio enfrenta desafios técnicos e
operacionais para manter o pleno funcionamento do sistema de IP, notadamente em virtude da
obsolescéncia de equipamentos, auséncia de um sistema integrado de gerenciamento e
cadastro atualizado dos ativos, bem como da necessidade de expansdo e melhoria da cobertura
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em areas urbanas e rurais, visando a valorizacao do espago publico, a seguranga da populagdo
e ao incentivo a atividade econdmica noturna (comércio, turismo, eventos etc.).

0 Municipio ndo dispde, atualmente, de estrutura técnica e operacional propria suficiente para
realizar, com regularidade e qualidade, todas as atividades relacionadas ao sistema de
iluminacdo publica, tais como:

gerenciamento operacional e técnico dos ativos;
servigcos de manutencdo preventiva e corretiva;
execucdo de projetos e obras de ampliacdo e melhoria;
modernizagdo tecnolégica com uso de luminarias LED;
cadastramento georreferenciado do parque de IP.
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A precariedade em parte do sistema de iluminacdo compromete a seguranca publica, facilita
atos de vandalismo e criminalidade em vias mal iluminadas, e impacta negativamente a
mobilidade urbana, o lazer noturno e o convivio social, especialmente em pracas, quadras e
demais equipamentos comunitarios.

Diante desse contexto, a Administracdo Publica Municipal identificou a necessidade de
contratar empresa de engenharia especializada, dotada de qualificagdo técnica e operacional,
para oferecer uma solugdo integrada de gestdo, melhoria e expansdo da iluminacao publica,
conforme os padrdes de eficiéncia energética e seguranga previstos nas normas técnicas
brasileiras.

A contratacdo proposta permitird ao Municipio alcancar maior eficiéncia administrativa,
racionalizacdo de custos, qualidade na prestacdo do servico e cumprimento dos deveres legais
de zelo pela infraestrutura urbana, garantindo a populacdo ambientes publicos mais
iluminados, seguros e acolhedores.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solucgdo técnica a ser contratada devera contemplar os requisitos necessarios e suficientes
para garantir a efetiva gestdo, modernizacdo e expansao do sistema de [luminagdo Publica (IP)
no Municipio de Senador Sa/CE, assegurando niveis adequados de qualidade, eficiéncia
energética, seguranca operacional e economicidade:

0S REQUISITOS MINIMOS DA CONTRATACAO COMPREENDEM

Estruturacdo de equipes técnicas proprias e permanentes para

Gerenciamento ~
L manutencao.
técnico e ~ : : :
. Implantacao de sistema informatizado para cadastro e controle de
operacional do .
ativos.
parque de IP

Emissdo de relatérios periddicos de desempenho e falhas.

Elaboracao e execucdo de projetos executivos sob responsabilidade

Execucdo de o ; -
§ técnica de engenheiro eletricista.

S aloe Implantacao de luminarias LED de diferentes poténcias.

ampliacao,

Substituicdo de componentes obsoletos por equipamentos modernos
reforma,

e eficientes.
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modernizacao e

Instalacdo de suportes metalicos, refletores e bragos galvanizados

melhoria com durabilidade e seguranca.
Registro atualizado e preciso de todos os pontos de iluminacao.
Cadastramento o S PR :
. Utilizacao de ferramentas digitais compativeis com o sistema do
georreferenciado g
Municipio.
do parque de

iluminacao publica

Disponibilizacdo dos dados em formato aberto e acessivel a
Administracao.

Sustentabilidade e
eficiéncia
energética

Substituicdo de lampadas e luminarias por modelos de tecnologia
LED, com alta durabilidade, baixo consumo e reducao de emissdo de
carbono.

Adocgao de praticas que promovam a reducdo de residuos e a
reutilizacao de materiais, sempre que tecnicamente possivel.

Otimizacao do uso da energia elétrica, contribuindo para a reducao
da conta de iluminacgao publica.

Conformidade
técnica e legal

Atendimento integral as normas técnicas da ABNT (NBR 5101:2024,
NBR 5410, entre outras).

Observancia as normas de seguranca do trabalho, como NR-10, NR-
11 e NR-35.

Conformidade com a Resolu¢cao ANEEL n® 1000, de 7 de dezembro de
2021 e demais exigéncias setoriais.

Padrdes minimos

Garantia de niveis minimos de iluminancia conforme norma ABNT
NBR 5101:2024.

de qualidade e Resposta técnica as solicitacdes de manutencdo dentro dos prazos
desempenho fixados no contrato.
Utilizacao de materiais certificados e com garantia minima de fabrica.
PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
Dimensao Uso de equipamentos de alta eficiéncia energética, reducdo de
Ambiental residuos e emissoes
Dimensao Contribuicdo para a seguranca publica e valorizacdao dos espacgos
Econdmica urbanos.

Dimensao Social

Reducao dos custos operacionais com energia e manutencgdo,
garantindo maior eficiéncia no uso dos recursos publicos.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL
) 9.0,0,0.0.0:0.0,0:0.0.0:0.0.0:0.0.0.0.0.0:0.0.0:0.0.0:0.0.0.0.0,0.0.0:0.0.0:0.0.0.0.0.0.0.0.0:0.0.0:0.0.0:0.0.0:0.0.0:0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.4
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base em levantamento
técnico realizado no territério do Municipio de Senador S4/CE, contemplando as necessidades
acumuladas de manutencado, ampliacdao e modernizacdo do sistema de lluminac¢do Publica (IP),
com suporte em dados fisicos, demanda reprimida e padrdo tecnolégico recomendado para
eficiéncia energética.

Os quantitativos foram detalhadamente especificados na planilha or¢amentaria técnica,
elaborada por engenheiro eletricista habilitado (CREA/CE n.2 0623053403 - Francisco Gilmar
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de Sousa Freitas), observando composi¢des proprias e referéncias atualizadas das tabelas
SEINFRA 028.1, SINAPI1 02/2025, e ORSE 01/2025, desoneradas..

A COMPOSICAO ESTIMADA CONTEMPLA 0S SEGUINTES GRUPOS DE SERVICOS

Servicos de Gerenciamento e Cadastro do Parque de Illuminacao Publica

Gerenciamento e Quantidade | 12 meses
administracao local Execucdo continua e ininterrupta da gestdo
(12 meses) Justificativa |técnica e operacional durante a vigéncia
contratual.
Quantidade | 1.000 unidades

Cadastramento de mapeamento técnico dos pontos existentes e
ativos do parque de IP . Justificativa | atualizagcdo georreferenciada do sistema, base

para gestao eficiente e transparente.

Servicos de Ampliacao, Reforma e Melhoria
Luminarias LED de | 800 unidades (98-137W)
98W a 239W 800 unidades (138-180W)
(fornecimentoe 55, igades (181-230W)
instalacao)
Refletores LED (200W 50 unidades de 200W
e 500W) 50 unidades de 500W
Relés fotoelétricos e | 1.000 unidades de relés
bases metalicas 1.000 unidades de bases

Cabos e conectores

2.000 metros de cabo PP 2x2,5 mm?

2.000 metros de cabo multiplex

500 conectores de perfuracdo

Postes

10 unidades de poste duplo T 9/300

40 unidades de poste circular de concreto 12/200

Acessorios diversos
(bracgos, suportes,
parafusos, arandelas,

Bracos curvos: 500 unidades de 1m e 500 unidades de 2m

Suportes estilizados: 50 (1 pétala), 50 (2 pétalas), 25 (4 pétalas)

Suportes de fixacao para cada modelo correspondente

soquetes etc.)

Demais itens especificados em planilha

JUSTIFICATIVA

Os quantitativos refletem a demanda mapeada nas vias e equipamentos publicos, estimando-
se cobertura progressiva e substituicao de componentes obsoletos.

Servicos de Projeto Técnico

Horas técnicas

168h para cada profissional (total de 672 horas) Justificativa:

rojetista ~ . Lo .
e(lr: eil heir(; elaboracdo e acompanhamento de projetos técnicos executivos,
gennero, memorial, orcamentos, ART e fiscaliza¢des, conforme exigéncia
eletrotécnico e
. legal.
arquiteto)

DOCUMENTOS DE SUPORTE

Memorial Descritivo

Com especificacoes técnicas detalhadas das luminarias, postes,
servicos e metodologia de execucao.

Planilha Or¢camentaria
assinada

Contendo as composicdes de custos, quantidades, unidades de
medida e bases referenciais.

ART

Registrada pelo profissional responsavel técnico (engenheiro
eletricista CREA/CE).
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Interdependéncia com Outras Contratagdes

A presente contratacdo ndo esta isolada, pois se relaciona diretamente com outras politicas
publicas municipais de:

+ Urbanizacio e revitalizacdo de vias e espacos publicos;

+ Seguranca publica e mobilidade noturna;

+ Economia de energia e reducio de gastos com iluminacio publica;

+ Implantacio de projetos turisticos e culturais com programacgio noturna.

A contratacdo integrada dos servigos e materiais previstos promove economia de escala,
evitando a fragmentag¢do contratual e assegurando a eficiéncia e racionalidade no uso dos
recursos publicos, em conformidade com os principios da economicidade e da gestdo por
resultados.

4, LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para embasar tecnicamente a escolha da solu¢do mais adequada, foi realizado levantamento de
mercado com andlise comparativa entre alternativas viaveis para atendimento da demanda do
Municipio de Senador S4/CE, considerando levantamento do Engenheiro em anexo.

Solucodes Identificadas no Mercado

Solucao 1 - Execucdo direta pela Administraciao Publica

Formacdo de equipe técnica propria e aquisicao de equipamentos
e materiais diretamente pelo Municipio, com execugdo direta dos
servicos de manutencdo, ampliacdo e modernizacao do parque de
iluminacdo publica.

Descricao

Elevados, considerando encargos trabalhistas permanentes,
Preco Estimado aquisicdo e manutengdo de frota e insumos, além da necessidade
de estruturacao de sistemas de controle e gestao

Autonomia técnica e administrativa sobre todas as etapas do
servico, permitindo controle direto da execucdo e priorizacdo
conforme planejamento municipal.

Familiaridade com a realidade local, podendo-se adaptar
rapidamente as urgéncias e demandas especificas do territdrio.

Pontos Positivos Desenvolvimento da capacidade técnica interna, com valorizacao
de servidores e técnicos municipais.

Reducdao de dependéncia de fornecedores externos, em longo
prazo.

Possibilidade de maior controle dos custos unitarios, desde que
haja estrutura organizada e gestdo eficiente.

Necessidade de estruturacdo de equipe permanente de engenharia
elétrica.

Alta complexidade de gestdo operacional e de controle de ativos
Impossibilidade de imediata execucao em larga escala.
Desatendimento a eficiéncia administrativa e ao principio da
economicidade.

Pontos Negativos

Solucio 2 - Contratacio de empresa especializada via empreitada por preco unitario
(modelo adotado neste ETP)

Contrata¢do de empresa de engenharia especializada para realizar

Descri¢ao Completa . : . o~
¢ P de forma integrada os servicos de gerenciamento, ampliacdo,
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reforma, modernizacao, projetos e cadastro do parque de IP, com
base em projeto técnico validado, sob regime de empreitada por
preco unitario, com duracdo inicial de 12 meses.

Preco Estimado

(segundo orcamento anexo): R$ 2.619.782,22

Pontos Positivos

Possibilidade de execugdo imediata e continua, com cronograma
fisico-financeiro definido.

Especializacdo  técnica assegurada
responsabilidade técnica (ART) registrada.

por empresa com

Eficiéncia operacional e padronizacdo das intervengdes.

Reducdo de custos com pessoal, equipamentos e estrutura propria.

Atendimento integral as normas técnicas (NBR 5101:2024, NBR
5410, NR 10, NR 35) e a Resolucdo Normativa ANEEL n® 1000, de
7 de dezembro de 2021.

Aplicacdo de tecnologias sustentdveis (uso de lumindarias LED,
reducdo de consumo de energia, menor geracao de residuos).

Garantia de conformidade técnica, controle de qualidade e
desempenho contratual.

Pontos Negativos

Dependéncia de agente externo: a Administragdo publica se torna
dependente da empresa contratada para ag¢des operacionais,
inclusive em situacdes de emergéncia

Menor controle direto sobre os meios e recursos utilizados,
exigindo fiscalizacdo técnica rigorosa.

Risco de execucdo insatisfatéria em caso de contratacdo de
empresa inidonea ou com baixa performance.

Necessidade de robusto controle contratual e documental para
prevenir litigios ou sobre precos.

Critério

Solucdo 1 Solucao 2

Controle direto pela
Administracao

Elevado. Permite tomada de
decisao imediata
internamente.

Menor. Exige fiscalizacgdo e
gestao contratual efetiva.

Necessidade de
estrutura interna

Baixa. Infraestrutura é de
responsabilidade da contratada.

Alta. Demanda equipe técnica,
frota, sistemas e logistica.

Especializa¢ao técnica

Limitada. Depende de
capacitacdo da equipe
municipal.

Alta. Empresa contratada possui
expertise comprovada e ART
registrada.

Custo inicial de
implantacgao

Moderado. Custo concentrado
na prestacdo do servico
contratual.

Elevado. Envolve contratagdo
de pessoal, aquisicao de
equipamentos, etc.

Capacidade de
resposta rapida

Restrita. Equipe interna pode
ter limitacdo de escala e
tempo de resposta.

Alta. Equipes dedicadas e
equipamentos disponiveis de
forma imediata.

Tecnologia e inovacao

Limitada. Depende da
atualizac¢do e investimentos da
Prefeitura.

Avangada. Solugdes com
luminarias LED, cadastro
georreferenciado etc.

Custo de manutencao
ao longo do tempo

Elevado. Envolve manutencao
de pessoal, equipamentos,
frota etc.

Otimizado. J4 incluido nos
custos contratuais e sob

responsabilidade da empresa.
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Parcial. Requer planejamento
interno para adogdo de
praticas sustentaveis.

Aderente. Uso de tecnologias de
baixo consumo e impacto
ambiental reduzido.

Dependéncia externa

Baixa. Autonomia institucional
plena.

Alta. Dependéncia da boa
execucao da contratada.

Risco
juridico/contratual

Menor risco contratual, mas
maior responsabilidade direta
por falhas.

Necessidade de vigilancia
contratual para garantir
execucdo conforme edital.

Relac¢ao custo-
beneficio

Desfavoravel. Maior custo,
menor agilidade e
especializacao.

Favoravel. Menor custo total
com maior eficiéncia e alcance
técnico.

JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA

em vista:

iluminagdo publica;

tecnologia LED;7

ORSE);

areas urbanas e rurais.

Apés andlise das op¢des disponiveis, optou-se pela contratacao de empresa especializada por
empreitada por prec¢o unitario como solu¢do mais vantajosa a Administracao Publica, tendo

% A complexidade técnica e o alto grau de especializacdo exigido para os servicos de

% Ainviabilidade de execucdo direta por auséncia de estrutura interna e equipe técnica
qualificada no Municipio;

% A conveniéncia administrativa, pois a contratagdo unificada evita fragmentagdes e
possibilita economia de escala;
s A eficiéncia energética e ambiental promovida pela modernizagdo do parque com

% A seguranca juridica e a transparéncia, asseguradas por meio de projeto com ART,
memorial técnico e planilha or¢amentaria conforme normas oficiais (SINAPI, SEINFRA e

* A proporcionalidade entre custo e beneficio, considerando a durabilidade dos
equipamentos, a reducdo do consumo de energia elétrica e a melhoria da iluminacao nas

DOCUMENTOS DE SUPORTE AO LEVANTAMENTO DE MERCADO

7

materiais;

*¢  Planilha orcamentaria assinada por engenheiro eletricista com CREA/CE ativo, com
estimativa baseada em composig¢des oficiais;
**  Memorial Descritivo técnico, contendo especificacdes detalhadas dos servicos e

% ART registrada, atestando a responsabilidade técnica do projeto;
¢ Experiéncias similares consultadas de municipios que adotaram solu¢ées integradas
por contratacdo especializada, como referéncia de boas praticas.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
A estimativa de valor da presente contratacdo foi elaborada a partir da composicao de custos
detalhados constantes na planilha orcamentaria técnica, subscrita por profissional habilitado
(Engenheiro Eletricista - CREA/CE n.2 0623053403), tomando como referéncia os sistemas

oficiais:

«» SINAPI02/2025 - desonerado, conforme base atualizada;

«+  SEINFRA 028.1 - desonerado;
%  ORSE 01/2025;
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* Composi¢cdes proéprias, quando inexistentes nos sistemas anteriores, sempre
documentadas.

0 orcamento esta estruturado em trés grandes grupos de atividades, com os respectiv
valores estimados:

. . Valor Estimado
Grupo de Atividades (R$)
1. Gerenciamento e cadastro do parque de IP 173.820,12
2. Ampliagdo, reforma e melhoria da iluminagao publica 2.387.724,90
3. Servicos técnicos de projeto 58.237,20
Subtotal 2.619.782,22

Os pregos unitarios de cada item constam da planilha orcamentaria, discriminando materiais,
equipamentos, mao de obra e encargos, sendo todos referenciados nos bancos oficiais
citados. Alguns exemplos de itens orcados:

Valor
Item Unid. Qtd. Unitario = Valor Total (R$)
(R$)
Luminaria LED 98W-137W com ;4 800 519,75 415.800,00
instalacao
Luminaria LED 138W-180W com ., 800 669,12 535.296,00
instalacao
Relé fotoelétrico bivolt Unid 1.000 89,44 89.440,00
Cabo de cobre PP 2x2,5mm? m 2.000 29,77 59.540,00
Servigo de gerenciamento (12 . 12 12.327,51 147.930,12
meses)
Se.rV1(;o de cadastro técnico dos Unid 1.000 25.89 25.890,00
ativos do parque

As memorias de calculo, os coeficientes técnicos e os critérios adotados estio devidamente
especificados nos documentos or¢amentarios que compdem o presente Estudo Técnico
Preliminar. Esses valores serdo reavaliados e atualizados, se necessario, quando da
elaboracao do Termo de Referéncia definitivo.

A Administragdo opta por nao classificar os valores orcamentarios como sigilosos, uma vez
que a contratacdo sera precedida de licitacdo em regime competitivo, sem necessidade de
preservar os dados para fins estratégicos. Contudo, a planilha orcamentaria podera ser
destacada em anexo especifico, caso necessario, no momento da publicacdo do edital.

0 valor estimado para a contratagdo atende a viabilidade econémica do projeto e encontra-
se compativel com os precos praticados no mercado nacional para servigos similares,
conforme levantamento prévio, experiéncias publicas correlatas e analise técnica dos custos
indiretos e tributos (incluindo BDI de 27,23%).

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo que se apresenta como mais vantajosa sob os aspectos técnico, econdémico,
operacional e juridico consiste na contratacdao de empresa de engenharia especializada, por
meio de licitacdo, para a execucdo dos servicos de gerenciamento, ampliacdo, reforma,
melhoria, projetos e cadastro técnico-georreferenciado do Parque de Iluminag¢do Publica (IP)
do Municipio de Senador Sa/CE, sob o regime de empreitada por preco unitario.
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Essa solucdo integra, em um Unico contrato, as agcdes necessarias a gestdo moderna, eficiente e
sustentavel do sistema de IP, incluindo o uso de tecnologias de ponta, padronizagdo dos
materiais, manutencao preventiva e corretiva, cadastro dos ativos e implementacao de
melhorias urbanisticas e de seguranca publica associadas a iluminagao.

A execugdo sera regida por projeto técnico validado, com ART emitida por engenheiro
eletricista legalmente habilitado, assegurando a responsabilidade técnica e o cumprimento das
normas aplicaveis, como a ABNT NBR 5101:2024, ABNT NBR 5410, NR-10, NR-35, e os
dispositivos da Resolu¢cao Normativa ANEEL n? 1000, de 7 de dezembro de 2021.
Componentes da Solucao

a) Gerenciamento do parque de IP

¢ Gestdo técnica, administrativa e operacional dos ativos;

¢ Rondas e inspe¢des programadas (diurnas e noturnas);

«  Controle informatizado de falhas, interven¢des e desempenho.

b) Cadastro técnico dos ativos

%  Mapeamento georreferenciado completo do parque de iluminacgdo publica;

¢ Atualizacdo continua apds cada intervengao ou expansao.

¢) Ampliagdo e modernizagdo da rede de [P

% Instalacdo de novas lumindrias LED de alto desempenho;

«  Substituicdo de equipamentos obsoletos ou danificados;

¢ Implantacao de suportes metalicos, refletores e postes conforme padrao técnico.
d) Elaboracao e execuc¢do de projetos

<> Projetos executivos assinados por engenheiro responsavel;

> Acompanhamento e compatibilizacao com as diretrizes urbanisticas e normativas locais.

e) Manutencdo preventiva e corretiva

<> Rotinas de inspecdo, limpeza e ajustes técnicos;

X Atendimento a ocorréncias de falhas com prazos de resposta estabelecidos
contratualmente;

<> Substituicdo de componentes com desgaste ou defeito.

f) Sustentabilidade e eficiéncia energética

<> Uso exclusivo de luminarias com tecnologia LED;

o Reducdo do consumo de energia e das emissdes de COy;

<> Valorizacdo do espaco publico e seguranca noturna.

Exigéncias relacionadas a manutencao e assisténcia técnica

¢ A empresa contratada sera integralmente responsavel pela manutencao preventiva e
corretiva, devendo realizar todas as intervengdes necessarias dentro dos prazos e padroes de
qualidade definidos;

s Serad exigida a disponibilizacdo de equipes técnicas permanentes, devidamente
uniformizadas, com identidade visual e registro das ordens de servico;
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¢ A contratada devera garantir a substituicdo imediata de equipamentos que apresentem
defeito ou estejam fora dos padrdes técnicos e urbanisticos exigidos;
¢ A manutencdo sera realizada com base em cronograma e estatisticas de falhas,
alimentadas por sistema informatizado e auditavel;
¢ A assisténcia técnica devera abranger também os servicos relacionados ao cadastro dos

ativos, ao suporte documental dos projetos executivos e a orientacdo técnica ao Municipio em
reunides e decisOes estratégicas relacionadas ao sistema de IP.

Integracao com politicas publicas e outras contratacoes
A presente solucdo se articula com outras iniciativas de requalificagdo urbana, seguranca
publica e valorizacdo do patrimonio publico, promovendo:

<> Melhoria da visibilidade e circulagdo noturna;

X Reforgo as acdes de combate a criminalidade;

<> Valorizacgao de pracas, vias, escolas, quadras e equipamentos publicos;
D Apoio a mobilidade, turismo e atividades econémicas locais.

7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A presente solucdo - contratacdao de empresa especializada para gerenciamento, ampliacdo,
reforma, melhoria, projetos e cadastro do parque de Iluminag¢do Publica (IP) do Municipio de
Senador S4/CE - ndo comporta parcelamento, uma vez que envolve a execucdo integrada e
indivisivel de um conjunto de servigos técnica e operacionalmente interdependentes. O objeto
compreende desde o gerenciamento técnico-operacional e elaboragdo de projetos executivos
até a execucao de melhorias, fornecimento de materiais padronizados, modernizagdo com
tecnologia LED, manutencdo preventiva e corretiva, bem como o cadastramento técnico e
georreferenciado dos ativos do parque de IP.

A divisao da contratacdo em itens ou lotes comprometeria diretamente a padronizac¢do técnica
do sistema, dificultaria a compatibilizacdo entre fornecimento e instalagdo, prejudicaria a
eficiéncia da gestdo e fiscalizacao contratual e resultaria em perda de escala e aumento de
custos. Além disso, a responsabilizacao da contratada sobre todo o ciclo de vida do servigo seria
fragmentada, criando potenciais lacunas contratuais e riscos a adequada execugdo das metas.
Trata-se, portanto, de uma solucdo Unica, de execucao articulada e simultanea, cuja separacdo
prejudicaria a coeréncia técnica e a economicidade da contratagao, contrariando os principios
estabelecidos na Lei n? 14.133/2021, em especial os da eficiéncia, integralidade e boa gestdo
dos recursos publicos. Dessa forma, em atendimento ao inciso VIII do §12 do art. 18 da referida
lei, justifica-se tecnicamente a op¢do pelo nao parcelamento da contratagdo, por se tratar de
objeto considerado tecnicamente indivisivel e cuja fragmentacdo demonstraria-se
antiecondmica e operacionalmente inviavel.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
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O demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade, melhor
aproveitamento dos recursos e desenvolvimento sustentavel é fundamentado nos seguintes
pontos:

Em termos de economicidade

Mediante substituicdo de lampadas convencionais
por luminarias com tecnologia LED, mais eficientes
e duraveis.

Reducao dos custos com consumo
de energia elétrica

Eliminacao de gastos
desnecessarios com multiplos
contratos fragmentados

Viabilizando ganho de escala e otimizagdao do
controle fiscal e financeiro.

Por meio da implementacdo de rotinas de
manutencdo  preventiva e  monitoramento
continuo.

Minimizacao de custos com
manutencao corretiva

Com planejamento técnico estruturado e execugao
programada, conforme cronograma fisico-
financeiro.

Melhor aproveitamento do
orcamento publico

Em termos de melhor aproveitamento dos recursos humanos

Com foco na fiscalizagdo contratual em vez da
execucdo direta, evitando a necessidade de
expansao do quadro técnico da Prefeitura.

Racionaliza¢ao da forg¢a de trabalho
interna

Mediante assessoramento da empresa contratada
nas decisdes técnicas relacionadas a iluminagdo
publica.

Suporte técnico a gestao publica
local

Com centralizagdo dos servicos em um Unico
contrato e responsabilizacdo direta da empresa
executora.

Reducao da sobrecarga
administrativa

Em termos de melhor aproveitamento dos recursos materiais

Padronizacdao dos materiais
utilizados (luminarias, bracos,
postes, relés, cabos, conectores)

Promovendo uniformidade visual, facilidade de
reposicao e economia na aquisicao de insumos.

Utilizacao de materiais com vida util | Resultando em menor necessidade de reposi¢coes

ampliada frequentes.
Evita o desperdicio de Por meio de planejamento unificado e gestdo
equipamentos e mao de obra continua dos ativos.

Em termos de melhor aproveitamento dos recursos financeiros

Permitindo = pagamentos proporcionais aos
servicos efetivamente realizados, com controle
orcamentario mais preciso.

Execucao sob regime de empreitada
por preco unitario

Adogao de critérios técnicos e
referenciais oficiais de precos
(SINAPI, SEINFRA, ORSE)

Garantindo que os valores contratados estejam
compativeis com o mercado.

Possibilidade de previsibilidade A partir de planilha or¢amentaria detalhada e
orcamentaria cronograma pactuado.

Em termos de efetividade e desenvolvimento
sustentavel
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Melhoria direta na qualidade da Impactando  positivamente a  seguranga,

iluminacao publica mobilidade e bem-estar da populacgao.
Promocao da sustentabilidade Com uso de equipamentos energeticamente
ambiental eficientes e reducao de emissdes de carbono.

Ao permitir que atividades noturnas (comerciais,

Apoio ao desenvolvimento . . .
culturais, turisticas) ocorram com maior

economico local

seguranca.
Valorizacao dos espacos publicos e | Com revitalizagdo de pracas, ruas, quadras e areas
do patriménio urbano de convivéncia.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
A Administracdo identificou as seguintes providéncias a serem adotadas previamente a
celebracao do contrato para garantir a correta execucao contratual:

A Administracdo deverd designar, por meio de portaria
especifica, servidores efetivos ou comissionados com

Designacao formal da conhecimento técnico basico sobre instalacdes elétricas e
equipe de fiscalizacao e infraestrutura urbana para atuarem como fiscais técnico e
gestao do contrato administrativo do contrato.

Sera designado também o gestor do contrato, conforme
previsto na Lei n® 14.133/2021.

Capacitacao dos servidores para fiscalizacao e gestao

Prazos e procedimentos de medicao.

. . Verificacdo de conformidade técnica dos materiais e
Os servidores designados

~ ; servicos.
deverao ser capacitados S . - .

. Utilizacao de planilhas orcamentarias e sistemas de
previamente quanto aos controle

aspectos operacionais do - o P o
Noc¢des basicas de normas técnicas que regem a matéria.

contrato, inclusive 3 s :
’ Monitoramento de desempenho e aplicacdo de penalidades

contratuais, quando necessario

Verificagdo de condigdes minimas de comunicagdo e
integracdo entre as secretarias envolvidas, em especial
Infraestrutura, Administracao e Financas.

Organizacdo de documentacdo técnica de referéncia
(projetos anteriores, cadastros de IP, contratos encerrados
etc.)

Preparac¢dao do ambiente
institucional para a

execucao contratual . S
Garantia de acesso da contratada aos locais publicos a

serem atendidos, mediante autorizacdes administrativas
internas e articulagdo com a concessionaria de energia
elétrica (Enel), conforme previsto na Resolucdo ANEEL.

Atualizacao e Insercdo do contrato no sistema municipal de
compatibilizacdo com o acompanhamento e controle de contratos administrativos,
sistema de gestao de garantindo rastreabilidade e transparéncia nas execug¢oes

contratos da Administracao @ mensais.
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Definicdo dos procedimentos de medi¢do, conferéncia e
liquidagcdo das despesas, com modelo de checklists e
relatorios-padrao para uso pela fiscalizacao.

Elaboracao de cronograma interno para integracao entre os
setores administrativos e operacionais da Prefeitura com a
empresa contratada, viabilizando o inicio imediato das
atividades ap6s a emissdo da ordem de servico.

Planejamento do

cronograma de implantac¢ao

Avaliacdao da necessidade de alinhamentos com outros
do contrato

contratos ativos, especialmente de urbanizagdo, energia ou
eventos, para evitar sobreposicao de servicos ou conflitos
logisticos.

Essas acOes visam assegurar a eficiéncia da execu¢do contratual, a durabilidade do sistema, a
sustentabilidade ambiental e a correta utilizacao dos recursos publicos.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

1. Integracido com politicas e programas municipais em execuc¢ao:

A presente contratagdo possui vinculo direto com politicas publicas de urbanizacdo e
revitalizacdo de espagos publicos, considerando que muitas pracas, quadras, vias e
equipamentos urbanos em processo de reforma ou implantacdo necessitam de iluminacao
publica compativel com os novos projetos urbanisticos;

Ha interdependéncia com ag¢des de seguranca publica, j& que o aumento da cobertura e da
qualidade da iluminagdo impacta diretamente nos indicadores de seguranca e percepcao de
risco em areas urbanas e rurais;

Também ha correlacdo com projetos de fomento ao turismo e a economia local, que dependem
de infraestrutura urbana adequada para atividades noturnas, como feiras, eventos culturais e
visitacdo de espacos publicos.

2. Articulacdo com a concessionaria de energia elétrica (ENEL):

A execugdo dos servicos de modernizacao e ampliacdo do sistema de IP requer alinhamento
técnico e operacional com a distribuidora de energia (ENEL), nos termos da Resolucao
Normativa ANEEL n? 1000, de 7 de dezembro de 2021 especialmente quanto a formalizagdo de
Acordo Operativo para acesso ao sistema elétrico de distribuicao;

Qualquer interferéncia em redes energizadas ou modificacdes em pontos de conexdo exigira
autorizacdo prévia da ENEL, sendo essa relacdo um elemento interdependente da execucao
contratual.

3. Potenciais interacoes com outras contratagcoes municipais:

Contratos em andamento ou previstos nas areas de pavimentacdo, drenagem urbana,
construcdo de equipamentos publicos e instalagao de mobilidrio urbano podem interferir fisica
e cronologicamente na execucdo da iluminagao publica;

E necessario o planejamento coordenado com as Secretarias de Infraestrutura e Administragdo
para evitar sobreposicdo de servicos, duplicidade de esfor¢os e garantir a compatibilidade
técnica entre os projetos.
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4. Possibilidade de atuacao integrada com contratos de tecnologia e controle urbano:
A solucgdo de iluminacdo publica podera futuramente integrar-se a contratos de monitoramento
por cameras, sensores de presencga, controle remoto e sistemas de cidade inteligente (smart
city), que utilizam a infraestrutura de IP como base para instalagao de dispositivos;

I[sso recomenda que a contratacao atual seja realizada com visao estratégica e compativel com
tecnologias futuras, mesmo que essas contratagdes ocorram de forma independente.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS

IMPACTOS POSITIVOS

IMPACTOS NEGATIVOS

Geracdo de residuos provenientes da
substituicdo de lumindrias e componentes
antigos (lampadas convencionais, reatores,
cabos, relés etc.)

Exigéncia contratual de logistica reversa para
os materiais substituidos (em especial
lampadas, reatores e relés com componentes
eletronicos), conforme as diretrizes da Politica
Nacional de Residuos Soélidos (Lei n?
12.305/2010) e da Resolugdo CONAMA n?
401/2008

Risco de descarte inadequado de materiais
contendo metais, plasticos e componentes
eletronicos, com potencial de contaminacao
do solo e da 4gua.

Acondicionamento, transporte e destinacao

final dos residuos solidos sob
responsabilidade = da  contratada, com
comprovacdao documental do descarte

ambientalmente adequado.

Emissdo indireta de CO, associada ao
consumo de energia elétrica em sistemas
ineficientes ou obsoletos,

Reaproveitamento de materiais em bom
estado, quando tecnicamente  viavel,
observando critérios de desempenho e
estética urbana previstos na ABNT NBR
5101:2024;

Poluicdo visual urbana caso os padroes
técnicos e estéticos ndo sejam observados
na substituicio dos dispositivos de
iluminacgao.

A contratada devera adotar todas as medidas
necessarias de seguranca do trabalho e
protecido ao meio ambiente durante a
execucdo dos servigos relacionados ao
gerenciamento, reforma, melhoria, elaboragao
de projetos e cadastro do parque de
iluminacgdo publica, em conformidade com as
Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho - especialmente a NR-10 (seguranca
em instalagdes e servicos em eletricidade),
NR-35 (trabalho em altura) e NR-11
(transporte e movimentacdao de materiais) -
bem como com as normas técnicas vigentes,
notadamente a ABNT NBR 5101:2024.

Utilizacao exclusiva de luminarias LED com eficiéncia minima
de 100 Im/W, baixo consumo energético e longa vida util,
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promovendo significativa redu¢do do consumo de energia
elétrica e da emissdo de gases de efeito estufa.

Selecdo de materiais com baixo impacto ambiental,
preferencialmente reciclaveis, e com menor necessidade de

R isi 5 ituica
equisitos de manutencio ou substituicio frequente.

sustentabilidade e

A . Lo Adocdo de tecnologia que minimiza perdas térmicas e
eficiéncia energética

elétricas, aumentando a eficiéncia global do sistema de IP.

Planejamento da instalagdo e substituicdo de equipamentos
com métodos ndo destrutivos e com minima interferéncia no
meio urbano e natural.

Melhoria da infraestrutura urbana com reducdo da pegada
ambiental da iluminacdo publica.

Contribuicao para o Estimulo a consciéncia ambiental no descarte e
desenvolvimento reaproveitamento de equipamentos.
sustentavel local Cumprimento dos objetivos do desenvolvimento sustentavel

(ODS), especialmente o ODS 11 (cidades e comunidades

sustentaveis) e o ODS 12 (consumo e produ¢do responsaveis)
Relacdo com o Plano de Logistica Sustentavel

As praticas previstas Eficiéncia energética

nesta contratacgao Gestdo adequada de residuos sélidos.

atendem aos principios | Sustentabilidade nos contratos administrativos.
do PLS da Administracao

Publica, sobretudo no que Reducio do consumo de recursos nio renovaveis
diz respeito a
Essas medidas asseguram que a execucao do projeto contribua para o desenvolvimento

sustentavel e minimize impactos adversos.

12. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo de empresa de engenharia especializada para gerenciamento, ampliacao,
reforma, melhoria, projetos e cadastro do parque de [lumina¢ao Publica (IP) no Municipio de
Senador Sa/CE revela-se tecnicamente vidvel, operacionalmente exequivel e
orcamentariamente adequada ao atendimento da necessidade publica identificada. O objeto da
contratacdo foi devidamente caracterizado com base em memorial descritivo elaborado por
profissional habilitado, com ART registrada, observando as diretrizes da Resolucdao Normativa
ANEEL n? 1000, de 7 de dezembro de 2021, as normas técnicas da ABNT (como a NBR
5101:2024 e NBR 5410), bem como os requisitos de seguranca do trabalho e de eficiéncia
energética.

Sob o aspecto operacional, a execu¢do contratual esta prevista sob o regime de empreitada por
preco unitario, com cronograma fisico-financeiro definido e possibilidade de medigdo
proporcional dos servigos prestados, permitindo a Administracdao Publica controle efetivo
sobre a execucdo e os pagamentos. A ado¢cao de medidas preparatérias pela Administragdo -
como a designacdo de fiscais e gestores, capacitacdo de servidores e articulacdo com a
concessiondria de energia elétrica - assegura as condi¢cbes necessdrias para a correta
implementac¢do do contrato.
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Em relacdo a viabilidade or¢amentdria, a estimativa de valor da contratacado foi fundamentada
em composigdes oficiais (SEINFRA, SINAPI, ORSE e composi¢des proprias).

Além disso, a solucao atende integralmente a necessidade identificada pela Administracao, qual
seja, garantir a modernizagdo, expansao e gestdo eficiente do sistema de iluminag¢do publica,
promovendo mais seguranga, mobilidade urbana noturna, valorizacdo dos espagos publicos,
sustentabilidade ambiental e eficiéncia no uso da energia elétrica. Ao reunir em um unico
contrato todas as etapas e responsabilidades, a proposta favorece a coordenacdo técnica, a
responsabilizacdo unificada da contratada e o controle de resultados pela Administracgao.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida é plenamente viavel, razoavel e adequada
para o alcance dos resultados esperados, configurando-se como a solugao mais vantajosa para
o interesse publico, conforme os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DO ACESSO AS INFORMACOES
CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo da empresa de engenharia
especializada para gerenciamento, ampliacao, reforma, melhoria, projetos e cadastro do parque
de [luminagao Publica (IP) do Municipio de Senador Sa/CE, no exercicio das atribui¢cdes que
lhes foram conferidas, elaborou o presente Estudo Técnico Preliminar com base em
informacgdes técnicas, juridicas, orcamentarias e administrativas devidamente documentadas e
fundamentadas.

Nesse sentido, a equipe de planejamento reitera o compromisso de disponibilizar todas as
informagdes pertinentes do presente estudo preliminar, de forma transparente e acessivel a
qualquer interessado que deseje conhecer os detalhes e fundamentos envolvidos na
contratacdao em questao.

Ressalta-se que a disponibilidade das informag¢des contribui para a eficiéncia e a lisura do
processo de contratacao, permitindo a devida fiscalizagdo, andlise critica e participacdo ativa
de todos os interessados, promovendo, assim, a transparéncia, a integridade e a observancia
dos principios da administracao publica, especialmente os previstos no art. 37 da Constituicao
Federal, e na legislacao infraconstitucional pertinente.

Portanto, a equipe de planejamento reafirma seu compromisso em disponibilizar as
informacgdes contidas neste Estudo Técnico Preliminar referente a contratacdao da solugao
integrada de iluminac¢do publica no Municipio de Senador Sa/CE, assegurando o acesso amplo,
transparente e democratico a todos os interessados, em conformidade com a legislacao vigente,
com o Plano de Contratacdes Anual e com os principios da publicidade, eficiéncia e controle
social.
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

NOME CARGO

PORTARIA

DAVI FROTA VASCONCELOS|CHEFE DE PLANEJAMENTO

N2411/2025

ANTONIO CAUE ARAUJO INTEGRANTE DA EQUIPE
BASTOS DE PLANEJAMENTO

N2 411/2025

JOAO KLAYVER GOMES INTEGRANTE DA EQUIPE
ESTEVAO DE PLANEJAMENTO

DAVI FROTA VASCONCELOS
CHEFE DE PLANEJAMENTO

ANTONIO CAUE ARAUJO BASTOS
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

JOAO KLAYVER GOMES ESTEVAO,
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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MAPA DE RISCO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
GERENCIAMENTO, AMPLIACAO, REFORMA, MELHORIA,
PROJETOS E CADASTRO DO PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA
(IP) DO MUNICIPIO DE SENADOR SA/CE.
Planejamento da contratacdo e Seleciao do Prestador de
Servicos.
Analise completa do objeto da contratagdo, considerando a
necessidade de atendimento a modernizacdo e gestdo do
sistema de iluminacdo publica. Planejamento detalhado do
FASE DA ANALISE processo, incluindo definicdo de requisitos técnicos e legais,
estimativas de quantidades, levantamento de mercado e escolha
da estratégia de selecdo da contratada. A gestdo de riscos visa
garantir a eficiéncia, a economicidade e a transparéncia da
contratacdo, assegurando a selecio de empresa tecnicamente
qualificada para a execucao do objeto.
Risco 1 - Nao fazer a Contratacao

PROBABILIDADE () Baixa ( X ) Média ( )Alta

IMPACTO () Baixo () Médio (X ) Alto

A nao realizacdo da contratacdo impedira a modernizagao do
sistema de iluminag¢do publica, mantendo luminarias obsoletas,
com alto consumo de energia elétrica e baixa eficiéncia
luminosa. Isso resultara na continuidade de gastos excessivos
com energia, baixa qualidade na iluminacdo de vias e espagos
publicos, aumento na percepg¢ao de inseguranga urbana, e maior
custo operacional com manutencao corretiva e emergencial. O
Municipio perdera a oportunidade de obter ganhos em eficiéncia
energética, valorizacdo urbana, e reducdao de emissdes de CO,,
alétm de comprometer metas de sustentabilidade. Havera
também impactos reputacionais e possiveis apontamentos por
orgdos de controle pela omissao na gestao do servigo publico de
IP.
Descricao do Risco 2: Estimativas de quantidades divergentes da realidade.
PROBABILIDADE () Baixa ( X ) Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X )Alto

Erro na estimativa de quantidades pode gerar sobrecustos ou
escassez de materiais e servicos. O subdimensionamento
comprometerd a cobertura adequada da iluminacao, deixando
trechos desatendidos e impactando diretamente na segurancga e
urbaniza¢do. O sobredimensionamento gerard desperdicio de
recursos publicos, com aquisicdo desnecessaria de
equipamentos. Ambos comprometem a economicidade, a
confiabilidade do projeto e o retorno sobre o investimento. A
administracdo podera ser questionada por 6rgdos de controle

OBJETO
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sobre a precisao dos dados utilizados no planejamento.

Descricao do Risco 3: Levantamento de mercado insuficiente, dificultando a definicao
de precos de referéncia compativeis com o setor.

PROBABILIDADE () Baixa ( X ) Média ( )Alta

IMPACTO () Baixo () Médio (X ) Alto

Um levantamento de mercado limitado compromete a definicao
adequada dos precos de referéncia, podendo acarretar
contratac¢do por valores incompativeis com o mercado — acima,
gerando sobre preco; abaixo, afastando empresas qualificadas.
[sso compromete a competitividade da licitacdo, a sele¢do de
fornecedor tecnicamente apto e a fundamentacdo legal do
processo, gerando risco de impugnagdes, paralisacdes ou
necessidade de republicacdo do edital.

Descricao do Risco 4: Definicao inadequada da estratégia de selecio do prestador,
impactando a competitividade e a transparéncia do processo.

PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO () Baixo () Médio (X ) Alto

A adogdo de critérios genéricos ou incompativeis com a natureza
do objeto pode reduzir a competitividade e resultar na
contratacdo de empresa despreparada. Isso pode acarretar
execucdo inadequada dos servigos, atrasos, aumento de custos,
necessidade de reexecucdes e risco de rescisao contratual.
Também compromete a lisura e a transparéncia do processo,
abrindo margem para contestagdes juridicas e apontamentos
por tribunais de contas.

ESTRATEGIA PARA ELIMINAR OU MINIMIZAR A OCORRENCIA DO RISCO

Risco 1 - Nao realizar a contratacao:

e Apresentar estudos técnicos e financeiros aos gestores, evidenciando a urgéncia da
intervencao;

e Demonstrar os custos operacionais elevados atuais e a expectativa de economia com a
modernizagao;

» Envolver o controle interno e externo na validacao do ETP para reforcar a legitimidade da
contratacao.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacdo, com apoio da Gestao Municipal.

Risco 2 - Estimativas de quantidades divergentes:

» Realizar levantamento técnico georreferenciado do parque de IP;

« Validar as estimativas com base em inspecdes de campo e registros atualizados;

» Estabelecer margens de variacdo aceitaveis para ajustes na execucao.

Responsavel: Engenheiro Responsavel pelo Projeto, com apoio do setor de Planejamento.

Risco 3 - Levantamento de mercado insuficiente:

 Consultar bases oficiais (SINAPI, SEINFRA, ORSE), contratos semelhantes e fornecedores
locais e regionais;

« Realizar consulta publica ou manifestacdo de interesse prévia, se necessario;

e Monitorar atualizacdes de precos e tendéncias tecnoldgicas no setor de iluminacdo publica.
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Responsavel: Equipe Técnica e Setor de Compras, com apoio do Agente de Contratagao.

Risco 4 - Estratégia de selecao inadequada:

 Optar por modalidade licitatéria que assegure ampla participagao e julgamento por técnica
e prego;

e Definir critérios técnicos claros e objetivos no TR;

e Promover ampla divulgacao e garantir suporte juridico na elaboracao do edital.
Responsavel: Agente de Contratagdo, com apoio do Setor Juridico e Comissado de Licitacdo.
ESTRATEGIA DE CONTINGENCIA CASO O RISCO SE CONCRETIZE

Risco 1 - Nao realizar a contratacao:

 Buscar fontes alternativas de financiamento (convénios, emendas, parcerias);
 Reestruturar o projeto em etapas com execu¢ao gradual;

e Retomar didlogo institucional com foco em sustentabilidade e economia.

Responsavel: Equipe de Planejamento e Setor de Finangas.

Risco 2 - Estimativas divergentes:

« Contratar servicos complementares de ajuste ou expansao;

» Redestinar equipamentos excedentes para novas areas ou equipamentos publicos;
« Realizar auditoria técnica para revisdo do planejamento.

Responsavel: Setor de Engenharia e Fiscalizagao.

Risco 3 - Mercado insuficiente:

» Reabrir o levantamento e ajustar o TR com base em novos dados;

» Renegociar valores com base em comprovacgdes de pregos de mercado;
» Refazer o processo licitatorio, se necessario.

Responsavel: Agente de Contratagdo e Setor Juridico.

Risco 4 - Sele¢do inadequada do prestador:

 Executar penalidades contratuais previstas;

» Realizar novo certame corrigindo falhas no edital;

e Promover reestruturacao dos critérios de habilitacdo e julgamento.

Responsavel: Agente de Contratagido, Comissao de Licitacio e Setor de Fiscalizagio.
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