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(art. 11, paragrafo Unico, e art. 18 da Lei n® 14.133/2021; gestao de riscos da contratacéo)

Vinculado ao DFD n° 202605040001 e ao respectivo Estudo Técnico Preliminar — ETP

1. IDENTIFICACAO

Orgao / Entidade Municipio de Soure/PA — Prefeitura Municipal de Soure (CNPJ n°
05.133.863/0001-50)
Unidade requisitante Secretaria Municipal de Trabalho e Promocéo Social — Fundo Municipal

de Trabalho e Promoc&o Social (exercicio 2026)

Objeto Aquisicdo futura e eventual de materiais de consumo (géneros
alimenticios, materiais de higiene e limpeza e materiais de recreagdo e
lazer) destinados @ manutenc¢do da Casa de Apoio a criangas e adolescentes
em situacéo de vulnerabilidade social e risco pessoal

Documentos de origem DFD n° 202605040001 e respectivo Estudo Técnico Preliminar — ETP

Processo administrativo 00010.20260504/0001-68

Equipe de Planejamento Marivaldo Sarmento Sena (Presidente); Luiz Claudio Pimentel Santos
(Membro); Kesia Moura de Moura (Suplente)

Data de elaboracao Soure/PA, 03 de junho de 2026

2. FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos encontra fundamento no dever de
governanca das contrataces publicas e na obrigacdo de a alta administracdo implementar

processos de gestdo de riscos e controles internos, nos termos a seguir:

I — Lein°14.133, de 1° de abril de 2021, em especial o art. 11, paragrafo unico (dever de
a alta administracdo implementar gestdo de riscos e controles internos para a selecéo
da proposta mais vantajosa), o art. 18 (fase preparatdria), o art. 22 (matriz de alocagédo
de riscos entre contratante e contratado) e o art. 169 (controle das contratacGes e linhas
de defesa);

Il — Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, e a metodologia de
gerenciamento de riscos adotada pela Administracdo Publica federal, utilizadas como

referéncia técnica, no que couber;

111 — normas e orientacOes do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para —

TCM/PA aplicaveis ao planejamento e a governanca das contratacdes;
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IV — referenciais técnicos de gestdo de riscos de ampla aceitacdo, notadamente a norma
ABNT NBR ISO 31000 (gestdo de riscos) e 0 modelo COSO ERM, adotados como

boas préticas; e

V —a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido que prestigia a gestéo de riscos como
instrumento de governanca das aquisi¢cdes (entre outros, Acorddo n° 2.622/2015 —

Plenério).

Registre-se que, embora o gerenciamento de riscos ndo conste do rol de elementos
obrigatérios do Estudo Técnico Preliminar (art. 18, 8 1° da Lei n® 14.133/2021 e art. 4° da
Resolugdo Administrativa n°® 11/2024/TCMPA), a sua elaboracdo constitui boa pratica de
governanca expressamente recomendada pelos 6rgdos de controle, integrando a fase preparatoria
da contratacdo como instrumento de identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos que

possam comprometer o alcance dos objetivos da contratacéo.

3. OBJETIVO E ABRANGENCIA

O presente documento tem por objetivo identificar, analisar, avaliar e definir o tratamento
dos riscos inerentes a contratacdo, de modo a reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou a
magnitude de seus impactos, assegurando a continuidade do servico publico essencial de

acolhimento institucional e a regular aplicacdo dos recursos publicos.

A abrangéncia do gerenciamento contempla as trés fases do ciclo da contratacéo: (i) a fase
de planejamento; (ii) a fase de selecé@o do fornecedor; e (iii) a fase de gestdo e execugéo contratual,

na vigéncia da Ata de Registro de Precos e/ou do contrato dela decorrente.

4. METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A metodologia adotada compreende a identificagéo dos eventos de risco e de suas causas
e consequéncias, a analise da probabilidade de ocorréncia e do impacto, a avaliacdo do nivel de
risco (severidade) e a definicdo das respostas (acOes preventivas e de contingéncia) e dos

responsaveis.

4.1. Conceitos fundamentais
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4.2. Escala de probabilidade

a) Risco: evento futuro e incerto que, se ocorrer, afeta o alcance dos objetivos da

contratacao;

b) Probabilidade: medida da chance de ocorréncia do evento de risco;

c¢) Impacto: medida das consequéncias do evento, caso se concretize;

d) Nivel de risco (severidade): produto da probabilidade pelo impacto (P x 1), que

classifica o risco em baixo, médio, alto ou extremo;

e) Resposta ao risco: conjunto de acOes de prevencgéo (que atuam antes da ocorréncia) e

de contingéncia (que atuam ap0s a ocorréncia) destinadas a tratar o risco.

Nivel ‘ Probabilidade ‘ Descricéo

1 Raro Evento de ocorréncia excepcional, sem histérico conhecido.
2 Improvavel Evento pouco provavel, com histérico raro.

3 Possivel Evento que pode ocorrer em algum momento.

4 Provével Evento que provavelmente ocorrera.

5 Quase certo Evento de ocorréncia iminente ou recorrente.

4.3. Escala de impacto

Nivel ‘ Impacto ‘ Descricao

1 Muito baixo Impacto insignificante, sem prejuizo relevante ao objeto.
2 Baixo Impacto pequeno e facilmente contornavel.
3 Moderado Impacto relevante, que exige a¢do corretiva.
4 Alto Impacto que compromete 0s objetivos, com prejuizo significativo.
) Impacto que compromete gravemente o servigo essencial, com
5 Muito alto . . ) )
dano ao erario ou risco a integridade dos acolhidos.

4.4. Matriz de severidade (nivel de risco)

O nivel de risco resulta do cruzamento da probabilidade com o impacto (P x I), conforme

a matriz a seguir, na qual as faixas de severidade sdo representadas por cores:
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P x| Impacto 2 Impacto 3 Impacto 4 Impacto 5

Probabilidade 5

Probabilidade 4

Probabilidade 3

Probabilidade 2

Probabilidade 1
Legenda: Baixo (1 a 4) — verde; Médio (5 a 9) — amarelo; Alto (10 a 16) — laranja; Extremo

(17 a 25) — vermelho.

4.5. Critérios de resposta e politica de tratamento

Conforme a severidade apurada, adota-se a seguinte politica de tratamento dos riscos:
» Evitar: eliminar a causa ou a atividade que origina o risco;

* Mitigar (reduzir): adotar acOes que reduzam a probabilidade e/ou o impacto — resposta

padrdo para riscos medios, altos e extremos;

* Transferir (compartilhar): repassar ou dividir 0 risco com terceiros, por meio de

garantias, seguros ou alocagdo contratual (art. 22 da Lei n°® 14.133/2021);

* Aceitar (tolerar): conviver com o risco, mantendo-o sob monitoramento — admissivel,

em regra, para riscos baixos.

Como diretriz geral, os riscos classificados como baixos serdo aceitos e monitorados; 0s
riscos médios serdo mitigados; e 0s riscos altos e extremos receberdo tratamento prioritario, com

acOes de mitigacao e, quando possivel, de eliminacdo da causa.

5. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

Foram identificados 18 (dezoito) riscos relevantes, distribuidos pelas trés fases da
contratacdo e individualmente analisados quanto a probabilidade, ao impacto e ao nivel de
severidade, com a definicdo das respectivas respostas e responsaveis. A analise individualizada,
completa, consta do Anexo | — Matriz de Gerenciamento de Riscos, parte integrante deste

documento.

Apresenta-se, a seguir, a sintese quantitativa por nivel de severidade e por fase:

Mapa de Gerenciamento de Riscos — Lei n® 14.133/2021 | Pé&gina 4 de 10



[HE[H15]

4
7\

Prefeitura de

Compromisso que transforma

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOURE
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E PROMOGAO SOCIAL

ESTADO DO PARA
Nivel de severidade ‘ Quantidade de riscos Tratamento
Baixo 2 Aceitar / monitorar
Meédio 6 Mitigar
Alto 10 Mitigar (prioritario)
Extremo 0 Evitar / mitigér (prioridade
maxima)
TOTAL 18
5.1. Fase de planejamento
Nesta fase foram mapeados 6 risco(s): RO1 — Dimensionamento inadequado das
quantidades (sub ou superdimensionamento); R02 — Pesquisa de pregos inconsistente,
insuficiente ou desatualizada; R03 — EspecificacBes técnicas deficientes, excessivas ou

direcionadas; R04 — Insuficiéncia ou auséncia de dotacdo orcamentaria; R0O5 — Auséncia de
previsdo da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual — PCA; R18 — Fracionamento indevido

da despesa.

5.2. Fase de selecao do fornecedor

Nesta fase foram mapeados 5 risco(s): R06 — Licitacdo deserta (auséncia de propostas) ou
fracassada (todas desclassificadas/inabilitadas); RO7 — Impugnagdes e recursos com carater
protelatorio; RO8 — Apresentacdo de propostas inexequiveis; R09 — Conluio entre licitantes,

fraude ou sobrepreco; R10 — Habilitacdo de empresa sem idoneidade ou capacidade.

5.3. Fase de gestdo e execucdo contratual

Nesta fase foram mapeados 7 risco(s): R11 — Atraso na entrega dos materiais; R12 —
Entrega de produtos em desacordo (qualidade, prazo de validade ou embalagem) — risco sanitario;
R13 — Inadimplemento ou abandono do fornecimento pelo contratado; R14 — Oscilagéo e
elevagéo de pregos (sazonalidade dos pereciveis); R15 — Falha na fiscalizag&o e no recebimento;
R16 — Armazenamento inadequado e perda de géneros pereciveis; R17 — Adesdes (caronas)

indevidas a Ata de Registro de Pregos.

6. ALOCACAO DE RISCOS ENTRE AS PARTES (art. 22 da Lei n° 14.133/2021)
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Sem prejuizo do tratamento individualizado constante do Anexo I, adota-se, como critério
geral de alocacdo, a atribuicdo de cada risco a parte com maior capacidade de geri-lo e de suportar
seus efeitos. Assim, competem a Administracdo os riscos relativos ao planejamento, a dotacdo
orcamentaria e a fiscalizacdo; competem ao contratado os riscos relativos a execucdo do
fornecimento, a qualidade, a validade e ao prazo de entrega dos produtos; e sdo compartilhados,
na forma da lei e do contrato, os riscos decorrentes de eventos extraordinarios e imprevisiveis, que
ensejam o reequilibrio econdmico-financeiro (arts. 124 a 130 da Lei n° 14.133/2021). Recomenda-
se a reproducdo dessa alocacdo em clausula especifica do Termo de Referéncia e da minuta

contratual.

7. MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO

O gerenciamento de riscos é processo continuo e dindmico. Os riscos mapeados deverao
ser monitorados ao longo de todas as fases da contratacéo pelos responsaveis indicados, cabendo
a Equipe de Planejamento, ao Pregoeiro e, sobretudo, ao gestor e ao fiscal do contrato a verificacao
periddica da eficacia das respostas adotadas. Este Mapa devera ser revisado e atualizado sempre
que (i) for identificado novo risco relevante, (ii) houver alteracédo significativa na probabilidade
ou no impacto de risco ja mapeado, ou (iii) sobrevierem mudancas no objeto, na legislacdo ou nas

condicdes de mercado, registrando-se as revisdes para fins de transparéncia e controle.

8. CONCLUSAO

Diante do exposto, conclui-se que os riscos inerentes a contratacdo foram devidamente
identificados, analisados e avaliados, com a defini¢do de respostas preventivas e de contingéncia
proporcionais a sua severidade e a indicacdo dos respectivos responsaveis. Reputa-se que,
observadas as medidas de tratamento ora propostas e 0o monitoramento continuo, 0s riscos
remanescentes sdo aceitaveis e gerenciaveis, ndo havendo Gbice, sob a perspectiva da gestdo de
riscos, ao prosseguimento da contratacdo, recomendando-se a incorporacdo das medidas

mitigadoras ao Termo de Referéncia, ao edital e a minuta da Ata de Registro de Pregos/contrato.

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado pela Equipe de Planejamento da

Contratagéo, que o subscreve.
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1D

Fase

ANEXO | — MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DFD n° 202605040001 — Casa de Apoio — Soure/PA |

Evento de risco / causa

FASE DE PLANEJAMENTO

Consequéncia

P = probabilidade (1-5); | = impacto (1-5); Nivel =P x |

Nivel

Acdo preventiva (mitigacdo)

| Agéo de contingéncia

Responsavel

Dimensionamento  inadequado  das

Dimensionar as quantidades com base em

quantidades (sub ou  Desabastecimento da Casa_de Roolhidos  projecao de utlizagio; valicar o3 | utivagat parcal dos quantiaivos | QU1 OB
RO1 | Planejamento superdimensionamento). - Apoio 0U aquisicao excessiva, com | 4 4 12 quantitativos com a equipe da unidade; adotar o registrados; nova adesdo ou Planejamento /
Causa: Falha no levantamento do histérico de | desperdicio de géneros pereciveis e Alto Sistema de Registro de Precos para’ conferir contratagéd complementar,  nos Secretaria
consumo da unidade & na projegéo do nmero | dano ao erério. flexibilidade as aquisides (art. 40 da Lei n° | limites legais ' requisitante
de acolhidos, que é variavel. 14.133/2021). ) ’
Pesquisa de pregos inconsistente, Pesquisa por multiplas fontes (atas de registro de
insuficiente ou desatualizada. val : ; precos e sitios eletronicos), formagao de cesta de . . - Equipe de
5 . r estim im meri AL A
R02 | Planejamento Causa: Uso de fontes ndo representativas, (szt())ree?(te O?dooal:: gbi(i)xoe C(?edlg 3 4 12 precos e atualizagdo imediatamente antes da 5;?5 T;?rtﬁagipisqi':a’;:gézgéorﬂ? Planejamento /
decurso de prazo relevante entre a pesquisa e a (licita péo%eserta ou fracassada) Alto publicagdo, em conformidade com o art. 23 da republicacio do certame ' | Setor de
publicagdo do edital e sazonalidade dos ¢ ' Lei n° 14.133/2021 e a IN SEGES/ME n° ' compras
géneros pereciveis. 65/2021.
Especificacbes  técnicas  deficientes, ) Especificagdes claras, objetivas e, sempre que
excessivas ou direcionadas. Impugnacdes, restricéo a possivel, por desempenho; vedagdo a e . Equipe de
RO3 | Planejamento Causa: Descrigdo imprecisa, com exigéncias | competitividade e aquisicdo de | 3 3 M'gd‘ direcionamento; revisdo técnica e juridica do ?gt;;frg:;g?ggi? edital com reabertura Planejamento /
restritivas ou indicagdo indevida de produto inadequado a finalidade. edio Termo de Referéncia (arts. 6° XX, e 40 da Lei : Procuradoria
marca/caracteristica. n° 14.133/2021).
Insuficiéncia ou auséncia de dotagdo ] o Indicagdo prévia da dotagdo e da fonte de Secretaria de
orcamentaria. Nulidade do empenho, paralisagdo 10 recursos; emissdo da declaracdo de adequagdo | Suplementagdo orcamentdria ou Financas /
R04 | Planejamento Causa: Falha na reserva orgamentaria, = do processo e responsabilizagdodo | 2 5 Al orcamentaria e financeira (arts. 16 e 17 da LC n® | redugdo/parcelamento do objeto a or denga dor de
contingenciamento de recursos ou estimativa | ordenador de despesas. L 101/2000); compatibilidade com a LOA, a LDO | medida da disponibilidade. Despesas
superior a disponibilidade financeira. e 0 PPA.
ngsr?:EI:ggn’i:g}/s%%sdzrfogltratg%g no Questionamento pelos 6rgaos de 4 Inclusdo ou retificagdo do PCA antes da | Justificativa formal e inclusdo | uive de
R05 | Planejamento Causa: Contratagio r?éo planeljja da;] omiséao controle interno e externo quanto =~ 2 2 Baixo deflagracdo do certame, com a devida | extemporanea devidamente qua nepj amento
no momento da elaboracdo do PCA. ao planejamento. justificativa (art. 12, VI, da Lei n® 14.133/2021). | documentada.
E;?J(s::frjAamuies?tgelsnggvrlr?e(r)]ggage:g)?;r?‘o do llegalidade do  procedimento, 8 Planejamento anual consolidado por meio do | Consolidacdo imediata das Eﬁal:]lgiriinto /
R18 | Planejamento a: AQUISICOes Trag g nulidade e responsabilizacdo dos | 2 4 - PCA, definicdo correta e integral do objeto e = demandas e reviséo do planejamento )
exercicio com o efeito de afastar a modalidade t bl Médio utilizacio do Sistema de Registro de Precos de compras Ordenador de
licitatéria adequada. agentes pubficos. G 9 GOS. pras. Despesas
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
x Licitagdo  deserta  (auséncia  de  Atraso no abastecimento da . " . 5 .  Pregoeiro/
Sele¢do do . . 12 Ampla divulgacdo no PNCP; pesquisa de precos | Repeti¢do do certame ou contratacéo d
R06 propostas) ou fracassada (todas & unidade e eventual necessidade de = 3 4 eta- gy AT i’ ; Equipe de
fornecedor desclassificadas/inabilitadas). contratacéo direta. Alto realista; especificagdes acessiveis; divisdo do | direta por dispensa (art. 75, I, da Apoio
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Evento de risco / causa

Consequéncia

Acdo preventiva (mitigacao)

| Acéo de contingéncia

Responsavel

Causa: Valor estimado incompativel, objeto em itens; fixagdo de prazos de entrega | Lein®14.133/2021), quando cabivel
mercado restrito, exigéncias excessivas ou compativeis com a logistica do Maraj6. e devidamente justificada.
dificuldade logistica de atendimento a regido
insular (llha do Marajo).
x Impugnggpes € recursos com carater Atraso no certame e, por Edital tecnicamente robusto, com analise juridica Julgamento tempestivo € .
Selegdo do protelatdrio. A . 9 P ‘ fundamentado dos recursos, com = Pregoeiro /
RO7 : : consequéncia, no abastecimento da 3 o prévia; respostas céleres e fundamentadas a x o .
fornecedor Causa: Edital com falhas ou condutas Casa de Anoio Meédio edidos de esclarecimento e impuanacies manutencdo  das  decisdes e | Procuradoria
protelatérias por parte de licitantes. poio. P pugnacoes. comunicagéo ao controle interno.
A 40 d . P Inadimplemento entrega  de Anédlise de exequibilidade das propostas (art. 59, Desclassificacio fund tad
Selegéo do presentacao de propostas inexequiveis. p N €9 12 IV, da Lei n® 14.133/2021); realizagio de = o-cao>Ticagao Iundamentaca e :
RO08 Causa: Disputa predatéria com oferta de | produto de baixa qualidade ou 4 AN ace ayinAnn e convocagao do licitante | Pregoeiro
fornecedor regos inferiores ao custo de fornecimento, ralisagdo do forneciment Alto diligéncias; exigéncia de planilha de custos ou de subsequente
preg : paralisagao do Tornecimento. amostra quando cabivel. q ’
Conluio entre licitantes, fraude ou Pesquisa de precos robusta; analise de indicios de | Comunicagao aos 6rgaos de controle Pregoeiro /
R09 Selecédo do sobrepreco. Sobrepreco, dano ao erario e 5 10 conluio; condugdo por sistema eletrdnico; | e ao Ministério Publico; anulagdo do Cor?trole
fornecedor Causa: Combinagdo prévia entre licitantes e | nulidade do certame. Alto segregagdo de fungdes (art. 7° da Lei n° | certame; aplicagdo das sancdes do Interno
auséncia de competicéo efetiva. 14.133/2021). art. 155 da Lei n° 14.133/2021.
Selecio d Habilitagdo de empresa sem idoneidade Contratagao de fornecedor incapaz ;/ebr_llf_lcagao rlgorcisa dos d documdentos 9¢ Inabilitagio e convocagio do  Pregoeiro /
R10 | ;tlecdo 0o ou capacidade. de cumprir o objeto e risco de 4 8 abilitagdo e consulta aos cadastros de sangoes | |; iiante subsequente; rescisdo, caso = Equipe de
fornecedor Causa: Falha na analise documental ou inadimplemento Meédio (CEIS, CNEP, SICAF e cadastro de inidéneos do ja contratado ’ ’ Apoio
apresentacéo de documentos inidéneos. p ' TCMI/PA). '
FASE DE GESTAO E EXECUCAO CONTRATUAL
Gestiio e Atrasc_) na entrega dos m_aterlals. Desabastecimento da Casa de Fixacédo de_ prazos ge entrega reql|§tas e Apl_lc_agao das sanc(_)es_ cabiveis; )
R11 | execucdo Cau_sa. Dificuldade logistica de transporte Apoio e descontinuidade de 4 12 cronograma; manutencao de.estoque minimo de aquisicéo emergenmal,acn(_)namento Fiscal e Gestor
contratual fluvial para Soure (llha do Marajé) ou b ibli ial Alto seguranga; previsdo de penalidades por atraso no | do préximo fornecedor registrado na | do contrato
desorganizacéo do fornecedor. servigo publico essencial. instrumento contratual. ata.
Entrega de produtos em desacordo
" (qualidade, prazo de validade ou ; ; > ear] : Critérios rigidos de recebimento provisério e | Recusa e devolucdo do produto; = Fiscal do
R12 gfesctﬁoe;o embalagem) — risco sanitario. E(J(S)?gsgtle;ett(eos gcsoam?gogedgslggr%isd: 5 15 definitivo, com conferéncia de validade, lote, | substituicdo imediata; aplicagio de & contrato /
contra(iual Causa: Fornecimento de produto de baixa dut d o Alto integridade e temperatura; exigéncia de prazo de | sancdes; comunicagdo a vigilancia = Comissdo de
qualidade, com validade exigua, embalagem produtos € dano ao erario. validade minimo; recebimento por amostragem. | sanitaria. recebimento
violada ou quebra da cadeia de frio.
Inadimplemento  ou abandono do - : A : N i
Gestdo e fornecimento pelo contratado. Descontinuidade ~ do  servico 10 ﬁ‘;ball'i: gg_ caepgc%dnacd_: eggnor:r'gr?t‘.‘;“gﬁ'; r:’ll f:ﬂg’tfgggao g;’ prgg.moggr:?;sdgg Gestor do
R13 | execucdo Causa: Incapacidade financeira, desinteresse | essencial de acolhimento 5 iitagao; exigencia y ! u gt . i lag
contratual 50 do bai I & lvéncia do | institucional Alto quando cabivel; pluralidade de fornecedores por | emergencial; aplicacdo de sancdes e = contrato
em razdo do baixo valor ou insolvéncia do | institucional. meio do Sistema de Registro de Precos. rescisio.
fornecedor.
o 2 ; b Andlise técnica de reequilibrio
Gestdo e (CS)Zggﬁg?%a ds doglegsgg?/eis)de precos Eggrl%(r);ico-fingiceiro reequmbrlce) 12 Clausulas claras de reajuste e repactuacdo; & econdmico-financeiro (arts. 124 a = Gestor do
R14 | execucdo ¢ g I'dg . I. inflaca desinteresse do fornecedor no 3 pesquisa de precos atualizada; vigéncia da ata = 130 da Lei n° 14.133/2021); @ contrato / Setor
contratual ausa: - sazonalldade agricola, Intlacao, : Alto compativel com a previsibilidade do mercado. renegociacdo ou  cancelamento = de compras
variagdo cambial e choques de oferta. cumprimento da ata. parcial da ata.
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Prefeitura de

SOURE

Compromisso gue transforma

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOURE
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E PROMOGAO SOCIAL

ESTADO DO PARA

Evento de risco / causa

Consequéncia

Acdo preventiva (mitigacao)

Acdo de contingéncia

Responsavel

R16

R17

Gestéo e
execucdo
contratual

Gestdo e
execucado
contratual

Gestéo e
execucado
contratual

Falha na fiscalizagéo e no recebimento.
Causa: Auséncia ou despreparo do fiscal e
actmulo de fungdes.

Armazenamento inadequado e perda de
géneros pereciveis.

Causa: Estrutura de refrigeracéo e estocagem
insuficiente ou entregas concentradas.

Adesbes (caronas) indevidas a Ata de
Registro de Precos.

Causa: Adesoes realizadas sem observancia
dos limites e requisitos legais.

Pagamento por produto
inadequado, dano ao erério e
responsabilizagdo dos agentes.

Perda de alimentos e desperdicio
de recursos publicos.

Questionamento pelos 6rgéos de
controle e nulidade das adesdes.

Baixo

Designagdo formal e capacitagdo de fiscal e/ou
comissdo de recebimento; segregacdo de
funcdes; adocdo de listas de verificagdo e
registros (art. 117 da Lei n® 14.133/2021).

Entregas parceladas conforme o consumo
(Sistema de Registro de Pregos); verificagdo
prévia da capacidade de armazenagem da
unidade; observancia das boas praticas de
estocagem.

Observancia  dos  limites do  decreto
regulamentador e das normas do TCM/PA;
andlise individualizada de cada pedido de adesdo.

Glosa de pagamentos, apuracéo de
responsabilidade e revisdo dos
atestos.

Redistribuicdo de produtos, ajuste
do cronograma de entregas e
manutengdo  da  estrutura  de
armazenamento.

Indeferimento de adesdes irregulares
e saneamento do procedimento.

Autoridade
competente /
Gestor do
contrato

Secretaria
requisitante /
Fiscal do
contrato

Orgéo
gerenciador da
ata

Legenda de severidade: Baixo (1-4); Médio (5-9); Alto (10-16); Extremo (17-25). As a¢Bes preventivas atuam antes da ocorréncia do risco; as de contingéncia, apos. Os responsaveis indicados respondem pelo monitoramento

e pela execucao das respostas em cada fase.
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