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PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20260227/0001-62

OBJETO: CONTRATACAQ DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVIGOS DE
LOCACAO DE IMPRESSORAS MULTIFUNCIONAIS (MAQUINAS PARA XEROX),
PARA IMPRESSAOQ, DIGITALIZACAC E FOTOCOPIAS DAS ATIVIDADES DA
PEDAGOGICAS DAS UNIDADES DE ENSINC DA SECRETARIA DE EDUCACAQ
DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE

* IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria de Educagio.do Municipio de Nova Russas—CE enfrenta dificuldades para

atender as crescentes demandas das atividades pedagégicas, devido a incompatibilidade
i dos equipamentos atuais com os requisitos técnicos necesséarios. Esta situagao,
| documentada no processo administrativo n°® 0000820260227000162, compromete a
| eficiéncia @ continuidade dos servigos educacionais, dificuitando a reprodugéo de materiais
. pedagégicos essenciais e a organiza¢do de documentagdo académica e administrativa.
? Tais desafios colocam em risco o interesse plblico, como previsto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.
Os impactos institucionais e operacionais de nao se atender & demanda incluem potenciais
interrupgbes na proviséo de materiais pedagégicos e o comprometimento da qualidade do
ensino. Soclalmente, isso poderia prejudicar o aprendizado dos alunos e as condigoes de
trabalho dos educadores, desafiando o cumprimento das metas educacionais estabelecidas !
pelo municipio. |
lia contratagdo proposta tem como objetivo promover a modernizagdo dos servigos
educacionais e garantir acesso continuo a equipamentos adequados, assegurando a !
eficiéncia operacional e melhoria do desempenho académico. Tal iniciativa é parte de um |
alinhamento estratégico com os objetivos da Secretaria de Educacéo, mesmo na auséncia
de um Plano de Contratagdo Anual especifico, reforgando o compromisso com a qualidade
e continuidade dos servigos publicos.
Conclui-se que a contratacdo é essencial para resolver as limitagfes dos equipamentos
atuais e para alcangar os objetivos institucionais de administrago escolar eficiente,
seguindo 0s principios de eficiéncia, economicidade e interesse puablico dispostos nos arts.
5° 6° 11 8 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fomecedor

Gestéo do Contrato

RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o p

lanejamento da contratacéo

e e e e e e —_—

Probabilidade: | X | Baixa | | Media Alta

Impacto: Baixa | | Media X (Ata
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1. Realizar estudo fatho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacdo

1 _ AchoPreventiva | Responsével
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Escolher equ:pe com conhecimentos suficientes

Setor Requisitante / Setor de

1. | para os estudos em tempo habil para que n&o haja
prejuizos durante a fase de planejamento Licitagbes
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes
| 2 Capacitar os servidores escolhidos para o | Setor Requisitante / Setor de
* | planejamento. Licitagdes
3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
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contratactes. t Licitagbes
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: RISCO 02
Valores estimados ou pre(;os de referéncia paraa contratag:ao lnfenores aos praticados no
mercado.
Probabilidade: Baixa | Média X |Alta |
-' impacto: _ o ~_B#az—i;ca - Média -_—X Alta ' 1
Id | B ~ Dano

Dificuldade na verificagéo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
4, | efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacéo a valores !
! * | Infimos, ocasionando Inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacioc de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.
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Id _ Agdo Preventiva | Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrbnico, buscando das bases de pregos de
contratagtes de outros érgdos da Administragdo
1. | Puablica, principaimente realizados por 6rgdos com
a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acio de Contingéncia

Reallzar de forma complementar cota;:ﬁes de
pregos em empresas especializadas no mercado,
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das
cotagbes eletrénicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

Setor de Cotacédo de Pregos
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Responsavel

Setor de Cotacao de Precos

| B | B ~ RISCO 03 | B ,_
Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagao superiress ticados
no mercado.
' | Probabilidade: | | Baixa | Media X [Ata
Jmpacto: Baixa ! Média X | Alta
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Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praﬁcadésmL

mercado.

Id

Acdo ‘Preventiva

Responséavel

Reallzar as pesquisas de precos em sistema
eletrénico, buscando das bases de pregcos de
contratagdes de outros 6rgdos da Administracéo
Plblica, principalmente realizados por 6rgdos com
a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade popuiacional.

Setor de Cotacio de Pregos

Id

Acao de Contingéncia

Respgnsavel

Realizar de forma complementar cota¢Ses de
pregos em empresas especializadas no mercado,
de modo a ratificar a compatibilidade de pre¢os das
cotagbes eletrdnicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

Setor de Cotagbes de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
juntamente com a composi¢cdo de pregos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializagao/prestagdo do objeto.

Agente de Contratagéio /
Comisséo de Contratagdo

RISCO 04

Planejamento precario.
Probabllidade:

X | Baixa Meédia

Alta

Impacto:

Baixa Média

X | Aita
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Nao atendimento ao principio da motivagéo dos atos administrativos; execugdo do
objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; 1

impossibilidade ou atraso da contratac¢éo.

Id

Agédo Preventiva

Responsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratacdo, principalmente quando implicarem,
em reducdo da competitividade do processo de:
selec8o do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificaces
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
mercado logica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos s30 os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratacio
proposta.

Ordenador de Despesas

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel
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Supressao dos critérios restritivos e elaboragao de
novo pianejamento € promover uma nova
contratagéo;

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratacdo exigindo apenas 0s,
requigitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimento das expectalivas da
contratacéo proposta.

Substituicdo de itens ou adequagdo destes, aos
produtos disponibilizados no mercado,

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

“RISCO 05

R&etnt;éo llegal & Competstlwdade

Probablhdnde Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X {Alta
Id Dano

Limitagdo da Competttwidade afastando a Admimstragéo de um dos objetwos do
processo de oontratac;éo que é a selegdo da proposta com o melhor resultado de
contratagdo; Dano ao erario, pois com obstéculos |Iega|s é partlclpat,:ao

>

Aqao Preventiva.

Responséve]

Conhecer previamente o mercado fomecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
especificacGes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do
objeto através do catélogo eleito pelo drgéo, assim
como promover a padronizagdo das minutas,
reforgando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagio,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
admmistrattva

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

id

Agﬁo de Contmgéncia

Résﬁonsével _

Encaminhar a corregdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presengca da legalidade, impessoalidade,
motivacao, interesse puiblico e publicidade.

Republicar as eventuais
conhecimento das partes

alteracbes para o

Agente de Contratagéo /
Comissio de Contratagéio.
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RISCO 06
| Selet;éo isondmica e objetwa da methor proposta
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: Probabilidade: Baixa X | Média Alta ]
Impacto: Baixa ] Média X | Alta
id | Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnnc;pnos
norteadores das licitagBes, assim como 0 desatendimento das normas estabelecidas
no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.

Id | Acdo Preventiva Re_‘spépsé_vef "

SR,

Garantlr uma interpretag&o das normas da hcrtac,:ao
de forma que o objetivo da licitacio esteja em |
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagio/
" | do juigamento e que aliado as normas do referido | Comissdo de Contratagéo.
instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessénas e permttlda

id | Ac;ao de Contmgencla Beépﬁnséve}-

| Apés 0 curso da licitagdo, no momento da
i | homologag&o, promover a revisdao da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos
os critério e principios, caso contrario, promover a
retificagdo dos atos administrativos elvados de
ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Selegio do Fornecedor
i

X LGestao do Contrato

_ RiSCO 01
O nao cumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratuais pela parte contratante.
Probabilidade: ' Baixa X |Meda | |Ata |
Impacto: _ Balxa X i Média Alta
T o Dano .

1. Desperdmno de recursos pubhcos
2. Solugéo de Contmuudade

d ~ Agéo Preyentiva o “' Responsavel




Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
obrigagdes avencadas, inclusive na qualidade do
objeto a ser entregue/prestado.

Fiscal do Contrato

Manter durante toda execugdc contratual, uma
comunicacao eficiente com a parte contratada, de
forma que toda imprevisdo seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipaco.

Fiscal do Contrato

procemrs ¥

Aq.éo'de Contingén;:ia
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Respo;nsivéla

Aplicagdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
prejulzos aoc eraric na  tomada dos |
servigos/produtos. !

Ordenador de Despesas
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Aplicacdc das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Ordenador de Despesas

RISCO 02

Entrega de produto/setvigo com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.
 Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa | X | Média Alta
Id . _ _ Dano
Prejuizo ac erario. ;
2. | Nao atendimento da necessidade publica. |
Id ~ Agdo.Preventiva 'Responsavel.
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das °
1. | obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detathe os produtos/servigos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
Id Ag8o de Cohtingéncia Responsavel
! Aplicagdo das sangdes previsias de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
1. i prejuizos ao erafio na tomada dos Ordenador de Despesas
servicos/produtos.
N&o recebimento e notificagdc da contratada para
2. | que dentro de prazo habil fagca a substituicdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagiio qualitativa.

i O nac cumprimento do objeto nos prazos contratados.

RISCO 03

.{ R SR TEE T S



' Probabitidade:

impacto:
id
1. | Prejuizo ao erario.

Id ~Agdo Preventiva é’%pq_nsével

Acompanhar de perto a execucdio do contrato, com i
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplica¢o das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n® 14.133/21.

Nova Russas, 06 de marco de 2026

. MICHELLE DA SILVA DE SOUSA VERAS
SECRETARIA DE EDUCAGAO/FUNDEB
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