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Processo administrativo N° 0001520251216000102

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data
07/01/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A insuficiencia de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitdrio estda impondo desafios
significativos ao Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, Ceara. O crescimento
populacional e a expansio das areas de atendimento tém acentuado a demanda por recursos
essenciais, evidenciando a incompatibilidade da estrutura atual com os requisitos técnicos
necessarios para garantir a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados a populagdo. Esta
situacdo tem potencial para comprometer a capacidade do SAAE de manter e expandir suas
infraestruturas, essenciais para o abastecimento de dgua e saneamento basico.

O impacto de ndo atender esta demanda é substancial, podendo resultar na interrupgao de
servicos criticos de 4gua e esgotamento, afetando diretamente a qualidade de vida da populagao
e o desenvolvimento sustentavel da regido. Além disso, tal deficiéncia pode impedir o
cumprimento de metas institucionais e comprometer obrigagdes legais vinculadas aos servicos
publicos essenciais, enquadrando esta contratagdo como medida de interesse publico de alta
prioridade.

Os resultados pretendidos com esta contratagao incluem a continuidade e melhoria dos servigos
de abastecimento e esgotamento, alinhando-se aos objetivos estratégicos da Administragao,
como a modernizagéo e eficiéncia operacional do SAAE de Iguatu. Essa aquisi¢do visa atender as
necessidades imediatas e de médio prazo, proporcionando agilidade e seguranga nos servigos e
promovendo a adequacdo legal e técnica das operagdes. A contratagdo esta prevista dentro de
um planejamento estratégico mais amplo, promovendo a modernizagao das infraestruturas e
garantindo a qualidade dos servigos publicos, em conformidade com os principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico estabelecidos nos arts. 5°, 6°, 11 e 18, § 2° da Lei n°®14.133/2021.

Em suma, a aquisi¢do de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitario de forma parcelada é
imprescindivel para solucionar os desafios técnicos e operacionais enfrentados atualmente. Esta
medida € vital para assegurar a continuidade dos servicos prestados pelo SAAE de Iguaty,
atendendo ndo apenas as necessidades emergenciais, mas tambéem promovendg (6]
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I 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO -
SAAE

JOSE HILTON DE SOUZA

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, frente & necessidade crescente de manutengao
e ampliacao das infraestruturas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, identificou a
demanda pela aquisicao parcelada de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitario. Este
cenario é impulsionado por indicadores de desempenho que refletem a insuficiéncia de insumos
para atender as demandas continuas de operagao e pela importancia de garantir a qualidade e a
eficiéncia nos servigos prestados a populagdo, alinhando-se aos objetivos estratégicos do
municipio.

Os requisitos minimos de qualidade e desempenho definidos para essa contratagdo incluem
padrdes técnicos especificos que assegurem a durabilidade e a compatibilidade dos materiais
com o sistema existente, conforme estipulado no DFD. Os materiais devem atender as
normativas vigentes de seguranca e desempenho, com prazos de entrega que suportem a
continuidade operacional sem interrupgdes. A nao utilizagdo do catalogo eletrénico de
padronizagao é justificada pela auséncia de itens compativeis que atendam as especificidades da
infraestrutura local.

A vedagdo a indicagdao de marcas/modelos prevalece, exceto quando caracteristicas técnicas
imprescindiveis justificarem tal referéncia, garantindo que a competitividade ndo seja
prejudicada e que ndo haja direcionamento indevido. Ademais, este objeto ndo se enguadra
como bem de luxo, em consonancia com o art. 20 da Lei n°® 14.133/2021 e o Decreto n° 10.818/202],
dispensando, assim, a necessidade de solicitacdo de cadastro complementar a tabela de
materiais vigente (CATMAT).

A eficiéncia na entrega sera um critério fundamental, assimn como a verificagdao de qualidade e a
garantia técnica dos materiais, visando a longevidade e a integridade das operagdes de
abastecimento e esgotamento. A prova de conceito ou amostras podem ser requisitadas,
conforme necessario, para garantir que os produtos atendem as especificacdes técnicas
estabelecidas.

Requisitos de sustentabilidade serdo integrados quando compativeis, como a preferéncia pelo
uso de materiais reciclaveis e a minimizagao de residuos, conforme orientacdes do Guia Nacional
de Contratagdes Sustentdveis. Na hipdtese de auséncia desses critérios, a natureza e a prioridade
da demanda justificardo essa exclusao.

O levantamento de mercado considerara a capacidade dos fornecedores em atender aos critérios
- técnicos definidos e oferecer condigbes operacionais ajustadas @ demanda do SAAE de Iguatu,
ponderando a indispensabilidade de cada requisito ou a possibilidade de flexibilizagdo onde
couber, sem comprometer o atendimento as necessidades estabelecidas. (ﬁ
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Finalmente, os requisitos delineados fundamentam-se na necessidade expos a:no%
em conformidade com a Lei n° 14.133/202]1, servindo como base técnica para o

mercado subsequente, com o objetivo de identificar a solugdo mais vanta @
preceitua o art. 18. )

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é crucial para a contratagdo do objeto detalhado na secado
"Descricdo da Necessidade da Contratacdo", em conformidade com o art. 18, §1° inciso V da Lei n°
14133/2021. Este processo visa evitar praticas antieconémicas e basilar a solugdo contratual,
alinhando-se aos principios dos arts. 5° e 11, de forma objetiva e sistematica. A contratagdo envolve
a aquisicdo de bens consumiveis, especificamente materiais hidraulicos e de esgotamento
sanitario, necessarios para as operagdes do Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, Cears,
conforme descrito no documento.

Foram realizadas consultas a trés fornecedores do mercado nacional que oferecem materiais
hidraulicos e de esgotamento sanitario. Os resultados indicaram uma faixa de pregos que varia
amplamente, dependendo das especificagdes técnicas e do volume adquirido em cada pedido.
Os prazos de entrega variam entre 15 a 30 dias, dependendo da localizagdo geografica do
fornecedor. Consultas adicionais em painéis publicos como o Comprasnet e o Painel de Precos
confirmaram a tendéncia de precos e prazos observados, aplicando-se ajustes por locais e
periodos definidos.

Andlises de contratagdes similares, realizadas por entidades publicas de caracteristicas
operacionais semelhantes, apontam que a modalidade de Pregdo Eletrénico tem se mostrado
benéfica pela flexibilidade e eficiéncia operacional. Inovagdes no mercado, como tecnologias
sustentdveis e métodos inovadores em materiais, foram constatadas, sendo relevantes para uma
melhor otimizagao de custos e recursos.

A comparagdao das alternativas considerou critérios técnicos e econdmicos, verificando a
preferéncia por fornecedores regionais devido a redugao nos custos logisticos e facilidade nas
operagdes de entrega. Para bens consumiveis, a opgao pelo Pregao Eletronico demonstrou-se
mais vantajosa em relagdo a compra direta, proporcionando melhores condi¢gdes de governanga
e monitoramento das demandas.

Justifica-se a escolha pelo Pregédo Eletrénico como a alternativa mais vantajosa, por sua eficiéncia
na gestdo dos recursos, economia observada em processos de aquisi¢cdo e alinhamento com os
resultados pretendidos, que incluem a melhoria continua da infraestrutura de abastecimento e
esgotamento sanitario. Este modelo facilita a manutengdo e continuidade dos servigos, sendo
também sustentavel, ao aderir a praticas inovadoras e ecologicamente responsaveis.

Recomenda-se a abordagem de Pregdo Eletrénico como a solugdo mais eficiente, baseada nos
resultados do levantamento de mercado e na anélise das opgdes disponiveis. Esta estratégia
assegura competitividade e transparéncia ao processo, alinhando-se plenamente aos objetivos da
administracao publica de acordo com os arts. 5° e 11 da Lei 14.133/202].

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (_2‘9
A solugéo proposta para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, Ceard, consiste
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na aquisi¢ao parcelada de materiais hidra ulicos e de esgotamento sanitario. Esta corq%;atat;ao Vi
atender as necessidades operacionais do SAAE, fundamentais para a manutengao e é&gsao das (\\‘9
infraestruturas de distribuicdo de agua e coleta de esgoto, assegurando a contlnu\tdade
eficiéncia dos servicos essenciais oferecidos a populagdo. A natureza parcelada da aquisi¢do €
estratégica, pois permite otimizar o gerenciamento de recursos e atender de maneira agil e
eficiente a demandas flutuantes e especificas ao longo do tempo, além de garantir flexibilidade
para ajustar-se a alteragdes técnicas ou de demanda durante o periodo contratual.

Os elementos a serem contratados incluem uma ampla gama de materiais essenciais para
sistemas hidraulicos e de esgoto, selecionados com base em especificagbes técnicas que
asseguram alta qualidade e funcionalidade. O fornecimento abrange ndo apenas os materiais,
mas também solucdes para instalagdo, suporte técnico e, quando necessario, treinamento para os
operadores locais. Esta abordagem integrada foi fundamentada em um levantamento de
mercado abrangente, que confirmou a disponibilidade de fornecedores qualificados e a
viabilidade econémica da solucdo proposta. Os elementos técnicos e funcionais da solugao foram
definidos para que trabalhem em sinergia, garantindo que os objetivos contratados sejam
atingidos, com destaque para a eficiéncia operacional e o alinhamento com o interesse publico.

A viabilidade e adequaciao da solugéo sao reforgadas pelas evidéncias coletadas no levantamento
de mercado, que demonstrou a oferta de materiais compativeis com as exigéncias técnicas do
SAAE, assim como precos competitivos que asseguram a economicidade da contratagdo. A
proposta estd em conformidade com os principios da Lei n°® 14.133/202], particularmente no que
tange a eficiéncia, economicidade e planejamento estratégico, representando a alternativa mais
ajustada tecnicamente e operacionalmente a necessidade identificada.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO ; QTD. UND.

1 Tubo PVC solddvel - 50 mm x 6.00 metros-MARROM - CL-15. 600,000 Unidade

2 Tubeo PVC soldével - 60 mm x 6.00 metros~-MARROM - CL-15. 500,000 Unidade

3 ']Tzl.IJBO PVC LINHA PBA JEI DN 75 MM/DE 85 MM X 6.00 METROS - MARROM CL- 800,000 tinidade

4 Tubo PVC linha PBA JEI DN 100 mm x 6,00 metros -MARROM - CL-12. 1.000,000 Unidade

5 LuBbF:)?F;\;E.DEFOFO =100 mm x 6.00 metros - JEI IMPa. Conforme Norma ABNT 100,000 Unidade

6 Tubo PVC DEFOFO - 150 mm x 6.00 metros - JEI IMPa 250,000 Unidade

7 Tubo PVC DEFOFO - 200 mm x 6.00 metros - JE| IMPa 120,000 Unidade

B Tubo PVC DEFOFO - 250 mm x 6.00 metros - JEI IMPa 600,000 Unidade

9 Tubo PVC DEFOFO - 300 mm x 6.00 metros - JEI IMPa 300,000 Unidade

10 Tubo PVC DEFOFO - 350 mm x 6.00 metros - JEI IMPa 100,000 Unidade
n Tubo PVC DEFOFO - 400 mm x 6.00 metros - JEI IMPa 80,000 Unidade |
12 Tubo PVC Irrigagdo Defofo JEI DN150 15,000 Unidade I

13 TUBO PVC AZUL IRRIGAGAO DN 100MM PN 80 60,000 Unidade

14 Unido PVC soldavel 25 mm. 50,000 Unidade

} 15 Unido PVC soldavel 32 mm. T 50,000 Unidade

1[5 Adaptador de compressao RM em PP 20mm x 3/4" 500,000 Unidade

17 Adaptador de compressdo RM em PP 20mm x 1/2" 500,000 Unidade

#
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SEAVICO AUTONONO DE ASUALESOOTO
ITEM DESCRIGAO QTD.
8 Luva du.pia (unido) de compressao em PP 20mm . 300,000
19 Joelho adaptador de compressao RM em PP 20mm x 3/4" 50,000
20 Joelho adaptador de compressao RM em i;=P 20mm x 1/2" 50,000 Unidade
2 TE de servigo integrado 60mm x 20mm 50,000 Unidade
22 TE de servigo integrado 85mm x 20mm 50,000 Unidade
23 TE de servigo integrado 110mm x 20mm 50,000 Unidade
24 ;z:‘:\niiosgzrf::ar?nfsxﬁdo DUCTIL para PV (pogo de visita) 600 mm com travas 50,000 Unidade
25 Selim 90° Elastico Vinilfort VT10-150 mm x 100 mm 200,000 Unidade
26 Selim 90°. Elastico Vinilfort VT10-200 mm x 100 mm 60,000 Unidade
27 Tubo coletor esgoto PVC rigido ocre (JE) =100 mm x 6.00 metros. 200,000 Unidade
28 Tubo coletor esgoto PVC rigido ocre (JE) - 150 mm x 6.00 metros. 280,000 . Unidade
. 29 Tubo coletor esgoto PVC rigido ocre (JE) - 200 mm x 6.00 metros. [ 200,000 Unidade
30 Tubo PVC branco tipo esgoto - 100 mm x 6.00 metros 250,000 Unidade
3 Tubo PVC branco tipo esgoto - 150 mm X 6.00 metros 250,000 Unidade
32 Tubo PVC branco tipo esgoto - 200 mm x 6.00 metros " 150,000 Unidade
33 Tubo PVC branco tipo esgoto - 250 mm x 6.00 metros 150,000 Unidade
34 Tubo PVC branco tipo esgoto = 300 mm x 6.00 metros 100,000 Unidade
35 Tubo PVC branco tipo esgoto - 40 mm x 6.00 metros 200,000 Unidade
36 Tubo PVC branco tipo esgoto - 50 mm x 6.00 metros 200,000 Unidade
37 Tubo PVC branco tipo esgoto - 75 mm x 6.00 r.'.netros 200,000 Unidade
38 Joelho 90° PVC tipo esgoto 100 mm 50,000 Unidade
39 Joelho 90° PVC tipo esgoto 40 mm 50,000 Unidade
40 Joelho 90° PVC tipo esgoto 50 mm 50,000 Unidade
41 Joelho 90° PVC tipo esgoto 75 mm 50,000 Unidade
o
| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAQ
TEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
) Tubo PVC solddvel - 50 mm x 6.00 metros- 600,000 Unida;de 121,00 72.600,00

MARROM - CL-15.

Tubo PVC soldavel - 60 mm x 6.00 metros—
2 MARROM — CL-15. 500,000 Unidade 205,63 102.815,00

TUBO PVC LINHA PBA JEI DN 75 MM/DE 85 .
3 MM X 6.00 METROS — MARROM CL-12. 800,000 Unidade 296,20 236.960,00

Tubo PVC linha PBA JEI DN 100 mm x 6.00 i
4 rvetros -MARROM < CL-12. 1.000,000 Unidade 45323 453.230,00

Tubo PVC DEFOFO -100 mm x 6.00 metros

5 —JEI IMPa. Conforme Norma ABNT NBR 100,000 Unidade 517,08 51.708,00
7665.

6 T‘;Eﬂz\‘f Rt AL R iRt 250,000 Unidade 614,00 153.500,00
- a

7 T‘;gﬂﬂ? DEFORO =200 mimix 600 metins 120,000 Unidade 1.029,07 123.488,40
= a
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DESCRIGAO

- Tubo PVC DEFOFO - 250 mm x 6.00 metros

- JEI'TMPa

Tubo PVC DEFOFO - 300 mm x 6.00 metros
- JEI'TMPa

Tubo PVC DEFOFO - 350 mm x 6.00 metros

-JEI'TMPa

Tubo PVC DEFOFO - 400 mm x 6.00 metros
-JEI IMPa

Tubo PVC Irrigagdo Defofo JEI DN150

TUBO PVC AZUL IRRIGAGCAO DN 100MM PN
80

Unido PVC soldavel 25 mm.

Unido PVC soldavel 32 mm.

Adaptador de compressdao RM em PP 20mm

x 3/4"

Adaptador de compressdao RM em PP 20mm
x1/2"

Luva dupla (unido) de compressao em PP
20mm

Joelho adaptador de compressio RM em PP
20mm x 3/4"

Joelho adaptador de compressao RM em PP

20mm x 1/2"

TE de servigo integrado 60mm >< ZOmm o
TE de servigo intééra;!o 85mm x 20mm

TE de servigo integrado 110mm x 20mm

Tampao de ferro fundido DUCTIL para PV
(pogo de visita) 600 mm com travas (tampa
sobretampa).

Selim 90° Elastico Vinilfort VTI0-150 mm x
100 mm

Selim 90°, Elastico Vinilfort VT10- 200 mm x
100 mm

Tubo coletor esgoto PVC rigido ocre (JE) -
100 mm x 6.00 metros.

Tubo coletor esgoto PVC rigido ocre (JE) -
150 mm x 6.00 metros.

Tubo coletor esgoto PVC rigido ocre (JIE) -
200 mm x 6.00 metros.

Tubo PVC branco tipo esgoto —100 mm x
6.00 metros

Tubo PVC branco tipo esgoto - 150 mm x

6.00 metros

Tubo PVC branco tipo esgoto - 200 mm x
6.00 metros

Tubo PVC branco tipo esgoto — 250 mm x
6.00 metros

- Tubo PVC branco tipo esgoto - 300 mm x

6.00 metros

Tubo PVC branco tipo esgoto — 40 mm x
6.00 metros

600,000

300,000

100,000

80,000

15,000

60,000

50,000

50,000

500,000

500,000

300,000

50,000

50,000

50,000
50,000

50,000

50,000

200,000

60,000

200,000

280,000

200,000

250,000

250,000

150,000

150,000

100,000

200,000

UND.

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

V. UNIT (R$)
2.03213
337,23

3.560,10

5.306,79

526,47
221,07

14,56

2574

10,14
n76
7,78
16,21

22,43

49,97
47,78

67,52

119128

532
89,37
231,49
300,42
670,12
10,86
276,95
456,49
937,83
141572

5774
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%TOTAL R S
i &

N\ A
4, Y
W O19.278,06-
N 21927848

1.011.369,00
356.010,00

42454320
7.897,05
13.264,20

728,00

1.287,00

5070,00 .
5.880,00
2334,00

84550

112150

249850
2.389,00

3.376,00

59.599,00

10.624,00
536220

46.298,00

84117,60
134.024,00 :
27.71500 |
......... p—
68.47350
140.67450 |
141572,00

11.548,00
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ITEM DESCRI(;AO UND.
26 Tubo PVC branco tipo esgoto = 50 mm x 200,000 Unidade
6.00 metros
7 Tubo PVC branco tipo esgoto - 75 mm x 200,000 Unidiadé 10436 2087200
6.00 metros
Joelho 90° PVC tipo esgoto 100 mm 50,000 Unidade 18,64 932,00
39 Joelho 20° PVC tipo esgoto 40 mm 50,000 Unidade 395 197,50
40 Joelho 90° PVC tipo esgoto 50 mm 50,000 Unidade 72 356,00
41 Joelho 90° PVC tipo esgoto 75 mm 50,000 Unidade 10,04 502,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 5.090.877,15
(cinco milhdes e noventa mil, oitocentos e setenta e sete reais e quinze centavos)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n®14.133/202], destina-se a ampliar
a competitividade (art. 1) e deve ser promovido sempre que vidvel e vantajoso para a
Administracdo, sendo essa analise mandatéria no ETP (art. 18, §2°). A divisao por itens, lotes ou
etapas deve ser tecnicamente avaliada, tendo em conta a totalidade da solugao descrita na
'Secdo 4 - Solugdo como um Todo' e os critérios de eficiéncia e economicidade referidos no art. 5°.
Avalia-se, portanto, a possibilidade de contratagdo parcelada, considerando o contexto
operacional e as especificidades do mercado.

E viadvel considerar o parcelamento do objeto em questdo, distinguindo-se em itens ou
lotes, conforme indicado no processo administrativo, favorecendo a competitividade (art. 11), dada
a existéncia de fornecedores especializados para distintas partes do objeto. As condigdes de
mercado sugerem que tal fragmentagao pode facilitar o aproveitamento das particularidades do
mercado local e gerar beneficios logisticos, conforme apontado pela pesquisa de mercado, as
exigéncias setoriais e as revisoes técnicas conduzidas.

N3o obstante a viabilidade do parcelamento, a execugao integral do objeto pode se
apresentar como a opg¢ao mais vantajosa, considerando os parametros do art. 40, §3°. A solugao
consolidada pode trazer economia de escala significativa e gestdo contratual mais eficaz (inciso I),
manter a funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il) ou se justificar pela
necessidade de padronizacao e exclusividade do fornecedor (inciso Ill). A integridade técnica e a
responsabilidade sobre o objeto sdo preservadas em uma Unica execugao, minimizando riscos e
garantindo o atendimento as expectativas técnicas.

As repercussdes desta decisdo sobre a gestdo e fiscalizagdo do contrato sdo importantes. A
execucao consolidada tende a simplificar a fiscalizagao, preservando a responsabilidade técnica,
enquanto o parcelamento pode aprimorar o acompanhamento de entregas descentralizadas,
mas ao custo de uma complexidade administrativa maior. Esta escolha deve ainda estar em
sintonia com a capacidade institucional disponivel e os principios de eficiéncia estabelecidos no
art, 5°

Diante do exposto, a recomendagao técnica final é pela execugao integral do objeto, que se
mostra preferivel para a Administragdo Publica, alinhada aos resultados pretendidos conforme a
'Se¢ao 10 - Resultados Pretendidos', bem como @ economicidade e competitividade mencionadas
nos arts. 5° e 11, obedecendo estritamente os critérios fixados pelo art. 40.
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A contratacdo parcelada de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitario para o Servico
Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, apesar de essencial para a continuidade e eficacia
dos servicos prestados, ndo foi identificada no Plano de Contratagdo Anual (PCA). Esta auséncia
deve-se a demandas imprevistas e a necessidade emergencial de suprir materiais vitais ao
funcionamento da infraestrutura publica de saneamento. Em conformidade com o art. 5° da Lei
n° 14133/2021, a justificativa para tal omissdo se baseia na premissa de uma gestao por
competéncias, que exige a prontiddo e a eficiéncia na resposta as necessidades operacionais que
emergem fora do planejamento inicial.

Como agdo corretiva, propde-se a inclusdo desta contratagdo na préxima revisao do PCA,
assegurando a integracdo com o Planejamento Estratégico e o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) do SAAE, racionalizando recursos e potencializando a economicidade. Tal
medida, alinhada ao interesse publico e obedecendo aos principios de publicidade e eficiéncia,
confirma o compromisso com a melhoria continua dos processos de aquisigdo, ampliando a
competitividade no setor (art. 1) e assegurando que futuras aquisigdes sejam plenamente
compativeis com o planejamento institucional. Assim, reforcamos que a estratégia adotada
contribui significativamente para os 'Resultados Pretendidos' e a melhoria do abastecimento de
dgua e esgotamento sanitario, de maneira sustentavel e competitiva.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo dos materiais hidraulicos e de esgotamento
sanitario para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, no Ceard, sdo pautados pela
busca da economicidade e do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros, conforme estabelecido nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021
Fundamentado pela necessidade publica identificada e a solugdo proposta, o objetivo é assegurar
uma base sélida para o termo de referéncia (art. 6° inciso XXIIl) e permitir uma avaliagao
adequada da eficacia da contratagao.

Assim, a expectativa é que se alcance uma substancial reducdo dos custos operacionais e um
aumento notavel na eficiéncia das operagdes do SAAE. A adogdo de um sistema de aquisigao
parcelada permitird uma diminuigdo no retrabalho e otimizagdo na gestdo dos estoques,
evitando sobrecargas e subutilizagdo dos materiais. A racionalizagao das tarefas e a possivel
capacitacdo direcionada dos colaboradores visam otimizar o uso dos recursos humanos.

Complementarmente, a selecdo criteriosa de fornecedores, embasada pela pesquisa de mercado,
visa a reduzir os custos unitarios por meio de ganhos de escala e competitividade, como previsto
no art. 11 da mesma lei. O planejamento inclui a implementagdo de um Instrumento de Medigao
de Resultados (IMR) ou mecanismos equivalentes para acompanhamento dos resultados,
permitindo um monitoramento constante dos indicadores de desempenho, como percentuais
de economia e horas de trabalho reduzidas, comprovando o impacto positivo da contratagao.

s resultados pretendidos justificam o investimento publico pela promogao de uma gestdao mais
eficiente e econémica dos recursos, assegurando que esta contratagao alinhe-se aos objetivos
institucionais de melhorar a infraestrutura de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario do
municipio., Caso a natureza exploratéria do mercado imponha desafios significativos que
impecam estimativas precisas, uma justificativa técnica bem fundamentada serd incluida,
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SERVICO
garantindo clareza e transparéncia nas dec |sbes adotadas.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execucao eficiente e a consecugao
dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico.
Com base na descricdo da necessidade da contratagdo, essas medidas integrardo o
planejamento e articulardo com a definigdo da solugdo e o modelo de execugao contratual. Os
ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como instalagdo de infraestrutura ou adequagdo de espago fisico, serdo descritos,
justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serao
organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser
anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao,
como riscos a seguranca operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes
publicos para gestao e fiscalizagdo do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o
treinamento assegurard os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execucédo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel,
utilizando listas ou cronogramas. Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade
legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias serao indispensaveis para
viabilizar a contratacdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanca eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se nao houver
providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise comparativa entre o Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratagao tradicional
para a aquisicdo parcelada de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitario revela aspectos
criticos para fundamentar a escolha mais adequada as necessidades do Servico Autonomo de
Agua e Esgoto de Iguatu, Ceara. A contratagdo, conforme descrita, envolve a aquisi¢do de itens de
uso continuo, cujo consumo se dard de forma parcelada ao longo do tempo, refletindo uma
demanda com altos graus de repetitividade e incerteza de quantitativos exatos. Tal cenario se
alinha a natureza do SRP, permitindo que a Administragao se beneficie das vantagens
econdmicas resultantes da economia de escala e de pregos pré-negociados.

O SRP favorece uma gestdo otimizada dos materiais requisitados, oferecendo flexibilidade para
aquisicdes conforme as demandas efetivas, o que se mostra particularmente vantajoso na
prevencao de sobrecarga de estoques e maximizagao do uso do orgamento disponivel, conforme
analisado nos 'Resultados Pretendidos' e alinhado ao planejamento estratégico da entidade.
Além disso, o sistema proporciona uma reducdo significativa do esfor¢o administrativo e dos
custos associados a elaboragdo de processos licitatérios continuos, contribuindo para a
eficientizagao dos recursos administrativos.

o ponto de vista juridico e operacional, o uso do SRP, conforme Arts. 82 e 86 da Lei n°14.133/202],
viabiliza uma coordenagdo estruturada e segura para contratacgoes futuras. O processo possibilita
a participac;éo de outros 6rgaos na mesma ata de registro, caso necessario, e permite a adaptacgao
eventualldades como demandas adicionais ou mudangas técnicas, assegurando
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competitividade e eficiéncia. - '%RUBR'CA@
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Embora a contratagdo tradicional oferega seguranga juridica imediata e’r%?ogituat;
demandas fixas e completamente definidas, a natureza da contratagdo analisada nae- ringe
a necessidades pontuais ou de carater Unico, o que, consequentemente, desfavorece sua adogao
neste contexto especifico. A natureza da demanda e a estrutura de fornecimento eficiente
promovida pelo SRP destacam-se, assim, como a solugdo mais adequada, promovendo a
economicidade ao favorecer compras fracionadas e administragao de estoques otimizados.

Conclui-se, portanto, que o Sistema de Registro de Pregos se alinha de forma mais eficiente ao
contexto operacional e econdmico do Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu,
assegurando que os resultados pretendidos, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021, sejam
atingidos de forma sustentavel. Este posicionamento, além de otimizar recursos e assegurar
resposta &gil as demandas, atende criteriosamente ao interesse publico e as diretrizes de
planejamento institucional.

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participacdo de consércios na presente contratagdo, conforme preceituado pelo art.15 da Lei n°
14133/2021, é admitida como regra, salvo vedagdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar
(ETP), em consonancia com o art. 18, §1° inciso |. A analise de viabilidade e vantajosidade da
participacdo de consércios é essencial para atender a necessidade de aquisicao parcelada de
materiais hidraulicos e de esgotamento sanitario do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE)
de Iguatu, Ceara. Os critérios técnicos, operacionais, administrativos e ju ridicos previstos nos arts.
5° e 18 sdo fundamentais para avaliar a compatibilidade do objeto com consorcios, considerando
suas implicagdes praticas.

O fornecimento de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitdrio, por sua natureza, nao
demanda a complexidade técnica que justificaria a participagdo consorciada, como € o caso de
obras ou servicos de alta complexidade técnica que requerem o somatoério de capacidades e
especialidades multiplas. Nesse sentido, a natureza continua e relativamente simples do
fornecimento torna a participacdo em consércios potencialmente incompativel, uma vez que tal
arranjo pode aumentar a complexidade na gestdo e fiscalizagdo do contrato, conforme apontado
no levantamento de mercado e na demonstragao da vantajosidade. Além disso, a simplicidade e
economicidade do envolvimento de um fornecedor Unico sdo alinhadas aos principios da
eficiéncia e da economicidade do art. 5°

A participagao de consodrcios, embora traga beneficios como o aumento da capacidade financeira
das empresas, também implica o compromisso de constituicdo formal, a escolha de uma
empresa lider e a responsabilidade solidaria entre os participantes, o que poderia complicar a
execucdo do contrato e comprometer a seguranga juridica e a isonomia entre licitantes, como
destaca o art. 15. Tais implicagdes podem acarretar riscos a execugdo eficiente e inviabilizar a
adocao desses arranjos, ndo garantindo, portanto, um alinhamento eficaz com os 'Resultados
Pretendidos'.

Considerando todos os aspectos técnicos analisados e fundamentados no ETP e nas condigdes
do art. 15, a vedacéo a participagao de consércios é concluida como a solugdo mais adequada para
garantir a eficiéncia, a economicidade e a seguranga juridica da contratagdo, em conformidade
com o art. 5°. Desta forma, esta decisdo assegura que o procedimento licitatério esteja alinhado
“ao interesse publico e aos objetivos do SAAE na manutengdo e expansdo das infraestruturas de
abastecimento, sem sacrificar a simplicidade operacional que o fornecimento de materiais

a Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-77
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3

. F ¥ )
DJ?WJ@ > SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU



requer.

\& >y,

| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES ‘-f”oo (\\;:}’

No processo de planejamento estratégico de contratagdes publicas, € fundamental a analise de
contratacbes correlatas e interdependentes para uma gestdo eficiente e econdémica.
Contratacdes correlatas sdo aquelas que compartilham caracteristicas semelhantes ou
complementares com a solugdo proposta, enquanto as interdependentes sdo aquelas que
devem ocorrer antes ou depois para que a solucdo seja plenamente eficaz. Como exigido pela Lei
n° 14.133/2021, esta analise permite uma abordagem integral e integrada, possibilitando maior
eficiéncia no uso dos recursos publicos e evitando duplicidades, sobreposigdes ou gaps que
possam comprometer a execugdo dos servigos publicos. A observancia dos principios da
economicidade e da eficiéncia previstos no art. 5° da referida lei € primordial para atingir os
objetivos pretendidos.

Ao examinar a presente demanda de aquisicdo parcelada de materiais hidraulicos e de
esgotamento sanitdrio para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, verificam-se
possiveis contratacdes correlatas ou interdependentes no ambito técnico, de quantidade,
logistica e operagao. Analisou-se a viabilidade de integrar outras contratagbes passadas e futuras
para materiais e insumos semelhantes, com o intuito de favorecer a padronizagao e a obtengao
de economia de escala, conforme recomendado pelo art. 40, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021.
Ademais, considera-se se contratos vigentes requerem substituicdes ou ajustes para garantir
uma transigdo tranquila e continua, sem comprometer a continuidade dos servigos. No entanto,
conforme levantado até o presente momento, ndo foram identificadas necessidades de
infraestrutura prévia ou servigos adicionais que impactem diretamente a implementagao da
solugdo vigente.

Em conclusao, a analise n3o identificou contratacdes especificas correlatas ou interdependentes
que exigissem ajustes nos quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de contratagdao em
relagdo & aquisicao parcelada em questdo. Sendo assim, nao sao necessarios passos adicionais
nessa seara para a secao 'Providéncias a Serem Adotadas. A abordagem atual esta em
consonancia com o que foi planejado e atende, de maneira apropriada, a necessidade
identificada, seqguindo o estipulado no §2° do art. 18 da Lei n° 14133/2021. Desta maneira, a
contratacdo em questdo segue sem dependéncia direta de infraestruturas ou contratos
vinculados adicionais que possam interferir no seu sucesso.

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Na aquisicdo parcelada de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitario para o Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, é fundamental considerar possiveis impactos ambientais
ao longo de seu ciclo de vida, como residuos gerados e consumo de energia, em conformidade
com o art. 18, §1° inciso Xl da Lei n® 14.133/2021. A anélise dos materiais a serem adquiridos deve
antecipar a sustentabilidade, conforme art. 5° da mesma lei, integrando praticas que reduzam a
geracdo de residuos e o consumo de recursos naturais. Os impactos técnicos do ciclo de vida,
como a emissdo de gases e o uso intensivo de matéria-prima, serdo avaliados profundamente,
com solugdes sustentaveis sendo destacadas para promover o planejamento sustentavel (art. 12).

Medidas mitigadoras especificas serdo implementadas, como a exigéncia de materiais com selo
de eficiéncia energética Procel A, praticas de logistica reversa para a gestdo de residuos, € a
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adogao de insumos biodegradaveis, equiméndo as dimensbdes econdmica, 'sicial e a
Esses requisitos deverao ser contemplados no termo de referéncia, de acordo c\épﬁbo art. 6“.&
XXIIl. As iniciativas visam garantir competitividade e proposta mais va‘n‘taqu_a 235
administragao publica, conforme art. 11, enquanto asseguram que a capacidade administrativa do
érgdo seja suficiente para implementar tais agdes ou viabilizar o licenciamento ambiental
pertinente.

O conjunto de medidas mitigadoras estabelecido seraessencial para minimizar os impactos
ambientais, otimizar o uso de recursos e atingir os 'Resultados Pretendidos'. No caso de auséncia
de impactos significativos, como no uso de bens de consumo imediato, sera feita uma
fundamentacéo técnica adequada, promovendo sustentabilidade e eficiéncia de acordo com os
principios do art. 5°,

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO

Apés andlise detalhada sob os aspectos técnicos, econémicos, operacionais e juridicos, a
contratacdo para aquisigdo parcelada de materiais hidraulicos e de esgotamento sanitario
mostrou-se viavel para atender de forma eficaz e eficiente as necessidades do Servico Auténomo
de Agua e Esgoto de Iguatu, Ceard. Esta conclusdo é amparada nas pesquisas de mercado
realizadas, que indicam nao apenas a adequagdo operacional, mas também a consonancia com
os valores praticados no mercado, conforme preconizado pelos principios de economicidade e
vantajosidade previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

O levantamento de mercado evidenciou que a aquisicdao parcelada, além de permitir uma
adaptacdo continua as necessidades operacionais especificas da entidade, minimiza riscos
associados ao armazenamento excessivo, maximizando a eficiéncia orgamentaria. Este fator é
relevante para o planejamento estratégico, conforme orientado no art. 40 da mesma lei,
reforcando o alinhamento com objetivos de eficiéncia e qualidade na prestagao dos servicos
publicos.

Além dos aspectos econdmicos, a escolha do modelo de pregdo eletronico resguarda a
integridade do processo licitatério, assegurando competitividade e tratamento isonémico aos
participantes, em linha com os objetivos previstos no art. 11 da Lei n° 14.133/2021. A natureza
parcelada da contratacao, justificada em elementos de adaptabilidade e flexibilidade operacional,
destaca-se como estratégia vantajosa para o enfrentamento de flutuagdes de demanda ao longo
do periodo contratual.

Por fim, a adequacdo e a viabilidade da contratagdo sdo fundamentais, conforme disposto no art.
18, §1° inciso Xlll da Lei n° 14.133/202), providenciando a base estrutural para a elaboragdo do
Termo de Referéncia, nos termos do art. 6° inciso XXIIl. Em conclusdo, recomenda-se a realizagao
da contratagdo nos moldes estudados, visto que representa a solugdo mais adequada em termos
legais, econémicos e operacionais para atender a necessidade identificada. O prosseguimento
deste processo consubstancia-se como indispensavel para a manutengdo e melhoria continua
dos servicos de abastecimento e esgotamento sanitdrio no municipio de Iguatu.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202601070001

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data da Avaliagao
07/01/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratagao
Aquisicao parcelada de material hidraulico e de esgotamento sanitario
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagoes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagao e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com base nessa andlise, sdo
definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo dos responsaveis pelo
monitoramento e implementagao das agoes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da formalizagdo da contratagao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegao, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenagao do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugao.

Uma aplicagdo sistemdtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrées de qualidade
estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apés a
multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagao da Probabilidade (P)

-

Muito baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito alto

2
]
4
5

" ___I__’_‘\—.-

o AR ,..r(‘“""l
S A S eSS S,

Muito baixo

1

Baixo 2

Moderado 3
Alto L 4
5.

Muito alto
O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em verde), seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adogao das medidas preventivas. Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a ©
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou
alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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Muito Baixo
Baixo
Moderado

Alto

Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)

ROl insuficienternente  detalhados, resultande em
especificacdes inadequadas para a aquisigdo.

Dificuldades na realizagdo do levantamento de
ROZ mercado, levando a uma andlise de precos
i deutual_izgjciiwimpretha.

Falta de clareza nos requisitos da contratagdo,
RO3 ocasionando dificuldades na definicdo de critérios
objetivos para selegdo de fornecedores.

Subdimensionamento das necessidades operacionals
do SAAE, resultando em quantidade insuficlente de
materiais adquiridos.

Néo conformidade dos objetivos da contratag3o com
ROS o planejamento estratégico do SAAE, o que pode
comprometer a eficiéncia dos trabalhos.

Participac3o de fornecedores que ndo atendem acs
RO6  requisitos minimos especificados, levando a possivel
© Inabilitagéo de propostas.

Realizagdo de pregdo eletrénico com problemas
RO7 técnicos na plataforma, atrasando o processo de

selecdo.

| Propostas com valores excessivamente balxos,
ROB  podendo Indicar risco de fornecimento de produtos
abaixo do padrao de qualidade exigido.

Possibilidade de colusdo entre fornecedores,
RO9 comprometendo a competitividade do certame e
levando a sobrepregos.

Erros de julgamento na anilise das propostas,
RI0  ocasionando a selegdo de fornecedores inadequados
: para o fornecimento do material.

Atrasos na entrega dos materiais por parte do
RN fornecedor, impactande negativamente nas

operagdes do SAAE.

il Fornecimento de materiais que ndo atendem as
R12  especificagbes técnicas estabelecidas no contrato,
comprometendo a qualidade do servico.

Desconformidades na execugdo contratual devido a
R13  alteragdes nas condigdes inicials sem a devida
formalizagéio de aditivos.

Problemas na comunicag3o e na coordenagio entre a
R4 equipe do SAAE e o fornecedor, resultando em
execucdo Ineficiente do contrato.

Dificuldades no monitoramento das condigdes
RIS  contratuais e desempenho do fornecedor, devido a
falhas no controle e supervisdo.
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th.bllldade: Moderado lmpacta: Alto lel de rhoo:Allo Tratamento: Mitigar

- D43 Espamﬂcaqbns técnkas ]nadaqundas nompmmatando a qualidade dos materiais ldqulriﬂm Significativo i
| D44 Necessidade de revisdes extensivas e corregoes nos documentos do processo. Moderado

D45 Possibilidade de ndo atendimento as necessidades operacionais do SAAE. Significativo

MP73 Realizar workshops para a equipe responsdvel pelo ETP para melhorar a capacitagao técnica.

MP74. Efetuar consulta técnica a espe
MP’J'S Rwlsar e Integrar melhores pdtlcas de estudos técnicos de outrn entldadas simiraras.

MCT1 Setor de Auditoria Interna

Realizar auditorias internas para revisdo e ajuste dos documentos de especificagdo antes da publicagdo do
edital,

mc;z mmmmmumm dent

. D40 Contratagdo de servigos ou materiais a pregos superiores aos praticados no mercado. Moderado
: DQ Rcvisio dos valores durante a emcuclo do coﬂtrato, gerandn atrasos.

MP‘?O pacita;io da oqu!pe rasponsével para aprimornr técni:as de co&eu a anéllse de dados de meﬂ:uda

| D38 Riscode impugnagdes ou recursos por parte dos fornecedores devido 3 falta de clareza. significativo
I D39 EsuolhadefomemﬁoresInadequndaspwn!oatendammefntlvamantehnecesddadas. Significativo
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MPGS Ruﬂzaclo de reunides de alinhnnm-nto com todas as pan:es Intoressadas para deﬂnl;lo clara dos requlsltoi. Comisséo de Planejamento

MP58 Revisdo meticulosa das necessidades operacionais e dos histéricos de consumo para projegdes mais precisas. G”é“‘i‘g:::ﬁ:m“
MPGO isubelecimwto de acordos com fomecedoru para enuuga répuda em caso de necmsidadas adldomls. Setor de Compras

Implementagdo de um plano de contingéncia com fornecedores para fornecimento répido de materiais

MC56 Setor de Compras

Dupartamem Flnnnceim

' 031 Dasalinharntnto das opom;bes di‘.‘l SAAE com os ob}ativos estrnugicos, reduzindo a eficicia gml. .

| D33 Possibilidade de crlticas e desaprmcﬁo por parte dus drgins de wm:roh e da populagao. Significativo

Alinhamento contlnuo entre a equipe de planejamento e a alta administragdo para garantir que os objetivos da
contratagao rellitam ] plmgjamm gsu.ugim Comissao de Planejamento

MP53

Depart: hFI g

Geréncia de Planejamento
o phno mn@oo. e Gestdo Euratégica

| MP55

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELEGAO DE FORNECEDORES
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Setor de Licitagoes

02'? Pmlb‘lidade de repetlcio do certams gerando wstos adi:imah

Realizagdo de testes periédicos na plataforma para garantir a estabilidade e suporte adequado durante o ipedeTl
pregéo. Equipe

| MP44 mmodumlbmdnrcsmbnommdlmm

MP43

fMCﬂ Hmodomﬂhuﬁldodommmmdemm'mm

D24 Riscode quebra contratual e agdes judiciais devido a nao conformldad. com o que foi contrstlda Significativo

| MP40
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Equipe de Controle de

Qualidade

Comissao de Licitagio .

MPSS Trehamnmcmﬂnuo da equipe de lici'm;ﬁn sabre praticas de con:orr&ncia leal e ética. PROGEPE

| MP28 Capacitagdo continua dos membros da comisséo de licitagdo para andlise técnica criurlnn. " EPE : .
[HPE idunuiﬁl |$ i I.I * i | 4 .HD_ ﬂl" ey j’l-l'éﬁ e E o 1 i d’ :
MP30 Implmnuqio d- urn- matriz de avaliagdo e pontuaglo pars unrl’ormiur as anéllsu das propom Comlss.ao de Ucrta;so

e Bt et

MC26 Estabelecer revisdes de segunda instancia por uma equipe independente em casos de selegao questionavel. m'“w::::::dm

-

33— RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

D13 Interrupcdo das operagbes do SAAE devido a falta de materiais essenciais. Catastrofico
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Mal Estabelecer contratos paralelos para aquisigio emergencial de materiais criticos, Geréncia de Suprimentos
M2 mawmawmmm |

Mma Auditoria técnh:a na fase de recebimento dos materiais para verificar cﬂnfnrm&dade com o contrato. Equipe de Qualldade
ia aceitagao do material.  SetordeCompras
MPZO lnser;&o de cléusuhs con‘tratua]s que perrnrtarn dwnluqlo e p.naﬂzag!o por ndo conformidade. Setor Juridico |

| MCl6 Enabeleoet fomacedol’es l!umallws de conﬁan;. para fornecer materiais em caso de ndo conformidade. Geréncla de Suprimentos

. DO9 Riscos Ieguds e ruguhtérios por nic cumprlmento das fmmalldadas contratuais.

Implementar um processo rigoroso de controle para mudangas contratuais com documentagdo formal de

| |
|Mi’13 aditives: Setor Juridico |

MC‘I‘I Revisies contratuais emergenciais para formalizar alteragdes identificadas durante a execugédo. Setor Juridico |
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. Doe Esgatl mento e dumnthiu tanto da equlpe intema quunto do fomecedot devido a mrnunica;io falha. Moderado

| MPO8 Implementagio de um plano de comunicagdo eficaz e regular entre todas as partes.
iMPﬂs mwemummmmmam-mm
Mmo Uso de ferramentas de gestlo de projetos para acompnnharmmto e :wdenacio do andamenm do contram Gerénciade Tl

. DOV Entrega de produtos ou servigos fora dos padrées de qualidade acordados. Significativo
D(B Compfometimento da repm;éo do SAAE devido a m substandard. Modsrado

1 MPOB Estabelecimento de relatérios de descmpenho requlares e reunides de aoommhamento com fornmdous Geréncia de Contratos

Diretoria de Auditoria
Interna
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Iguatu / CE, 7 de janeiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

0 ol 04 Aw-"
OAO LAVOR DE LIMA
( Membr

¥y
SE ANTONIO DE OLIVEIRA
Membro
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