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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O estudo técnico que se inicia tem como foco a analise detalhada para a
contratacdo de materiais de consumo geral, abrangendo itens de expediente, limpeza,
alimenticios, copa e cozinha, destinados as secretarias de Governo e Gestdo, Saude e
Assisténcia Social do municipio de Aurora/CE.

A relevancia desse estudo reside na necessidade de suprir as demandas diarias
dessas secretarias, fundamentais para o funcionamento eficiente e adequado dos
servigos publicos oferecidos a comunidade. A centralizacdo do fornecimento desses
materiais busca otimizar os processos de aquisi¢do, reduzir custos e garantir a qualidade
dos produtos adquiridos.

Ao longo deste estudo técnico, serdo exploradas as justificativas para a
contratacdo, a descricdo detalhada da demanda de cada secretaria, a previsdo de
quantidades e tipos de materiais necessarios, bem como a estimativa de custos
associados. Além disso, serdo abordadas as opc¢des de mercado disponiveis, 0s impactos
ambientais potenciais e as medidas de tratamento correspondentes.

Por meio desse estudo, busca-se embasar de forma solida e fundamentada o
processo de contratagdo, assegurando que a aquisi¢cdo dos materiais de consumo geral
seja realizada de maneira transparente, eficiente e alinhada aos principios da legalidade,
economicidade e interesse publico.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratacdo de materiais de consumo geral para as secretarias de Governo e
Gestdo, Saude e Assisténcia Social do municipio de Aurora/CE surge como uma medida
imprescindivel para garantir o pleno funcionamento e a qualidade dos servigcos
prestados a comunidade. Essas secretarias desempenham papéis cruciais na gestdo
publica e na promocdo do bem-estar social, abrangendo uma gama diversificada de
atividades que demandam o uso constante de materiais diversos.

Na Secretaria de Governo e Gestdo, 0s materiais de expediente desempenham
um papel vital no suporte as atividades administrativas, proporcionando 0s recursos
necessarios para a elaboracdo de documentos, a realizacdo de reunides e a comunicacao
interna e externa. Além disso, os itens de limpeza sdo indispensaveis para a manutengao
da ordem e da higiene nos ambientes de trabalho, garantindo um ambiente propicio para
a realizacédo das atividades.

Ja na Secretaria de Saude, a demanda por materiais de consumo geral € ainda
mais crucial, uma vez que essa area lida diretamente com a saude e o bem-estar da
populagdo. Nesse contexto, os materiais de limpeza desempenham um papel vital na
prevencdo de doengas e na manutencdo da seguranga sanitaria nas unidades de salde.
Além disso, 0s materiais de escritorio sdo essenciais para o funcionamento
administrativo eficiente, enquanto os insumos alimenticios sdo necessarios para garantir
a alimentacgdo adequada dos pacientes e funcionérios.

Por fim, na Secretaria de Assisténcia Social, a contratacdo de materiais de
consumo geral é fundamental para assegurar a oferta de servicos e programas de
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assisténcia as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Os itens de limpeza sédo
necessarios para garantir a higiene e a segurangca nos espagos de acolhimento e
atendimento, enquanto os utensilios de copa e cozinha sdo essenciais para 0 preparo e a
distribuicdo adequada de alimentos.

Diante desse contexto, torna-se evidente a importancia estratégica da contratacéo
de materiais de consumo geral para suprir as necessidades das secretarias de Governo e
Gestdo, Saude e Assisténcia Social. Esses materiais ndo apenas viabilizam a execucao
das atividades diarias, mas também contribuem para a qualidade e eficiéncia dos
servigos prestados a populacéo, refletindo o compromisso da gestdo municipal com o
atendimento as demandas sociais e a promog¢do do bem-estar comunitario.

2 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A previsdo da contratacdo dos materiais de consumo geral para as secretarias de
Governo e Gestdo, Salde e Assisténcia Social esta alinhada com o Plano de
Contratacbes Anual (PCA) do municipio de Aurora/CE. Este plano é elaborado com
base nas demandas identificadas pelas diversas areas da administracdo municipal e tem
como objetivo planejar e organizar as contratacdes de bens e servicos ao longo do
exercicio financeiro.

A inclusdo da contratagcdo dos materiais de consumo geral no PCA demonstra o
reconhecimento da importancia estratégica desses materiais para o funcionamento
eficiente e eficaz das secretarias envolvidas. Além disso, 0 planejamento anual permite
uma gestdo mais transparente e racional dos recursos publicos, evitando improvisacoes
e garantindo a continuidade dos servicos prestados a populacéo.

Dessa forma, a previsdo da contratacdo dos materiais de consumo geral no PCA
reflete 0o compromisso da gestdo municipal de Aurora/CE com a eficiéncia
administrativa e o atendimento as demandas da comunidade, contribuindo para a
promocéo do desenvolvimento local e o bem-estar dos cidad&os.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para a escolha da solucdo mais adequada para a contratacdo dos materiais de
consumo geral, é imprescindivel estabelecer requisitos claros e objetivos que atendam
as necessidades das secretarias de Governo e Gestdo, Salde e Assisténcia Social.

1. Qualidade dos Produtos: Os materiais adquiridos devem atender a
padrGes de qualidade estabelecidos, garantindo sua eficacia e durabilidade no
uso cotidiano. Certificacbes de qualidade e avaliacGes de desempenho seréo
consideradas na escolha dos fornecedores.

2. Variedade e Disponibilidade de Itens: E essencial que a solucdo ofereca
uma ampla variedade de itens de expediente, limpeza, alimenticios, copa e
cozinha, de modo a atender as necessidades especificas de cada secretaria. Além
disso, a disponibilidade dos produtos deve ser assegurada para evitar
interrupcdes no fornecimento.

3. Custo-Beneficio: A relacdo custo-beneficio dos materiais deve ser
avaliada de forma criteriosa, buscando maximizar a eficiéncia dos recursos
publicos. Serdo considerados ndo apenas os precos dos produtos, mas também
sua qualidade, durabilidade e impacto nos processos de trabalho.
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4. Sustentabilidade Ambiental: Serdo priorizados fornecedores que adotem
praticas sustentaveis em suas operag¢des, como 0 uso de materiais reciclados,
embalagens biodegradaveis e processos de producdo ecoeficientes. A
sustentabilidade ambiental serd um critério relevante na selecdo dos
fornecedores.

5. Atendimento as Normas e RegulamentacGes: A solucdo escolhida deve
estar em conformidade com as normas e regulamentacbes aplicaveis a
contratacdo de materiais de consumo geral, incluindo aspectos legais, fiscais,
trabalhistas e ambientais. Serdo exigidos dos fornecedores documentos e
certificacOes que comprovem o cumprimento dessas exigéncias.

Ao estabelecer requisitos claros e objetivos, busca-se garantir que a solucéo
escolhida atenda plenamente as necessidades das secretarias envolvidas, promovendo a
eficiéncia, a transparéncia e a qualidade na contratacdo dos materiais de consumo geral.

4 —ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As quantidades a serem contratadas dos materiais de consumo geral s&o
determinadas com base nas demandas previstas para as secretarias de Governo e Gestao,
Saude e Assisténcia Social. Para realizar essa estimativa de forma precisa, consideramos
diversos fatores:

1. Historico de Consumo: Analisamos o historico de consumo dos materiais
nos periodos anteriores, levando em conta variagBes sazonais e eventuais
mudancas nas demandas das secretarias.

2. Previsdo de Atividades: Consideramos as atividades planejadas para cada
secretaria ao longo do periodo de contratacdo, identificando os materiais
necessarios para a execucao dessas atividades.

3. Estoque Atual: Realizamos um levantamento do estoque atual de
materiais de consumo geral em cada secretaria, a fim de evitar excessos ou faltas
durante o periodo de contratacgéo.

4. Projecbes Orcamentarias: Alinhamos as quantidades a serem contratadas
com as projecdes orcamentarias disponiveis para a aquisicdo dos materiais,
garantindo a adequacéo dos gastos aos recursos disponiveis.

Com base nessas informacdes, € possivel realizar uma estimativa precisa das
quantidades a serem contratadas, garantindo o fornecimento adequado dos materiais de
consumo geral para as secretarias envolvidas, sem desperdicios ou interrupcGes nos
servicos prestados a populacgéo.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO / ESTIMATIVA DO PRECO DA
CONTRATACAO

O levantamento de mercado e a estimativa preliminar do preco dos materiais de
consumo geral foram realizados pelo setor competente do municipio de Aurora/CE. Este
processo envolveu a andlise das alternativas disponiveis no mercado, incluindo
diferentes fornecedores, marcas e tipos de produtos.
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Com base nesse levantamento, foram identificados os precos médios praticados
para 0os materiais de expediente, limpeza, alimenticios, copa e cozinha, levando em
consideracdo a qualidade, a quantidade e outras especificacdes relevantes. Essas
informacdes subsidiaram a elaboracdo de uma estimativa preliminar do custo total da
contratacdo, permitindo uma avaliacao prévia da viabilidade financeira do processo.

A estimativa preliminar do prego também considerou as projecdes orcamentarias
disponiveis para a aquisicdo dos materiais, garantindo a adequacdo dos gastos aos
recursos financeiros disponiveis para cada secretaria. Essa andlise criteriosa visa
assegurar que a contratacao seja realizada de forma transparente, eficiente e econdmica,
buscando sempre o0 melhor custo-beneficio para o municipio e seus cidadéos.

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugéo proposta para a contratacdo dos materiais de consumo geral consiste
na selecdo de fornecedores qualificados e na formalizacdo de contratos que atendam as
necessidades das secretarias de Governo e Gestdo, Saude e Assisténcia Social de
Aurora/CE.

Essa solucdo abrange diversos aspectos, incluindo a definicdo de especificacdes
técnicas detalhadas para os materiais a serem adquiridas, a negocia¢do de condicdes
comerciais vantajosas, a elaboragcdo de instrumentos contratuais claros e objetivos e a
implementacdo de mecanismos de monitoramento e controle para garantir o
cumprimento dos termos acordados.

Para garantir a qualidade e a eficiéncia da solucéo, serdo adotadas as seguintes medidas:

1. Selecdo de Fornecedores Qualificados: Serdo realizadas pesquisas de
mercado e analises de credibilidade para selecionar fornecedores confiaveis e
com histérico comprovado de fornecimento de materiais de qualidade.

2. Definicdo de EspecificacGes Técnicas: Serdo estabelecidas especificacdes
técnicas claras e detalhadas para os materiais de consumo geral, considerando as
necessidades especificas de cada secretaria e garantindo a adequacdo dos
produtos as suas finalidades.

3. Negociagdo de Condi¢bes Comerciais Favoraveis: Serdo negociadas
condi¢cdes comerciais vantajosas, visando obter precos competitivos, prazos de
entrega adequados e outras condicBes que beneficiem o municipio de
Aurora/CE.

4. Elaboracdo de Contratos Transparentes e Objetivos: Serdo elaborados
contratos claros e objetivos, contendo todas as informacdes relevantes sobre as
condi¢des comerciais acordadas, as responsabilidades das partes envolvidas e 0s
mecanismos de resolucdo de eventuais conflitos.

5. Implementagdo de Mecanismos de Monitoramento e Controle: Serdo
estabelecidos mecanismos de monitoramento e controle para acompanhar o
cumprimento dos contratos, verificar a qualidade dos materiais fornecidos e
garantir o atendimento das demandas das secretarias.

Essa abordagem integrada visa assegurar que a contratacdo dos materiais de
consumo geral seja realizada de forma transparente, eficiente e em conformidade com
os principios da legalidade, economicidade e interesse publico, contribuindo para o bom
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funcionamento e a qualidade dos servigos prestados pelas secretarias municipais de
Aurora/CE.

7—-JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A deciséo de parcelar a licitagdo dos materiais de consumo geral se baseia em
diversas raz0es estratégicas e operacionais, alinhadas as necessidades das secretarias
envolvidas e as caracteristicas da contratacéo.

1. Gestédo de Fluxo de Caixa: O parcelamento da licitagdo permite uma
gestdo mais equilibrada do fluxo de caixa ao longo do periodo de contratacéo.
Dividir o pagamento em parcelas mensais ou trimestrais possibilita uma melhor
distribuicdo dos gastos, evitando impactos significativos em um anico periodo
contébil.

2. Flexibilidade Orcamentaria: A divisdo dos pagamentos em parcelas
proporciona uma maior flexibilidade orcamentéria, permitindo que as secretarias
planejem suas despesas de forma mais eficiente e ajustem suas alocacdes de
recursos de acordo com as prioridades e necessidades emergentes.

3. Minimizacdo de Riscos Financeiros: O parcelamento reduz os riscos
financeiros associados a contratacdo, uma vez que 0s pagamentos sdo realizados
de forma gradual, condicionados ao atendimento das entregas e a verificacdo da
qualidade dos materiais fornecidos.

4. Negociacdo de CondicBes Favoraveis: O parcelamento da licitacdo pode
facilitar a negociagdo de condi¢cbes comerciais mais vantajosas com 0S
fornecedores, como descontos por volume de compra ou prazos de pagamento
estendidos, o que pode resultar em economia de recursos para 0 municipio.

5. Controle Financeiro: O parcelamento permite um maior controle
financeiro sobre os gastos da administracdo publica, facilitando a elaboracéo de
relatorios e o acompanhamento da execucdo orcamentaria, conforme exigido
pela legislacao vigente.

Portanto, a opcao pelo parcelamento da licitacdo dos materiais de consumo geral
¢ uma estratégia que visa otimizar a gestdo dos recursos publicos, garantindo a
continuidade dos servicos prestados pelas secretarias de Governo e Gestdo, Saude e
Assisténcia Social de Aurora/CE, sem comprometer a estabilidade financeira do
municipio.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A realizacdo da licitacdo dos materiais de consumo geral visa alcancar resultados
expressivos em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos
publicos. Algumas das principais vantagens esperadas incluem:

1. Reducdo de Desperdicios: A andlise criteriosa das necessidades das
secretarias permite ajustar os volumes de compra de acordo com a demanda real,
evitando aquisicbes em excesso que resultariam em desperdicios de recursos
financeiros e materiais.

Avenida Antonio Ricardo, n® 043 - Centro - AURORA/CE - CNPJ: 07.978.042/0001-40 - FONE: (88)3543-1022



Prefeitura Municipal de Aurora

GOVERNO MUNICIPAL
CNPJ n° 07.978.042/0001-40

<z

2. Otimizacao dos Processos de Compras: A gestdo eficiente dos processos
de compras possibilita uma negociacdo precisa com os fornecedores, buscando
precos competitivos e condi¢cdes comerciais vantajosas, 0 que contribui para a
obtencédo de economias significativas.

3. Melhoria da Gestdo Orcamentaria: Um planejamento financeiro
adequado e uma distribuicdo equilibrada dos recursos permitem uma gestdo
orcamentaria mais eficaz, garantindo o uso racional dos recursos disponiveis e
evitando despesas desnecessarias.

4. Estimulo a Comepetitividade: A transparéncia e a competicdo entre 0s
fornecedores incentivam a busca por pre¢os mais competitivos, estimulando a
oferta de produtos de qualidade a precos acessiveis, 0 que resulta em beneficios
tanto para o municipio quanto para os fornecedores.

5. Transparéncia e Eficiéncia na Administracdo Puablica: A adocdo de
praticas transparentes e controles rigorosos durante todo o processo de
contratacdo reforca a credibilidade da administracdo publica, assegurando que 0s
recursos sejam utilizados de forma eficiente e em conformidade com os
principios da legalidade e da economicidade.

Por meio dessas medidas, espera-se alcancar uma significativa reducéo de custos
e uma maior eficiéncia na gestdo dos materiais de consumo geral, contribuindo para o
aprimoramento dos servicos prestados pelas secretarias municipais de Aurora/CE e para
0 bem-estar da populacéo atendida.

9 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Apos a realizacdo do estudo técnico preliminar e a definicdo dos préximos
passos para a contratacdo dos materiais de consumo geral, é fundamental que a
administracdo municipal adote algumas providéncias importantes para garantir o
sucesso do processo licitatdrio e a efetivacdo da contratacéo.

1. Elaboracdo do Edital: A equipe responsavel devera elaborar o edital de
licitacdo, que é o documento oficial que estabelecera as regras, condigdes e
exigéncias para a participagao dos interessados no certame.

2. Publicacdo do Edital: O edital deve ser publicado nos meios de
comunicacgéo oficiais e em jornais de grande circulagdo, conforme previsto na
legislacdo de licitacdes e contratos, para dar ampla divulgacdo ao processo
licitatério e garantir a participacdo de potenciais interessados.

3. Recebimento e Andlise das Propostas: Apds o prazo estabelecido no
edital, as propostas dos licitantes serdo recebidas e analisadas pela comisséo de
licitacdo, que verificara a conformidade com o0s requisitos estabelecidos e
avaliara a habilitacdo dos concorrentes.

4. Julgamento e Homologacéo: Apds a anélise das propostas, sera realizado
0 julgamento para selecionar a proposta mais vantajosa para a administracao
publica. Apds essa etapa, 0 processo serd homologado pela autoridade
competente.

5. Assinatura do Contrato: Apds a homologacao do processo licitatorio, sera
realizada a assinatura do contrato com o fornecedor vencedor, formalizando a
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contratacdo dos materiais de consumo geral e estabelecendo as obrigacdes e
responsabilidades das partes envolvidas.

6. Monitoramento e Fiscalizacdo: Ao longo da vigéncia do contrato, sera
necessario realizar o monitoramento e a fiscalizacdo da execucdo do contrato,
garantindo o cumprimento das condicdes estabelecidas e a qualidade dos
materiais fornecidos.

Essas providéncias sdo essenciais para assegurar a lisura, a transparéncia e a
eficiéncia do processo licitatorio e para garantir que a contratacdo dos materiais de
consumo geral atenda as necessidades das secretarias municipais de Aurora/CE e aos
interesses da populacéo.

10 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

No contexto da contratagdo dos materiais de consumo geral, é importante
considerar a existéncia de possiveis contratacdes correlatas e/ou interdependentes que
possam impactar ou ser impactadas pela presente licitacdo. Algumas dessas
contratacdes incluem:

1. Servigos de Limpeza e Manutencdo Predial: A contratagdo dos materiais
de limpeza pode estar correlacionada com a contratacdo de servigos de limpeza e
manutencdo predial, uma vez que a adequada higienizacao dos espacos publicos
requer ndo apenas os produtos adequados, mas também os profissionais e 0s
equipamentos necessarios para sua aplicacéo.

2. Servicos de Alimentacdo: A contratacdo dos materiais de consumo para
copa e cozinha pode estar interdependente com a contratagdo de servicos de
alimentacdo, como fornecimento de refeicGes para servidores ou pacientes em
unidades de satde, o que requer a disponibilidade dos insumos necessarios para
o0 preparo das refeicoes.

3. Servicos de Transporte e Logistica: A contratacdo de materiais de
expediente pode estar correlacionada com a contratagdo de servicos de
transporte e logistica, especialmente no que diz respeito a distribuicdo dos
materiais para as diferentes secretarias e unidades administrativas do municipio.
4. Manutencdo de Equipamentos e Instalacdes: A contratacdo de materiais
de consumo geral pode estar interdependente com a contratagdo de servigos de
manutencdo de equipamentos e instalacfes, uma vez que alguns materiais podem
ser utilizados para a realizacdo de reparos e conservacdo de equipamentos e
estruturas municipais.

5. Servigos de Treinamento e Capacitagdo: A contratacdo dos materiais de
expediente pode estar correlacionada com a contratacdo de servigos de
treinamento e capacitacdo para 0s servidores municipais, uma vez que a
disponibilidade dos materiais necessarios pode influenciar na qualidade e
eficacia desses treinamentos.

Ao considerar essas contrataces correlatas e/ou interdependentes, a
administragdo municipal poderé planejar de forma mais integrada e estratégica as suas
aquisicdes, buscando otimizar recursos, evitar redundancias e garantir a efetivacdo das
politicas publicas de forma mais eficiente e eficaz.

Avenida Antonio Ricardo, n® 043 - Centro - AURORA/CE - CNPJ: 07.978.042/0001-40 - FONE: (88)3543-1022



Prefeitura Municipal de Aurora

v
Qd’j . GOVERNO MUNICIPAL
' CNPJ n° 07.978.042/0001-40

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

E imprescindivel que a contratagdo dos materiais de consumo geral leve em
consideracdo 0s possiveis impactos ambientais decorrentes de sua producdo, uso e
descarte, bem como adote medidas adequadas para minimizar tais impactos. Algumas
consideracGes importantes incluem:

1. Producdo Sustentavel: Priorizar a aquisicdo de materiais produzidos de
forma sustentével, utilizando recursos renovaveis, reduzindo o consumo de agua
e energia, e minimizando a geracédo de residuos e emissdes poluentes durante o
processo de fabricacéo.

2. Certificacbes Ambientais: Dar preferéncia a materiais que possuam
certificacbes ambientais reconhecidas, como o selo FSC (Forest Stewardship
Council) para produtos de origem florestal sustentavel ou o selo Ecolabel da
Uni&o Europeia, que atesta a conformidade ambiental do produto.

3. Reducdo, Reutilizacdo e Reciclagem: Estimular a adogéo de praticas de
reducdo, reutilizacdo e reciclagem de materiais, promovendo a separacdo
adequada dos residuos solidos e incentivando a destinacdo correta para
reciclagem ou reutiliza¢do, contribuindo para a redugdo do impacto ambiental e
a preservacdo dos recursos naturais.

4. Uso de Produtos Biodegradaveis e Ecoeficientes: Priorizar a aquisi¢ao de
materiais de limpeza e higiene que sejam biodegradaveis e ecoeficientes,
reduzindo a emissdo de substancias nocivas ao meio ambiente e promovendo a
preservacao da qualidade da agua e do solo.

5. Conscientizagdo e Educagdo Ambiental: Promover a conscientizagao e a
educacdo ambiental entre o0s servidores municipais, fornecedores e a
comunidade em geral, incentivando praticas sustentaveis no uso e descarte dos
materiais de consumo, bem como o uso responsavel dos recursos naturais.

Ao adotar essas medidas de tratamento dos possiveis impactos ambientais, a
administracdo municipal reafirma o seu compromisso com a sustentabilidade e a
preservacdo do meio ambiente, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade
mais consciente e responsavel em relacdo ao seu entorno ambiental.

13 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante do exposto, fica evidente a importancia da realizacdo de um estudo
técnico preliminar detalhado para a contratacdo dos materiais de consumo geral pelas
secretarias municipais de Aurora/CE. Através desse estudo, foi possivel identificar as
necessidades especificas de cada secretaria, estimar quantidades, levantar informacoes
de mercado e considerar os impactos ambientais, econdémicos e sociais da contratacao.

Por meio da licitacdo dos materiais de consumo geral, espera-se alcancar nao
apenas a garantia do abastecimento regular e eficiente das secretarias, mas também a
promocgéo da sustentabilidade ambiental, o estimulo a economia local e a otimizagéo
dos recursos publicos.

Cabe ressaltar que o sucesso desse processo depende ndo apenas da elaboracgéo e
execucao do edital de licitacdo, mas também do monitoramento constante da execugédo
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ay

contratual, da fiscalizacdo eficaz dos servigos prestados e da promocdo de praticas
sustentaveis no uso e descarte dos materiais.

Portanto, a administracdo municipal de Aurora/CE reafirma seu compromisso
com a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos,
buscando sempre atender as necessidades da populacdo de forma ética, sustentavel e em
conformidade com a legislagéo vigente.

Aurora/CE, 16 de abril de 2024.

Juliana Landim Amaral

Angesica dos Santos Saraiva

Ana Maria Fernandes Bezerra

Francisca Rosiane Pereira de Souza

Jodo Bosco Bezerra

Jodo Paulo dos Santos

Maria Vildenélia Rodrigues Silva

Francisca Leite Leal dos Santos

Tamyrys Ferreira Nascimento Macédo

Setor de Planejamento das Secretarias do Fundo Geral
Setor de Planejamento da Secretaria Municipal de Saude
Setor de Planejamento da Secretaria Municipal de Trabalho e Desenvolvimento Social
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