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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. INFORMACOES BASICAS

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratagdo de solu¢do que atendera a necessidade nele
especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos principios que
regem a Administracdo Publica.

2. OBJETIVO DA CONTRATACAO

O presente ETP tem como objetivo: Locagdo de veiculos destinados a atendar as diversas
secretarias do municipio de Pacuja/CE.

3. AREA REQUISITANTE

Prefeitura Municipal de Pacuja, através das Secretarias Municipais, em atendimento aos
diversos programa, conforme disposto no quadro de divisdo do quantitativo total
constante no DFD, tendo como responsavel os Secretarios Ordenadores de Despesas:
Rodrigo Carvalho Rodrigues - Secretario Interino de Administragdo e Finangas e Chefe
de Gabinete;

Raimundo de Moura Oliveira- Secretario e Ordenador de Despesas da Secretaria de
Educacao;

Dayana Marques Rodrigues - Secretiria e Ordenadora de Despesas da Secretaria de
Saude;

Sylnara Aparecida Costa Abreu - Secretaria e Ordenadora de Despesas da Secretaria de
Trabalho e Desenvolvimento Social;

Claudio Gledson de Oliveira - Secretario e Ordenador de Despesas da Secretaria de
Infraestrutura e Urbanismo;

Newton Diogenes Alves de Melo - Secretario e Ordenador de Despesas da Secretaria de
Meio Ambiente ¢ Bem-estar Animal;

Inacio Afif de Oliveira Brito - Secretario e Ordenador de Despesas da Secretaria de
Transporte e de Transito;

Francimario de Castro Ilario - Secretario e Ordenador de Despesas da Secretaria de
Agricultura e Pecuaria;

Adriano Fernandes de Sousa - Secretario e Ordenador de Despesas da Secretaria de
Esporte, Laser e Juventude;

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
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A frota municipal atual ¢ insuficiente para suprir a demanda crescente dos servigos
publicos essenciais, além de apresentar desgaste natural decorrente do uso continuo,
comprometendo a regularidade e qualidade no atendimento a populagdo. A opgao pela
locacdo de veiculos, em detrimento da aquisi¢do de uma frota propria, revela-se mais
vantajosa sob diversos aspectos. Embora todas as despesas decorrentes da utilizagao
sejam de responsabilidade do Municipio, a locacdo garante a disponibilizagdo imediata e
continua de veiculos em condigdes adequadas de uso, sem que haja necessidade de
imobilizar recursos significativos na compra de frota propria. Considerando o porte do
Municipio de Pacuja e suas restricdes orgamentarias, a aquisi¢ao direta de veiculos
geraria alto dispéndio inicial, além da depreciag@o patrimonial e de custos de manutengao
que se acumulam ao longo do tempo.

A locagdo permitird que as Secretarias disponham de meios de transporte adequados para
a execugdo de agdes e programas municipais, deslocamentos administrativos, transportes
de pacientes, servidores e materiais, bem como o apoio a servigos emergenciais.

A medida se alinha aos principios da eficiéncia e economicidade, previstos no art. 37 da
Constituicao Federal, uma vez que representa uma alternativa viavel e racional para o
funcionamento da maquina publica, proporcionando economia de recursos e melhoria
nos servigos prestados a populagao.

Ademais, a locagdo de veiculos oferece maior flexibilidade a administra¢do municipal,
permitindo ajustar a frota as necessidades especificas de cada secretaria, tanto em termos
de quantidade de veiculos quanto de modelos e tipos. Essa adaptabilidade garante que
cada secretaria disponha dos veiculos adequados para o desempenho de suas fungdes,
otimizando o uso dos recursos publicos. Em suma, a contratacdo de uma empresa para a
locacao de veiculos em Pacujd/CE ¢ uma medida que visa otimizar a gestao da frota
municipal, garantir a mobilidade dos servidores e a qualidade dos servigos publicos, além
de promover a transparéncia e a responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Natureza da Contratacio:

O objeto a ser contratado nesse plano enquadra-se na categoria de servi¢o comum, de
natureza continuada, em conformidade com o disposto na Lei Federal n® 14.133/21, por
possuir padrdes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas, usualmente
encontradas no mercado.

Duracao do Contrato:
O prazo de vigéncia da contrata¢do ¢ de 1 (um) ano, contado da data da sua assinatura,
prorrogavel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021. O
contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a
prorrogacao contratual.

Requisitos Necessarios:
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Sao requisitos para o atendimento da demanda:

CONDICOES DO VEICULO:

- Os veiculos devem apresentar padrdes minimos de segurancga, conforto e
confiabilidade mecanica, considerando-se também as normas do Cédigo de Transito
Brasileiro (CTB);

- Os veiculos disponibilizados deverao conter equipamentos basicos de seguranca
(freios ABS, airbags, cintos de trés pontos, triangulo de sinalizagdo, estepe em boas
condig¢des, macaco hidraulico), além de ar-condicionado.

- Os veiculos deverdo ser novos ou seminovos, em perfeitas condi¢des de
funcionamento, devendo estar devidamente licenciados, com seguro obrigatorio vigente e
inspegdes realizadas, em conformidade com as especificagdes do Codigo Nacional de
Transito e regularizados perante o 6rgao de transito estadual respectivo;

- Os veiculos deverdo possuir os Certificados de Registro e Licenciamento dos
Veiculos - CRLV, devidamente regularizados;

- Os veiculos deverao conter as seguintes caracteristicas basicas:

e Preferencialmente nacional;

e Todos os acessorios exigidos pelo CONTRAN;
- Os veiculos deverdo utilizar, preferencialmente, combustiveis de origem renovavel ou
biocombustivel, conforme estabelecido na Lei n® 9.660/1998;
- Os veiculos deverdo permanecer em situacdo regular com o DETRAN-CE durante toda
a vigéncia contratual,
- Quando da necessidade de substituicao, o veiculo(s) substituido(s) devera(ao) atender as
mesmas exigéncias contidas nas especificacdes de cada veiculo constante do termo de
referéncia;
- Quando da necessidade de substituicdo do(s) veiculo(s) pela CONTRATADA, a
Fiscalizag¢ao do Contrato devera ser informada imediata e formalmente, havendo, ainda, a
necessidade de envio de copia do CRLV, para anélise e arquivamento;
- Caso seja identificada a troca por veiculos com caracteristicas inferiores as exigidas na
habilitacdo, a CONTRATADA sera notificada para a troca no prazo maximo de 24 (vinte
e quatro) horas, ficando, ainda, sujeita a aplicacdo de penalidades administrativas;
- Quando do cumprimento do subitem anterior, a Fiscalizacdo do Contrato deverao ser
enviados os documentos que comprovem o atendimento do(s) veiculo(s) as
especificagdes, em especial o CRLV;
- O servigo deve ser prestado de acordo com as normas técnicas, de seguranca e legislagao
do transito;
- A contratada deverd responsabilizar-se por quaisquer danos causados direta ou
indiretamente ao contratante e/ou a terceiros;
- Serdo recusados pela administra¢do os veiculos disponibilizados em desconformidade
com o presente termo, devendo o licitante providenciar de imediato ou no prazo maximo
de 24 (vinte e quatro) horas a imediata adequagdo dos referidos veiculos sob pena de
aplicacdo das penalidades cabiveis, na forma da lei e do edital,
- Diante da constata¢do de qualquer defeito no veiculo, este devera ser substituido pela
Contratada, por outro de mesmas caracteristicas, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro)
horas.
CONDICOES DE APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO NO ATO DA
CONTRATACAO:
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- No ato da assinatura do contrato, sob pena de aplicacdo das penalidades cabiveis, devera
ser apresentada, conforme o caso, a seguinte documentagao:
e C(Certificado de registro de licenga(s) do(s) veiculo(s).
e Comprovante do pagamento do seguro obrigatério dos veiculos a serem utilizados
na prestacgdo de servigo.
e No caso de veiculo terceirizado (subcontratacdo), apresentar toda a documentagao
exigida no edital em relagdo aos critérios de habilitacdao juridica, regularidade
fiscal, qualificacdo técnica e demais exigéncias previstas no edital, bem como, o
contrato de prestagao de servicos entre as partes.
CONDICOES DA ADMINISTRACAO:
- Podera ser recusado qualquer veiculo apresentado pela licitante vencedora, se constatar
que ele compromete a seguranca, o conforto ou a confiabilidade dos servigos a que se
destina e se ndo estiver de acordo com as condi¢des técnicas exigidas e com a proposta
apresentada.
- A documentagao relativa ao veiculo devera manter-se em ordem e de posse do condutor.
- O percurso devera ser realizado obrigatoriamente com todos os passageiros sentados.
- Correrao por conta exclusiva da licitante vencedora quaisquer indenizagdes por danos
e/ou prejuizos causados por ela aos usuarios, a terceiros e a esta municipalidade.
- A contratada devera dispor de estrutura operacional suficiente para atender ao
Municipio de Pacuja.
- E condi¢fio minima que a contratada possua capacidade de substituicdo imediata de
veiculos em caso de panes, acidentes ou defeitos graves, garantindo a continuidade das
atividades municipais. Esse requisito encontra amparo em experiéncias ja verificadas em
municipios da regido, que asseguram substitui¢do de frota em até 24 horas, evitando
paralisagdes dos servigos.
- Recomenda-se que a empresa mantenha mecanismos de controle e acompanhamento da
frota, por meio de relatorios periddicos ou ferramentas digitais simples, permitindo a
Administragdo monitorar quilometragem, historico de substituicdes e utilizagdo dos
veiculos, em prol da transparéncia e da eficiéncia na gestdo contratual.

Relevancia dos Requisitos Estipulados:

A defini¢do criteriosa dos requisitos para a contratacdo de empresa especializada em
locacdo de veiculos reveste-se de grande relevancia, uma vez que representa o alicerce
para garantir a qualidade, a continuidade e a efici€ncia na prestacdo dos servigos publicos.
Os requisitos estipulados visam assegurar que os veiculos disponibilizados estejam em
condig¢des ideais de uso, com caracteristicas adequadas as especificidades das atividades
de cada Secretaria, de forma a ndo comprometer as rotinas operacionais € administrativas
do Municipio.

Ao exigir veiculos modernos, com conforto e seguranga, 0 Municipio também promove
melhores condigdes de trabalho para os servidores publicos e amplia a capacidade de
resposta das equipes técnicas envolvidas nas mais diversas frentes de atuagao.

A insercao de exigéncias, como a cobertura de seguro obrigatério custeada pela locadora,
ressalta a preocupacdo da Administracdo com o bem-estar dos usudrios, assim como a
seguranca dos automoéveis disponibilizados.

Dessa forma, os requisitos estipulados sdo instrumentos estratégicos para garantir que a
contratagdo alcance seus objetivos de forma eficiente, segura, econdmica e transparente,
sempre em conformidade com os principios da administragdo publica.
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Sustentabilidade:

A contratagdo de locacdo de veiculos para atender as Secretarias do Municipio de
Pacuja/CE devera observar critérios de sustentabilidade ambiental, social e econdmica,
em conformidade com os principios da administragdo publica e com as diretrizes legais
aplicaveis.

Sob a perspectiva ambiental, a exigéncia de veiculos novos ou seminovos, contribui para
a reducdo das emissdes de gases poluentes, uma vez que veiculos mais modernos
atendem as normas atuais de controle de emissdes e apresentam maior eficiéncia
energética.

A utilizagdo de veiculos em boas condigdes de conservagao também promove menor
consumo de combustivel e otimiza a eficiéncia operacional. Essa medida impacta
diretamente na economicidade, reduzindo o gasto publico com abastecimento e
contribuindo para a diminui¢do da pegada de carbono.

Sob o aspecto social, a exigéncia de condi¢des seguras e confortaveis para o transporte de
pacientes, alunos e servidores demonstra a preocupacao da Administragdo Municipal em
garantir a dignidade do usudrio do servigo publico. O uso de veiculos com
ar-condicionado, cintos de trés pontos e itens de seguranca obrigatdrios assegura viagens
mais seguras ¢ menos desgastantes, especialmente para pacientes em tratamento médico,
que muitas vezes precisam percorrer longas distancias até Sobral ou Fortaleza.

No campo econdmico, a locagdo representa medida sustentavel ao evitar a aquisicao de
frota propria, que implicaria em alto custo de imobilizacdo de capital, depreciacio
acelerada e despesas de manutengdo de longo prazo. Com a locacdo, o Municipio paga
apenas pelo periodo de uso efetivo dos veiculos, podendo ajustar a frota conforme a
demanda de cada secretaria, garantindo eficiéncia no gasto publico e maior
previsibilidade or¢amentéria.

Adicionalmente, a obrigatoriedade de instalagdo de ponto de apoio/escritério no
municipio, quando a empresa ndo for sediada em Pacuja, favorece o desenvolvimento
econdmico local, uma vez que gera empregos indiretos, movimenta a economia e garante
suporte imediato a Administracdo, fortalecendo o compromisso da contratagdo com a
sustentabilidade regional.

Por fim, ao priorizar praticas de manutencdo regular, eficiéncia no uso de recursos,
reducdo de impactos ambientais e valorizagdo do bem-estar social, a contratacdo de
veiculos por meio de locacdo configura-se como medida alinhada aos objetivos da
sustentabilidade. Essa abordagem promove ndo apenas a eficiéncia administrativa, mas
também contribui para a constru¢do de uma gestdo publica responsavel, inovadora e
comprometida com as presentes e futuras geragoes.

Subcontratacio:
Considerando a natureza do objeto contratual, que consiste na locagao de veiculos para
atendimento as diversas Secretarias do Municipio de Pacuja/CE, entende-se como viavel
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e justificavel a admissiao de subcontratacio de parte do objeto, limitada até 70% do
quantitativo total de veiculo(s) a ser(em) fornecido(s) pela(s) vencedora(s) do
certame.

Tal medida tem como objetivo ampliar a competitividade do certame, possibilitando a
participacdo de empresas que, embora ndo possuam frota propria completa, detenham
capacidade técnica e gerencial para cumprir o contrato mediante o suporte de parcerias
comerciais previamente estabelecidas.

A permissdo de subcontratagdao parcial garante maior alcance do mercado, fomenta a
economia local e regional, e contribui para o fortalecimento de pequenas e médias
empresas prestadoras de servigco no ramo de locacao de veiculos.

Importa destacar que, na_hipdétese de subcontratacio, a empresa subcontratada
devera obrigatoriamente atender aos mesmos requisitos exigidos da contratada
principal, incluindo todos os critérios de habilitacdo juridica, regularidade fiscal,
qualificacido técnica e demais exigéncias previstas no edital. Essa exigéncia visa
assegurar que o padrao de qualidade e a seguranca da prestagdo do servigo ndo sejam
comprometidos, mantendo-se o controle e a confianga sobre a execugao contratual.

Adicionalmente, a subcontratacdo sO6 serd permitida mediante a anuéncia prévia e
expressa da contratante, que deverd avaliar a idoneidade da empresa subcontratada e
garantir que esta atenda a todos os requisitos estabelecidos no contrato. A contratada
principal devera apresentar, com a solicitagao de subcontratagdo, todos os documentos e
informagdes necessarias para a analise da Administra¢dao, que reserva-se o direito de
rejeitar qualquer proposta de subcontratacdo que ndo atenda aos critérios estabelecidos.

A contratada principal permanecera integralmente responsavel pela execucao do objeto,
respondendo perante a Administragdo Publica por quaisquer falhas, descumprimentos ou
irregularidades ocorridas, ainda que atribuiveis a empresa subcontratada.

A limitacao estipulada do percentual de subcontratacdo do objeto visa assegurar que a
maior parte da execugao seja conduzida diretamente pela contratada principal, garantindo
o controle efetivo da execugdo contratual e a manutencdo da qualidade do servigo
prestado, a0 mesmo tempo em que confere a Administragdo maior flexibilidade e
possibilidade de economicidade.

Dessa forma, a autorizacdo para subcontratagdo parcial estd em consondncia com 0s
principios da eficiéncia, competitividade, economicidade e legalidade, sem prejuizo a
responsabilidade integral da contratada perante a Administracao Publica.

Garantia da contratacio:
Nao havera exigéncia da garantia da contratagao.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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Solugdes de mercado para o deslocamento automotivo dos servidores e equipamentos
para atividades precipuas das unidades administrativas da Prefeitura Municipal de
Pacuja/CE:

Cenario e necessidade

A Prefeitura Municipal de Pacuja/CE necessita de veiculos de diversos tipos (carros de
passeio, minivans, vans € motocicletas) para transportar servidores e equipamentos
necessarios a execucao de servigos administrativos e de manutencao. As especificagdes
indicam que os veiculos devem estar disponiveis 24 horas por dia, 7 dias por semana,
em bom estado de conservagdo, € que motoristas, combustivel e manutencio
preventiva e corretiva serao fornecidos pela prépria administracao. O objetivo do
ETP ¢ avaliar se a demanda deve ser atendida por compra de veiculos (frota propria),
por locagao/leasing ou por terceirizagdo exclusivamente do veiculo (sem fornecimento
de condutor), considerando a necessidade de deslocamento de servidores e
equipamentos de manutencao.

Opcoes de obtencao de veiculos e solu¢oes de mercado

As opgdes de mercado se dividem basicamente em trés modalidades: aquisicao de
veiculos (compra), locacdo/leasing e terceirizacdo de frota. H4 também modalidades
hibridas (ex.: uso de aplicativos de compartilhamento ou contratagdo do servigo de
transporte), mas o municipio ndo detém dessa modalidade, e devido a necessidade de
disponibilidade continua e de varios tipos de veiculos, as trés modalidades principais
s30 as mais adequadas.

1. Compra de veiculos (frota propria)
Aspectos Vantagens Desvantagens

Para o6rgdos publicos o mercado exige

A aquisicdo gera um ativo . « ~
quIsItao g pagamento integral a vista, ndo havendo

patrimonial e evita
parcelamento nos moldes de
pagamento . .

. . financiamentos privados. O valor alto
Investimento  mensalidades. S . o Ay .
R imobiliza recursos or¢amentarios e exige
inicial pagamentos de . . S

. desembolso imediato. A depreciacao
financiamento

ocorre imediatamente apds a compra; em
caso de obsolescéncia, o municipio
precisa reinvestir.

transformam em patrimonio
ao fim do contrato.

Permite total controle sobre
os veiculos, incluindo

o Responsabilidade integral por
personalizacdo  (uso do ~ .
~ S manutencao, seguro, impostos,
Controle ebrasdo do municipio) e " S
. - - documentacao e desmobilizacao ao final
disponibilidade definigdo de rotas o . )

. . ., da vida 1til. O municipio assume riscos
hordrios. E possivel de avarias e parada para reparos
utilizd-los sem limite de P P paros.
quilometragem.

Custos Depois de quitado, o Manutencdo preventiva e corretiva,
L veiculo nao gera seguro e combustivel encarecem o custo

operacionais .
mensalidades e pode ser total. Falhas podem gerar
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Aspectos Vantagens Desvantagens

utilizado por muitos anos; indisponibilidade.
ha possibilidade de venda

futura ou de aproveitamento

prolongado.

E possivel escolher
~ ., modelos que atendam
Adequacio as \ N

. ~ plenamente as exigéncias de
especificacoes N ;
poténcia,  capacidade
combustivel.

Para veiculos especiais (cagamba,

caminhdo pipa, compactador de lixo), o

. custo de compra ¢ elevado e a reposi¢ao
de pecas pode ser demorada.

Consideracdes gerais — Segundo a agéncia governamental dos Estados Unidos CFPB,
na compra o pagamento mensal de um financiamento costuma ser mais alto que em um
contrato de leasing, porém o valor pago contribui para a forma¢do de patrimdnio, o
veiculo pertence ao comprador ao final do contrato € ndo ha restri¢do de quilometragem.
No setor publico, todavia, normalmente ndo se admitem financiamentos — a prefeitura
deve pagar integralmente o valor do veiculo no ato da compra. Assim, além de
imobilizar capital, a administragdo assume todas as despesas de manutengdo, seguros e
depreciagao.

2. Locacgao ou leasing de veiculos
Aspectos Vantagens Desvantagens

O leasing/aluguel exige pagamentos
ingratugu £° pag longo prazo o custo total pode
mensais menores que as parcelas de ) .
! . ser maior que a compra, pois o
um  financiamento, pois  0s

. contratante  paga pelo  uso
Pagamentos e pagamentos correspondem a . ~ L
o , continuo e ndo  constrdi

orcamento depreciagdo e ao uso do veiculo. A
patrimonio; ao fim do contrato, o

Permite  planejar ~ melhor . . .
., . veiculo precisa ser devolvido ou
orcamento, ja que os custos mensais . !
adquirido por valor residual.

sdo fixos e previsiveis.

~ Pode haver cobranca de taxas por
Geralmente, as locadoras sdo .
desgaste eXcessivo ou

responsavels pela manutengdo e uilometragem adicional. Alguns
Manutenc¢ido e substitui¢ao de veiculos, garantindo d g . A8
~ . contratos de leasing restringem a
renovacao que a frota esteja sempre nova e .
quilometragem (10 000 a

reduzindo a reocupacdo com
- preocupag 15 000 km/ano) e cobram multas
revisdes e depreciagao.
pOr €Xcessos.

Possibilidade de atualizagdo ou Romper o contrato antes do prazo
troca de modelo sem grande pode implicar multas elevadas e a

Flexibilidade desembolso; facilita adequagdo a administracao nao possui
novas exigéncias (ex.: reducdo de autonomia para personalizar os
emissoes). veiculos.

A gestdo de licenciamento, seguro e Menor autonomia sobre a frota;
Controle e manutencdo ¢ feita pela locadora, eventual indisponibilidade por
operaciao liberando a administragdo para focar atraso da locadora em entregar
em suas atividades. veiculo reserva ou por limites
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Aspectos Vantagens Desvantagens
contratuais.

O mercado de locagdao oferece

veiculos populares, sedans,

minivans, vans € motocicletas; para A variedade de veiculos especiais
caminhdoes cacamba, pipa oupara locagdo ¢ menor e pode
compactadores, existem locadoras custar mais caro.

especializadas ou contratos sob

medida.

Adequacgio as
especificacoes

Consideracdes gerais — De acordo com o CFPB, o leasing oferece parcelas mensais
menores, mas 0s pagamentos correspondem apenas a depreciagdo; existem limites de
quilometragem e tarifas por uso excessivo; ao final do contrato, ¢ necessario devolver
ou comprar o veiculo por valor residual. Para o municipio, isso significa prever no
edital clausulas de quilometragem ilimitada e pronta substituicdo de veiculos para
garantir disponibilidade 24/7.

3. Terceirizacido de frota (contratacio de servico com veiculos e, quando
necessario, motoristas)

Nesta modalidade, a administragdo contrata uma empresa especializada que fornece
apenas os veiculos, ja que os motoristas, o combustivel e a manutencio preventiva e
corretiva serao disponibilizados pela propria prefeitura. A terceirizagcdo ¢ utilizada
para transporte de servidores e equipamentos de manuten¢do quando se pretende ter
acesso a veiculos sem imobilizar capital e sem precisar gerenciar a renovagao da frota.

Aspectos Vantagens Desvantagens

A prefeitura continua responsavel
A terceirizagdo de frota permite por motoristas, combustivel e
reduzir gastos com aquisicdo de manutengdo, de modo que nem
Economia e veiculos. O contrato estabelece todos os custos sdao transferidos;
previsibilidade um valor fixo mensal pelo uso dos além disso, o valor mensal pode
veiculos, possibilitando maior incluir margem de lucro da
previsibilidade de custos. prestadora, tornando-o mais alto
que a compra no longo prazo.

A administracao permanece
responsdvel por abastecimento,
motoristas € manutencdo, o que
diminui a  transferéncia  de
obrigagdes. Além disso, hd menor
controle direto sobre a operacdo — a
prefeitura depende da empresa para
garantir pontualidade e
disponibilidade dos veiculos.

Simplifica parcialmente a gestdo:
~ a contratada cuida da
Gestao e foco ~ o
1o Servico documentacdo e da substituicao
- 0 de veiculos, permitindo que

publico o 11 ~ . .
orgdo publico ndo precise gerir

compras e renovagoes.

Facilita ampliar ou reduzir a frota Em periodos de alta demanda
Flexibilidade e conforme a demanda, sem (eventos, épocas de chuva, etc.), a
expansao necessidade de investimento em contratada pode ndo conseguir
novos veiculos. atender a todos os pedidos em
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Aspectos Vantagens Desvantagens

tempo habil, resultando em atrasos.
Além disso, como a manutengao
permanece com a prefeitura, a
ampliacdo da frota terceirizada
também aumenta as despesas
internas de manutencao.

Como a manutengdo preventiva e
corretiva permanece sob
responsabilidade da prefeitura, o
estado de conservacdo também

r r normalmen , . :
Os  prestadores ormamente dependera do cuidado interno.

Estado dos renovam a frota com frequéncia e , |, . o,
, . e , Além disso, o municipio perde a
veiculos disponibilizam veiculos oy et ;
possibilidade de customizar os
modernos. , . . .
veiculos com sua identidade visual;
ha menor comunicagdo direta com
o prestador e dificuldade de atender
emergéncias.
Empresas especializadas

conseguem fornecer vans, Onibus,
caminhoes bau, cagambas, pipas e
compactadores de lixo, ja
incluidos nos contratos de

Adequagao as prestacio de servicos (p. ex.,

especificacdes servicos de coleta de lixo ou de
abastecimento de dagua). Essa
solugao ¢ frequentemente
utilizada por municipios que
terceirizam a coleta de residuos
solidos.

Consideracoes gerais — O artigo da TOTVS sobre terceirizagao de frotas destaca que
essa pratica oferece economia de custos, previsibilidade de despesas e disponibilidade
de veiculos novos. Entretanto, alerta que a terceirizacdo reduz o controle da empresa
sobre a operacdo, pode gerar atraso em periodos de alta demanda e diminui a
comunicacdo direta com motoristas. Tais pontos precisam ser ponderados na
administragdo publica, que exige continuidade do servigo.

Dependéncia de  fornecedores
capazes de entregar veiculos
especializados; eventual falha da
contratada impacta diretamente nos
Servigos essenciais.

Justificativa da solucio recomendada

Para a prefeitura atender as necessidades de deslocamento automotivo de servidores e
transporte de equipamentos, sem imobilizar grandes recursos financeiros, a locaciao de
veiculos combinada com a terceirizacio somente do veiculo apresenta o melhor
equilibrio entre custo, disponibilidade e gestdo. A locacdo contratada diretamente em
regime de quilometragem livre garante veiculos de passeio, minivans, vans e
motocicletas adequados as demandas diarias, enquanto a terceirizagdo complementa a
frota com veiculos sob demanda, mantendo flexibilidade.
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o Economia e previsibilidade de custos — A locagdo ¢ a terceirizacdo de veiculos
evitam o desembolso integral exigido na compra e estabelecem valores mensais
previsiveis, o que facilita o planejamento orgamentario.

e Veiculos renovados regularmente — As locadoras e empresas terceirizadas
costumam atualizar suas frotas e disponibilizar veiculos modernos. Mesmo que a
manutengdo fique sob responsabilidade da prefeitura, o risco de obsolescéncia ¢
reduzido.

e Gestao parcialmente simplificada — A terceirizacdo transfere as tarefas de
documentacdo e substituicdo de veiculos, permitindo que a prefeitura foque em
suas funcdes administrativas. Contudo, motoristas, abastecimento ¢ manutengao
permanecem sob sua gestao.

o Flexibilidade para ajustar a frota — Contratos de loca¢do e de terceirizagdo
permitem aumentar ou reduzir rapidamente a quantidade de veiculos conforme a
demanda, sem necessidade de novos investimentos.

Embora a compra ofereca plena autonomia e possibilidade de customizar os veiculos,
ela exige pagamento integral imediato, sujeitando a prefeitura a depreciagdo e a
necessidade de manutencao e reposicdo frequente. Para o transporte de servidores e
equipamentos de manutengao, a locacdo com quilometragem livre atende a demanda e
proporciona previsibilidade de custos. A terceirizagdo apenas do veiculo pode ser
utilizada como solu¢do complementar para eventuais picos de demanda ou quando
houver necessidade de veiculos adicionais, assegurando disponibilidade 24/7 sem
sobrecarregar o orcamento.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo indicada para atender as necessidades de deslocamento de servidores e de
transporte de equipamentos de manutencao da Prefeitura de Pacuja/CE ¢ a contratacio
de empresa especializada para fornecimento de veiculos por meio de locagio ou
terceirizacio de frota, sem fornecimento de motoristas e sem custeio de combustivel ou
manutencao.

O contrato devera estabelecer as condigdes para que os veiculos estejam disponiveis para
uso 24 horas por dia, 7 dias por semana, em bom estado de conservagdo, com
quilometragem livre, garantindo previsibilidade de custos mensais e reduzindo o
desembolso imediato de capital.

Especificacdo do objeto

e Objeto: Locacao de veiculos automotores de passeio e utilitarios, sem condutor,
destinados ao transporte de servidores publicos e equipamentos para execucao de
atividades administrativas ¢ de manutengao, incluindo substitui¢ao de veiculos
em caso de quebra ou sinistro, com disponibilizacdo continua (24 x7) e
quilometragem livre.

o Responsabilidades: A contratada devera disponibilizar os veiculos de acordo
com a demanda, renovar a frota conforme a vida util e atender as exigéncias de
fabricacdo minima (ano 2020 ou posterior), sem restricdes de uso. A contratante
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(Prefeitura) serd responsavel por abastecimento, motoristas e manutengdo
preventiva e corretiva dos veiculos.
e Caracteristicas dos veiculos:

o Carro de passeio/hatch popular: motor 1.0 flex (gasolina/alcool), cinco
lugares, quatro portas, ar-condicionado e dire¢do hidraulica, fabricacdo
minima 2020.

o Motocicleta: capacidade para condutor e passageiro, motor minimo
125 cc, movida a gasolina, fabricagdo minima 2020.

o Minivan e van: capacidade minima de 7 e 14 passageiros
respectivamente, movidas a gasolina/dlcool ou diesel, com
ar-condicionado e direcdo assistida, fabricagdo minima 2020.

o Onibus rodoviario: capacidade minima de 42 lugares, motor diesel, com
ar-condicionado, em bom estado de conservagao.

o Sedan 2.0: motor minimo 2.0 flex, cambio automatico de seis marchas,
airbag duplo, diregdo elétrica ou hidraulica, ar-condicionado.

o Utilitarios (pickup cabine dupla e camioneta 4x4): capacidade minima
para cinco passageiros, tragdo 4x2 ou 4x4, motorizagdo minima 120 cv,
ar-condicionado, vidros e travas elétricos.

o Caminhées utilitarios: cacamba (capacidade de 12 m?), pipa (capacidade
de 8 000 L), bau e caminhdo %4, todos movidos a diesel, com cabine para
dois ou trés ocupantes, em perfeito estado de uso e fabricagdo minima
2012 (caminhdo %) ou 2020 (demais).

o Caminhdo compactador de lixo: poténcia minima 155 cv, carroceria
coletora/compactadora com capacidade volumétrica minima de 6 m* e
carga util minima de 6 100 kg.

A locagao/terceirizagdo permite que o municipio tenha acesso a veiculos atualizados,
com contratos de preco fixo mensal que facilitam o planejamento or¢amentario. Além
disso, as empresas locadoras renovam regularmente suas frotas, o que reduz o risco de
obsolescéncia. Essa modalidade evita o desembolso integral na aquisi¢do de veiculos e
transfere a contratada o dever de disponibilizar veiculos substitutos, garantindo a
continuidade do servigo.

Essa especificacdo atende a demanda por transporte de servidores e equipamentos,
assegurando  disponibilidade continua dos veiculos necessdrios sem onerar
excessivamente o orcamento municipal.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A definicdo das quantidades estimadas de veiculos a serem contratados foi realizada com
base em um levantamento técnico junto as unidades administrativas do Municipio de
Pacujé/CE, considerando as demandas operacionais rotineiras, a natureza dos servigos
prestados e a abrangéncia territorial das agdes executadas pela Administragdao Publica.

O quantitativo estimado visa atender as necessidades de deslocamento das equipes
técnicas e administrativas envolvidas em atividades externas, como vistorias,
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fiscalizagdo, visitas técnicas, transporte de materiais, apoio logistico a eventos
institucionais, acoes de satde publica, programas sociais € demais atividades inerentes ao
funcionamento regular da gestdo municipal.

Foram consideradas varidveis como a frequéncia de deslocamentos, o nimero de equipes
em campo, a inexisténcia de frota propria suficiente e a necessidade de garantir a
continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos. A estimativa também levou em conta a
distribuicao das atividades em zonas urbanas e rurais, bem como a demanda por cobertura
em hordrios diferenciados ou em regime de plantdo.

O dimensionamento final do quantitativo buscou manter o equilibrio entre a suficiéncia
de recursos e a economicidade da contratagdo, assegurando que a quantidade de veiculos
seja adequada para atender plenamente as necessidades das unidades administrativas,
sem causar excessos ou subdimensionamentos que comprometam a eficiéncia dos
servigos.

Assim, a estimativa esta fundamentada em dados técnicos concretos, observando os
principios da razoabilidade, proporcionalidade e interesse publico, alinhando-se aos
objetivos da contratagdo e as diretrizes da gestdo municipal.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Foi utilizado como metodologia do preco de referéncia a Média de Precos, e como
pardmetro de pesquisa, contratagdes similares em outros Orgdos da administracido
publica, conforme as memorias de calculo e dos documentos anexo a esse ETP, conforme
as consideracdes do método estatistico aplicado.

Consolidac¢ao do Or¢amento Estimado:

ITEM

CATSER

Saude

Secretaria

E 3 -

= =
g Z 5
] & < z
g = &
. g = unp | QTD z =
DESCRICAO E £ (MES) 5 o
= = & S
5 S 2

g

<«

< > g

Transporte e de Trinsito
Quantidade de Veiculos

Gabinete do Prefeito
Administra¢io E Finangas
Unidade basica de satide
Trabalho e Desenvolvimento Social
Esporte, Lazer e Juventude
Meio Ambiente ¢ Bem-Estar Animal
Infraestruturas e Urbanismo

VALOR. TOTAL
(12 MESES)

TIPO DE PARTCIPACAO
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15465548

Veiculo tipo popular /
passeio, Hatch,
capacidade para 05
lugares, motorizagdo
1.0, movido a
gasolina/alcool, 04
portas,
ar-condicionado,
diregdo hidraulica.
Despesas de Condutor,
combustivel,
manuteng¢ao
preventiva e corretiva
conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana.  Fabricagdo
minima 2020.

01

03

05

12

5.568,83

27.844,17

334.130,04

AMPLA PARTICIPACAO

15465612

Veiculo tipo
motocicleta, movido a
gasolina  capacidade
para  condutor de
passageiro, poténcia
minima do motor 125
CC. Despesas de
Condutor,
combustivel,
manuten¢io
preventiva e corretiva
por conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana. Veiculo com
no maximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservagao.
Fabricagdo
2020.

minima

02

01 01

03 01 - -

12

2.237,78

17.902,20

214.826,40

AMPLA PARTICIPACAO

15465660

Veiculo tipo van c/
capacidade minima 14
lugares, movido a
diesel, dire¢do
hidraulica. Despesas
de Condutor,
combustivel,

manuten¢ao

preventiva e corretiva
despesas por conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana. Veiculo com
no maximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservagao.

01

02

12

12.101,67

24.203,33

290.439,96

AMPLA PARTICIPACAO
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15465746

Veiculo tipo Onibus
rodoviario c/
capacidade minima 42
lugares, movido a
diesel. Despesas de
Condutor,
combustivel,
manutencio
preventiva e corretiva
conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana. Veiculo com
no maximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservagao.

02

MES

12

20.543,19

41.086,38

493.036,56

AMPLA PARTICIPACAO

15465838

Veiculo tipo Minivan
capacidade minima 07
lugares, movido a
gasolina/alcool,
direcdo hidraulica.
Despesas de Condutor,
combustivel,
manutenc¢ao
preventiva e corretiva
conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana. Veiculo com
no maximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservagao.

01

02

7.709,67

15.419,33

185.031,96

AMPLA PARTICIPACAO

15466038

Veiculo tipo
camioneta fechada,
capacidade para 07
lugares, motorizagdo
minima 3.0, tragdo
4x4, movido a diesel,
com ar-condicionado,
diregao hidraulica.
Despesas de Condutor,
combustivel,

manuten¢ao

preventiva e corretiva
conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana. Veiculo com
no maximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservagao.

01

01

13.297,22

13.297,22

159.566,64

AMPLA PARTICIPACAO
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Veiculo tipo cagamba
12m3, capacidade
minima 02 lugares,
movido a  diesel.

no maximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservacao.

Despesas de Condutor, o
combustivel, -]
~ o
manutengao <
preventiva e corretiva &
conta do =
7 15466328 | CONTRATANTE. O - - - - - - 01 01 | MES 12 14.356,25 | 14.356,25 | 172.275,00 E
veiculo deve estar =
disponivel 24 (vinte e <
quatro) horas por dia, n"]
07 (sete) dias por =
semana. Veiculo com <
no méaximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservagao.
Veiculo tipo caminhdo
pipa, capacidade
minima 8.000L, 02
lugares, movido a
diesel. Despesas de
Condutor, x?t
combustivel, &3
manuten¢ao ;5
preventiva e corretiva g
conta do & =
8 15466374 CONTRATANTE. O - - - - - - 01 01 | MES 12 15.548,00 | 15.548,00 | 186.576,00 i
veiculo deve estar ~
disponivel 24 (vinte e 5
quatro) horas por dia, E
07 (sete) dias por <
semana. Veiculo com
no maximo dez anos
de uso, que esteja em
bom estado de
conservagao.
Veiculo tipo Bau,
capacidade minima 02
lugares, movido a
diesel. Despesas de
Condutor, o
combustivel, e
N o
manuteng¢ao =
preventiva e corretiva &
conta do S
9 15466452 | CONTRATANTE. O - 01 - - - - - 01 MES 12 11.834,61 | 11.834,61 | 142.015,32 E
veiculo deve estar ;E
disponivel 24 (vinte e <
quatro) horas por dia, :ﬂ
07 (sete) dias por =
semana. Veiculo com <
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10

15466514

Veiculo tipo passeio,
Sedan, capacidade
para 05  lugares,
motorizagdo minima

2.0, movido a
gasolina/alcool, 04
(quatro) portas,

05(cinco) passageiros,
cambio automatico de
6 velocidades e ré,
ar-condicionado,
diregdo elétrica ou
hidraulica,
acionamento elétrico
dos vidros das portas,
travas elétricas, air bag
duplo, motor de no
minimo  15lcv  de
poténcia. Despesas de
Condutor,
combustivel,
manuten¢io
preventiva e corretiva
conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana.  Fabricagdo
minima 2020.

01

01

12

7.065,19

7.065,19

84.782,28

AMPLA PARTICIPACAO

11

15466586

CAMINHAO  TIPO
3/4, combustivel
(diesel),  capacidade
para 03 (trés)
passageiros, em
perfeitas condigdes de
uso. Despesas de
Condutor,
combustivel,
manutenc¢io
preventiva e corretiva
conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana.  Fabricagdo
minima em 2012.

01

02

11.634,39

23.268,77

279.225,24

AMPLA PARTICIPACAO
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12

15466652

Veiculo  de  tipo
caminhonete pick-up
cabine dupla
carroceria aberta, com
capacidade, no
minimo  para 05
(cinco)  passageiros
(incluindo motorista),
04 (quatro) portas,
com motorizagdo
minima de 1.2; tragdo
4x2, diregdo
hidraulica; cambio
automatico ou manual,
minimo 06  (seis)
marchas a frente e 01
(uma) ré; movido a
diesel ou flex
(gasolina/alcool),
poténcia minima de
120 cV;
ar-condicionado;
vidros elétricos; travas
elétricas, airbag duplo,
freios ABS nas quatro
rodas. Despesas de
Condutor,
combustivel,
manuten¢io
preventiva e corretiva
conta do
CONTRATANTE. O
veiculo deve estar
disponivel 24 (vinte e
quatro) horas por dia,
07 (sete) dias por
semana.  Fabricagdo
minima 2020.

01

03

12

7.996,67

23.990,00

AMPLA PARTICIPACAO

287.880,00

13

15969020

VEICULO
CAMINHAO
COMPACTADOR
DE
LIXOCAMINHAO,
TIPO:
COMPACATADOR
DE LIXO,
POTENCIA MOTOR:
MINIMA 155 CV.
MOTOR:  DIESEL,
TIPO
CARROCERIA:
COLETOR
COMPACTADOR
DE RESIDUOS
SOLIDOS,
CAPACIDADE DE
CARGA: MINIMA
9.500 KG,
CAPACIDADE DE
CARGA UTIL:
MINIMA 6.100 KG,
CAPACIDADE
VOLUMETRICA:
6M3,
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS:
COMANDOS
HIDRAULICOS
PARA ABERTURA,
DESCARGA.

02

02

19.549,25

39.098,50

AMPLA PARTICIPACAO

469.182,00

VALOR GLOBAL ESTIMADO

3.298.967,40

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
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Apos analise detalhada da natureza dos servigos de locagdo de veiculos para diferentes
secretarias, verifica-se que nao ha interdependéncia técnica ou funcional que justifique o
agrupamento dos itens em um unico lote. A segmentacdo da contratacdo por tipos de
veiculos e por secretaria favorece a competitividade, incentiva a participagdo de empresas
de diferentes portes, especialmente micro e pequenas empresas, € permite a obtencao de
propostas mais vantajosas.

A Lei n° 14.133/2021 recomenda o parcelamento como regra geral para ampliar a
concorréncia e assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa ao interesse publico, salvo
quando houver justificativa técnica em sentido contrario. Nesse caso, nao foram
identificados fatores que exijam a agregacdo dos itens; assim, recomenda-se o
parcelamento da solucdo, observados os critérios de economicidade, eficiéncia e
viabilidade da execugao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

As contratacdes correlatas tratam de objetos similares ou complementares ao que se
pretende contratar, devendo a administracdo avaliar a possibilidade de agregar objetos e
de compatibilizar cronogramas. J4 as contratagdes interdependentes sdo aquelas
indispensaveis ao sucesso da solugdo, como insumos e servigos cuja auséncia inviabiliza
o uso do objeto principal. A andlise dessas contratagdes pode influenciar quantidades,
requisitos técnicos ou até a propria escolha da solugao.

No caso da locagdo de veiculos para atender as diversas secretarias do municipio de
Pacujd/CE, a contratacdo isolada de veiculos ndo garante sua plena utilizagdo. Todavia, a
municipalidade ja possui contratos vigentes para motoristas, fornecimento de
combustivel e manutencdo preventiva/corretiva, de modo que estas despesas ndo serdo
incluidas no objeto desta licitagao.

Assim, cabe ressaltar que os demais servigos e insumos (Seguro automotivo,
Emplacamento e licenciamento, Rastreamento e monitoramento etc.,) continuam sendo
correlatos ou interdependentes e devem ser considerados no planejamento e de
responsabilidade da contratada.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O objeto desta solugdo consta na listagem do Plano de Contratacdo Anual (PCA) vigente.
Assim, resta demonstrado o alinhamento entre a contratagdo e o planejamento desta
administracao.

13. RESULTADOS PRETENDIDOS

Rua 22 de Setembro, n°® 325 - Centro, CEP: 62180/000 - CNPJ: 07.734.148/0001-07
www.pacuja.ce.gov.br / e-mail: gabinete@pacuja.ce.gov.br




PAC

PREFEITURA

A contratagdo do objeto além de atender as demandas conforme sustentadas nas
motivacdes demonstradas no DFD ird contemplar os seguintes resultados:

A contratagdo da locagdo de veiculos visa garantir maior eficiéncia, agilidade e
continuidade na execucdo das atividades desempenhadas pelas diversas unidades
administrativas do Municipio de Pacuja/CE.

Com a adogao dessa solugdo, espera-se alcancar melhorias significativas na capacidade
operacional da Administragdo Publica, assegurando suporte logistico adequado as agdes
realizadas em campo e aos servigos de natureza externa.

O principal resultado pretendido ¢ o aprimoramento da mobilidade institucional,
permitindo que as equipes técnicas, administrativas e operacionais se desloquem de
forma segura e eficiente para a execugdo de suas atribuigdes.

Com isso, busca-se fortalecer a presenga do poder publico em todas as areas do
municipio, especialmente nas regides mais afastadas, promovendo maior capilaridade das
politicas publicas.

Além disso, espera-se que a locacdo de veiculos proporcione uma gestdo mais racional
dos recursos publicos, evitando os elevados custos relacionados a aquisi¢ao, manutengao,
depreciacao e documentagdo de uma frota propria.

O modelo proposto permite previsibilidade orcamentaria e flexibilidade para adequagdes
conforme a demanda, garantindo o uso eficiente dos recursos financeiros da
Administragao.

Outro resultado esperado ¢ a elevacdo da qualidade dos servigos prestados a populagao,
com maior agilidade na resposta as demandas, cumprimento de cronogramas e apoio
eficaz a programas institucionais, sociais, de saude, educagdo, infraestrutura, cultura e
demais areas essenciais da gestdo publica.

Dessa forma, a contratacdo visa ndo apenas suprir uma necessidade logistica da
Administragdo, mas também contribuir de forma direta para o alcance dos objetivos
estratégicos do governo municipal, promovendo uma gestdo mais eficiente, moderna e
orientada ao atendimento das necessidades da populagao.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS NO AMBIENTE

A contratagao da locacdo de veiculos pela Administragdo Publica de Pacuja/CE visa
proporcionar uma gestdo mais eficiente e flexivel das atividades desempenhadas pelas
diversas unidades administrativas do municipio.

Para que essa solucdo seja eficaz, ¢ necessario adotar uma série de providéncias no
ambiente, garantindo que a mobilidade institucional seja otimizada, os recursos publicos
sejam bem geridos e os servigos a populacao sejam prestados com qualidade e agilidade.
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Primeiramente, ¢ fundamental organizar e planejar a logistica de utilizagao dos veiculos.
Para tanto, deve-se estabelecer um plano de rotas que otimize o uso dos veiculos,
minimizando custos com combustivel e reduzindo o tempo de deslocamento.

Além disso, ¢ importante definir um cronograma de uso dos veiculos, de modo a atender
de maneira eficiente as necessidades das diferentes unidades administrativas, evitando a

sobrecarga e o uso indevido da frota.

Outro ponto crucial ¢ garantir que os veiculos locados recebam manutengdo regular. A
realizacdo de manutengdes preventivas periddicas € essencial para assegurar que os
veiculos permanegam em bom estado de conservagao e funcionamento, evitando custos
adicionais com reparos emergenciais. Um sistema de monitoramento também deve ser
implementado para identificar de forma proativa a necessidade de manutencao, antes que

se transformem em problemas mais graves.

No que tange a gestdo de uso, € necessario implementar sistemas de rastreamento para
monitorar os deslocamentos dos veiculos, garantindo que os mesmos sejam utilizados de

forma adequada e eficiente.

O controle de quilometragem também se faz indispensavel, permitindo um
acompanhamento detalhado da utilizagdo da frota e ajustando a quantidade de veiculos

locados conforme a demanda real da administragdo publica.

A capacitagdo e o treinamento dos motoristas sdo outras providéncias fundamentais. E
imprescindivel que os motoristas recebam treinamentos regulares, focando em boas
praticas de direcdo, seguranga no transito, cuidados com a manutencao preventiva e uso
econdmico de combustivel. Esses treinamentos visam ndo apenas garantir a seguranc¢a no

transito, mas também contribuir para a redugdo de custos operacionais.

Ademais, o controle orcamentdrio ¢ essencial para o bom andamento da locagdo de
veiculos. Acompanhamentos periddicos dos custos com locagdo, combustiveis e
manutencdo devem ser realizados, permitindo ajustes or¢amentarios conforme a demanda

real de veiculos.

Esse acompanhamento ¢ fundamental para garantir a eficiéncia na utilizacao dos recursos
publicos, evitando excessos e proporcionando uma maior previsibilidade or¢amentaria.

Além disso, ¢ importante adotar praticas sustentaveis. A promocdo do uso de veiculos
econdmicos € de baixo consumo de combustivel, bem como a possivel adocdo de
veiculos hibridos ou elétricos, deve ser considerada para reduzir o impacto ambiental e os

custos operacionais.

Campanhas de conscientizacao sobre direcdo econdmica e responsavel também podem

ser realizadas para engajar os motoristas € promover a sustentabilidade.
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Em relacdo a seguranga, a verificagdo regular dos equipamentos de seguranca dos
veiculos, como cintos de seguranca, extintores de incéndio e kits de primeiros socorros,
deve ser uma prioridade.

E igualmente importante estabelecer procedimentos claros a serem seguidos em caso de
acidentes, garantindo que a administracao tenha uma resposta eficiente e organizada para
situacdes imprevistas.

Por fim, ¢ fundamental realizar uma avaliacdo continua do impacto da locagdo de
veiculos na melhoria dos servigos prestados a populagao.

A criacao de indicadores de desempenho permitird monitorar a eficiéncia da frota locada,
avaliar a qualidade dos servigos oferecidos e identificar areas que precisam de ajustes.
Reunides periddicas com as equipes também devem ser realizadas para ajustar o
planejamento conforme os resultados obtidos.

Dessa forma, com a adogdo dessas providéncias, a locagdo de veiculos sera uma
ferramenta essencial para o fortalecimento das politicas publicas em Pacuja/CE,
garantindo uma gestdo publica mais eficiente, 4gil e alinhada as necessidades da
populagio.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A locacao de veiculos pela Administragdo Publica, embora apresente vantagens logisticas
e financeiras, pode gerar uma série de impactos ambientais se ndo forem adotadas
medidas adequadas para mitigar os danos ao meio ambiente.

A utilizacao de veiculos movidos a combustiveis fosseis, por exemplo, esta diretamente
relacionada a emissdo de gases de efeito estufa, como o dioxido de carbono (CO2),
contribuindo para o aquecimento global.

A crescente emissdo desses gases agrava as mudangas climaticas e compromete a
qualidade do ar, prejudicando a satde da populagdo e o equilibrio ecolédgico.

Além disso, os veiculos a combustdo também geram polui¢do do ar por meio da liberagdo
de particulas contaminantes, como 6xidos de nitrogénio e mondxido de carbono, que
podem afetar diretamente a saide humana, causando doengas respiratorias, entre outras.
Esse tipo de poluicdo também tem efeitos negativos sobre os ecossistemas locais,
danificando a flora e fauna nas areas mais expostas ao trafego intenso.

O consumo excessivo de combustiveis fosseis também ¢ uma preocupacdo ambiental
relevante. O alto uso de combustivel para deslocamentos desnecessarios resulta na
aceleragdo do esgotamento de recursos naturais, além de contribuir com a poluicdo do ar.
Somado a isso, o transporte de combustiveis por grandes distancias pode gerar risco de
derramamentos, que podem contaminar solos e corpos d'agua.
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Por isso, o gerenciamento eficiente da frota, com o planejamento de rotas otimizadas e o
monitoramento da quilometragem, se faz essencial para reduzir esses impactos.

Outro possivel impacto ¢ o descarte inadequado de veiculos ao final do contrato de
locag@o. Muitas vezes, os veiculos contém componentes como metais pesados, baterias e
plasticos, cujos residuos, se nao tratados corretamente, podem contaminar solos ¢ aguas.

O descarte inadequado desses materiais pode representar uma ameaga significativa ao
meio ambiente, além de violar regulamentos ambientais.

A poluigao sonora, originada pelo trafego constante dos veiculos, também ¢ um impacto
relevante, especialmente nas 4reas urbanas. O ruido excessivo dos motores e buzinas
pode interferir na qualidade de vida das populacdes locais, gerando disturbios no sono,
estresse e outros problemas de saude.

Este tipo de poluigdo afeta principalmente as areas residenciais e centros urbanos, onde o
trafego ¢ mais intenso.

Além disso, o aumento do nimero de veiculos em circulagdo pode afetar negativamente a
biodiversidade local, especialmente em regides mais remotas ou em areas proximas a
ecossistemas sensiveis.

O trafego intenso pode causar fragmentacdo de habitats, o que impacta negativamente a
fauna local, dificultando a migragao de espécies e comprometendo o equilibrio ambiental.

Finalmente, a geragdo de residuos provenientes dos veiculos, como 6leos lubrificantes
usados, pneus desgastados e filtros de ar, também representa um desafio ambiental.

Se esses residuos nao forem devidamente reciclados ou descartados, podem contribuir
para a contaminag¢do do solo e da agua, afetando a saide ambiental a longo prazo.

Portanto, embora a locacdo de veiculos seja uma ferramenta importante para a gestao
publica, ¢ essencial que sejam adotadas medidas de controle e mitigacdo dos impactos
ambientais.

A escolha de veiculos mais eficientes em termos de consumo de combustivel, o
planejamento de rotas, a utilizagdo de veiculos elétricos, e o descarte adequado dos
residuos sdo praticas que podem minimizar os danos ao meio ambiente, garantindo que os
beneficios da locagao de veiculos sejam alcangados de maneira sustentavel e responsavel.

Dessa forma, a Administragdo Publica poderd cumprir suas responsabilidades logisticas
de forma alinhada com os objetivos de preservacao ambiental.

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE
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Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares
realizado, DECLARO que:

X

E VIAVEL a contratagio proposta pela unidade requisitante.

NAO E VIAVEL a contratagio proposta pela unidade requisitante.

O Responsavel pelo Planejamento identificado abaixo chegou a conclusdo acima em
razdo do(s) seguinte(s) motivo(s): Os estudos preliminares evidenciaram que a
contratacdo da solucdo descrita no item "DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM

TODO" se mostra tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria. Diante do

exposto, declara-se ser vidvel a contratacdo pretendida.

17. LOCAL E DATA:

Pacujd/CE., 27 de agosto de 2025.

18. RESPONSAVEL(EIS):

Jodo Victor Ribeiro de Araujo
Responsavel pelo Planejamento das Contratagoes
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