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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N\ ""-5:’\/,

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.008/2025

1. Descricdo da Necessidade da Contratacao

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de locagao de
sistemas informatizados de gestao publica é necessaria para atender as demandas
administrativas das secretarias do Municipio de Independéncia, Ceara. Esta
necessidade é identificada principalmente pela necessidade de modernizar as
atividades administrativas, garantindo eficiéncia, transparéncia e otimizagao dos
recursos publicos.

O problema a ser resolvido consiste na atual limitagao dos sistemas existentes, que
nao suportam mais a demanda crescente por servicos administrativos ageis e eficazes,
bem como a necessidade de um controle mais eficaz dos processos municipais. A
locacdo desses sistemas permitira uma atualizacdo tecnoldgica sem os custos de
aquisicdo definitiva, promovendo assim uma resposta mais rapida e adequada as
necessidades do municipio.

Considerando o interesse publico, a implantacdo dos sistemas informatizados
promovidos por essa contratacao resultara em melhorias na prestacao de servigos
publicos, maior transparéncia dos atos administrativos e permitird que o municipio de
Independéncia desenvolva suas atividades com maior eficiéncia e eficacia, respeitando
os principios da Lei 14.133.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Educacao Wesley Cardia Lima Coutinho
Secretaria de Administracao e Financas ANTONIO ASSUERIO VIEIRA
Secretaria de Saude ALEXSANDRO BEZERRA PACIFICO
Secretaria de Infra Estrutura FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO
Secretaria de Trabalho e Assistencia Soc THAIS FERREIRA DA SILVA

3. Descri¢ao dos Requisitos da Contratacao

A presente secao visa descrever os requisitos necessarios e suficientes para a escolha
da solugao que atendera as necessidades de locagdo de sisternas informatizados de
gestao publica para o Municipioc de Independéncia/CE. Os requisitos aqui
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estabelecidos levardo em consideragdo critérios e praticas de sustentabilidade, é?n,.f;\ P
de observar as leis e regulamentacdes especificas aplicaveis. Sera também dada._ .

&nfase aos padrées minimos de qualidade e desempenho necessarios para assegurar
a eficiéncia e efetividade dos servigos a serem contratados.

e Requisitos gerals:

]

Os sistemas devern ser capazes de integrar informacdes de multiplas
secretarias, garantindo a acessibilidade e compartilhamento de dados entre
as diferentes areas administrativas municipais.

A interface dos sistemas deve ser intuitiva e de facil aperacao para garantir a
rapida adaptacdo dos servidores municipais.

Os sistemas devem garantir alta disponibilidade e confiabilidade, com
mManutencao e suporte técnico continuos.

e Requisitos legais:

o]

o

Conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e demais normativas aplicaveis a
contratacgao publica.

Garantia de protecao e seguranca de dados conforme a Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais (LGPD - Lei n®13.709/2018).

e Requisitos de sustentabilidade:

]

Preferéncia por solugdes digitais que promovam a reducao do uso de papel e
insumos Ndo renovaveis.

Compromisso do fornecedor em manter praticas sustentaveis na
manutencgao dos servicos, incluindo o descarte adequado de equipamentos e
componentes, quando aplicavel.

e Requisitos da contratacao:

o

Fornecimento de atualizagdes regulares dos sistemas para adaptacao as
novas exigéncias tecnoldgicas e legais.

Os fornecedores devem dispor de equipe técnica qualificada para suporte e
manutencado dos sistemas, com atendimento disponivel em tempo habil.
Capacitacao dos servidores gue operarao o sistema, mediante treinamento
inicial e continuo.

e Requisitos essenciais necessarios a conlratacao:

o

o]

Os licitantes devem apresentar evidéncias comprovando a experiéncia na
prestacdo de servigcos semelhantes em outros municipios ou entidades
publicas.

A contratada deve garantir que os sistemas informatizados sejam
compativeis com a infraestrutura tecnoldgica existente das secretarias
municipais.

Os sistemas devem estar preparados para integragdo com outras
plataformas digitais ja utilizadas pela administracao municipal.

Em suma, a contratagcdo dos servicos devera atender aos requisitos acima
estabelecidos para assegurar que as necessidades administrativas das secretarias do
Municipio de Independéncia/CE sejam plenamente atendidas, promovendo eficiéncia,
seguranca, sustentabilidade e qualidade na gestao publica.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado foi conduzido para identificar as principais solucdes



e Contratagao direta com fornecedor especializado em sistemas informatizados de
gestao publica.

e Contratacado através de terceirizacao, onde uma empresa gerencia a implantacao
e manutencao dos sistemas.

e Utilizacdo de solucdoes em nuvem oferecidas por empresas do setor de tecnologia,
permitindo flexibilidade na gestdo de recursos.

Apos analise das solucdes disponiveis, a contratacao direta com fornecedor
especializado em sistemas informatizados de gestao publica se apresenta como a
alternativa mais adequada. Essa solucao € a mais alinhada aos objetivos do municipio,
pois permite maior controle sobre as funcionalidades implantadas e oferece suporte
técnico especializado, essencial para garantir a continuidade dos servigcos
administrativos das secretarias.

5. Descricao da solugcao como um todo

A presente se¢ao visa descrever a solugao completa para a contratagao de servigos de
locacao de sistemas informatizados de gestdo publica. Esta solucao é desenvolvida
para atender as necessidades administrativas das secretarias do municipio de
Independéncia, Ceara, garantindo eficiéncia, integracao e inovagao no gerenciamento
dos processos administrativos.

e Objetivo: Implementacdo de uma solugao informatizada que permita o
gerenciamento centralizado e eficaz das informacdes e processos administrativos
das secretarias municipais.

e Funcionalidades Esperadas:

o Registro e controle de dados administrativos.

o Emissdo de relatdrios gerenciais e operacionais.

o Controle de prazos e tarefas administrativas.

o Permissdo de acesso multiusuario com diferentes niveis de permissdo e
seguranca da informacao.

e Justificativa para a Escolha da Solucao: A locacao de sistemas informatizados de
gestdao publica foi identificada como a solugac mais adeguada apds um
levantamento de mercado gue demonstrou ser esta a opgao gue promove
melhor aproveitamento dos recursos financeiros e humanos, conforme previsto
na Lei 14.133/2021.

e Integracdo Tecnoldgica: A solucao proposta deve integrar-se com os sistemas ja
existentes, garantindo compatibilidade e evitando redundancias.

e Manutencao e Suporte: Inclusao de servicos de manutencdo continua e suporte
técnico especializado para garantir a operacao ininterrupta e eficiente dos
sistemas.

e Beneficios Esperados:

o Aprimoramento dos processos administrativos.,

o Reducao de custos operacionais mediante a automacao e a digitalizacao de
Processos.

o Maior transparéncia e controle sobre as informagdes administrativas.

b
R,
disponiveis para a contratacdo dos servicos de locacéo de sistemas informatizadosdé- el
gestao publica, de modo a atender as necessidades administrativas das secretarias Ay
Municipio de Independéncia, CE. As principais solucdes identificadas sao:

e
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e Avaliagdo de Viabilidade: A contratacdo da solucdo ¢é viavel dentro\dq .. =/
planejamento estratégico e orcamentario do municipio, com beneficios qu&__,,/’

ultrapassam os custos envolvidos, conforme analise econdémica € técnica
realizada.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Contratagao de prestacdo de servigos na locacao de sisternas

2] Mé
informatizados de gestao publica 2000 =

Especificacao: Contratacdo de prestacao de servicos na locagao de sistemas informatizados de gestao publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Infraestrutura do Municipio de Independéncia CE.
conforme as quantidades e especificagoes neste termo de referéncia

Contratagdo de prestagao de servicos na locagac de sistermas = A
) 2 . — 12,000 Mes
informatizados de gestao publica
Especificagdo: Contratacdo de prestacado de servicos na locacdo de sistemas informatizados de gestao publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Saude do Municipio de Independéncia CE. conforme as
guantidades e especificacdes neste termo de referéncia.

Contratagao de prestacao de servigos na locacao de sistemas

3 <
informatizados de gestao publica 2000 teles

Especificacao: Contratagao de prestagao de servigos na locagdo de sistemas informatizados de gestdo puablica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Educacdo do Municipic de Independéncia CE. conforme
as quantidades e especificagdes neste termo de referéncia.

Contratagao de prestacao de servigos na locacao de sistemas

4 i A i 5
informatizados de gestao publica

12,000 Més

Especificagdo: Contratagao de prestagao de servigos na locagde de sistemas informatizados de gestao publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Administragdo e Finangas do Municipio de
Independéncia CE. conforme as quantidades e especificacoes neste termao de referéncia.

Contratagao de prestacao de servigos na locagao de sisternas

informatizados de gestao publica £ Mg

Especificacao: Contratacdo de prestacao de servigos na locagdo de sistemas informatizados de gestao publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de
Independéncia CE. conforme as quantidades e especificacdes neste termo de referéncia.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Contratagao de prestacao de servigos na
1 locagao de sistemas informatizados de 12,000 Més 7.93333 92.799,96
gestao publica

Especificacdo: Contratacao de prestagao de servicos na locacido de sistemas infaormatizados de gestdo publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Infraestrutura do Municipio de Independéncia CE.
conforme as quantidades e especificacdes neste termo de referéncia.

Contratagao de prestacao de servigos na
2 locagao de sistemas informatizados de 12,000 Més 7.900,00 94 800,00
gestao publica

Especificacao: Contratacao de prestagao de servigos na locagao de sistemas infarmatizados de gestdo publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Saude do Municipio de Independéncia CE. conforme as
quantidades e especificagdes neste termo de referéncia.
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Contratagao de prestacao de servigos na
3 locacado de sistemas informatizados de 12,000 Més 7.900,00 94.800,00
gestao publica

Especificacdo: Contratacdo de prestacao de servigos na locagao de sistemas informatizados de gestao publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Educagao do Municipio de Independéncia CE. conforme
as quantidades e especificagoes neste termo de referéncia.

Contratagdo de prestagao de servigos na
4 locagao de sistemas informatizados de 12,000 Mes 7.833,33 9399996
gestao publica

Especificagdo: Contratagdo de prestacdo de servicos na locagdo de sistemas informatizados de gestac publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Administragcde e Finangas do Municipio de
Independéncia CE. conforme as quantidades e especificacoes neste termo de referéncia.

Contratagado de prestacao de servigos na
5 locagao de sistemas informatizados de 12,000 Més 733333 92.799,96
gestao publica

Especificacao: Contratacao de prestacao de servicos na locagdo de sistemas informatizados de gestao publica para
atendimento as necessidades administrativas da secretaria de Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de
Independéncia CE. conforme as gquantidades e especificacdes neste termo de referéncia.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 469.199,88 (quatrocentos e sessenta e nove mil, cento e noventa e nove reais e
oitenta e oito centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucao

A decisdo acerca do parcelamento da contratagdo foi baseada em uma analise
minuciosa considerando diversos aspectos técnicos e econdmicos, conforme orienta a
Lei n° 14133/2021. A seguir, apresentamos as justificativas para a decisdo de nao
parcelamento desta solucao.

1. Avaliacao da Divisibilidade do Objeto:

A analise técnica demonstrou que o objeto da licitagao, referente a locacao de
sistemas informatizados de gestao publica, nao e divisivel sem prejudicar a
funcionalidade total e a eficacia dos resultados pretendidos pela Prefeitura
Municipal de Independéncia. A manutencao da integridade do sistema é
essencial para garantir a interoperabilidade das informacdes entre as diferentes
secretarias.

2. Viabilidade Técnica e Economica:

A divisao do objeto para locacdo dos sistemas informatizados resultaria em
desafios técnicos significativos, especialmente relacionados a integracao entre
modulos e a continuidade do suporte, o que comprometeria a qualidade e a
eficacia geral esperadas.

3. Economia de Escala:

A decisao pelo nao parcelamento visa aproveitar ao maximo a economia de
escala. O contrato Unico permitira a obtencdo de condicdes comerciais mais
favoraveis, que seriam perdidas se o objeto fosse dividido, j& que a administracdo
de varias contratacdes adicionais resultaria em aumento de custos e maior



complexidade nas gestdes dos contratos.
4 Tk
4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado W 5

A contratacdo Unica nao restringe a competitividade, pois 0 mercado de softwares
de gestao publica estd capacitado a suprir adequadamente as demandas
integradas das secretarias do municipio. A opgao pelo nao parcelamento foi
baseada em uma analise de mercado que indicou que a centralizagao dos
servicos atende as praticas correntes do setor e € viavel para todos os principais
fornecedores.

5. Decisdo Justificada pelo Nao Parcelamento:

Conforme analisado, optar pelo parcelamento acarretaria em prejuizos
consideraveis devido a perda de economia de escala e ao risco de
comprometimento da eficacia do sistemna. Assim, a decisdo pelo nao
parcelamento esta claramente justificada e embasada em dados concretos e
estudos do mercado.

6. Analise do Mercado:

A avaliacdo do mercado mostrou que fornecedores de menor porte dificilmente
conseguiriam atender de forma eficiente a demanda completa, reforcando que a
centralizagdo do contrato atende melhor as necessidades do municipio e as
praticas tipicas do setor de tecnologia da informagao para governos.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A presente contratacdo esta plenamente alinhada com o Plano de Contratagdes Anual
da Prefeitura Municipal de Independéncia para o exercicio financeiro de 2025. Esta
iniciativa visa atender as diretrizes estratégicas estabelecidas pela administragao
municipal, que incluem a modernizagao e a eficiéncia dos processos administrativos
das secretarias envolvidas, especificamente as de Infraestrutura, Saude, Educagao,
Administracdo e Financas, e Trabalho e Assisténcia Social.

A introducdo de sistemas informatizados de gestdo publica € uma agao prevista no
referido plano, refletindo o compromisso do municipio com a melhoria continua dos
servicos publicos, a otimizacdo de recursos e a busca por solugdes gue promovam
economicidade e inovacao na gestao publica. Esta contratacdo esta em conformidade
com os objetivos tracados para garantir maior transparéncia, agilidade e eficacia nos

processos internos, além de suporte eficiente as atividades administrativas das
secretarias municipais.

10. Resultados pretendidos

Os resultados esperados com a contratacao dos servicos de locacao de sistemas
informatizados de gestao publica incluem:

e Garantir maior eficiéncia e eficacia no processamento de informacdes e na gestao
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administrativa do municipio, alinhado ao principio da eficiéncia disposto na e e
14.133/2021.

e Permitir a modernizacdo tecnoldgica das secretarias municipais, proporcionando
a integracdo de dados e processos, favorecendo a celeridade no atendimento das
demandas administrativas.

e Assegurar a economicidade na gestao publica mediante a redugao de custos
administrativos e operacionais, conforme objetivo estabelecido no Art. 11 da Lei
14.133/2021.

e Apoiar a melhora continua dos servicos voltados ao cidadao, por meio da
disponibilizagdo de tecnologias que promovam transparéncia e eficiéncia nas
acoes governamentais.

e Fomentar o desenvolvimento de processos administrativos mais integrados e
seguros, conforme principios do interesse publico e seguranca juridica, de acordo
com o Art. 5° da Lei 14.133/2021.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a efetividade da contratacao e o pleno atendimento das necessidades
das secretarias do Municipio de Independéncia CE, as seguintes providéncias devem
ser adotadas:

1. Realizar um levantamento completo das atuais necessidades de gestao
informatizada em cada secretaria, visando adequar as funcionalidades dos
sistemas a serem contratados.

2. Definir especificacdes técnicas detalhadas dos sistemas de gestdao publica a
serem locados, garantindo a compatibilidade com a infraestrutura tecnoldgica
existente no municipio.

3. Estabelecer um cronograma detalhado para a implantacao dos sistemas,
incluindo prazos para cada etapa do processo e identificando possiveis riscos e
obstaculos.

4. Elaborar um plano de capacitacao para os servidores que operarao os sistemas,
caso ainda nao tenha sido previsto, contemplando cursos, treinamentas e
materiais de apoio necessarios.

5. Desenvolver um plano de comunicacao interna para informar todas as partes
interessadas sobre as etapas do processo de contratacdo e implantagdo dos
novaos sistemas.

6. Constituir uma equipe de acompanhamento e fiscalizagao do contrato, com
atribuicdes definidas para monitoramento e gestao da execucao.

7. Estabelecer medidas de seguranca para garantir a protecao dos dados e a
integridade das informagdes geridas pelos novos sistemas.

8. Verificar a necessidade de adaptacao ou atualizagao das politicas de Tl existentes
para receber e integrar os novos sistemas informatizados.

9. Planejar acdes para a resolucao de possiveis conflitos administrativos relacionados
a implantacao do novo sistema.

10. Estabelecer critérios e indicadores de desempenho para o monitoramento
continuo da eficacia e eficiéncia dos servigos prestados pela empresa contratada.

12. Justificativa para ado¢do do registro de precos



\ ,{,} . v
Apesar de o sistema de registro de precos ser uma ferramenta valiosa para o&n‘ﬁzg{\

aquisicdes no setor publico e possibilitar economia de escala, no caso em questée.-—"

optou-se por ndo adotar este sistema pela seguinte razao:

e A natureza especifica dos servicos requeridos envolve a prestagao continua de
servicos de locacdo de sistemas informatizados de gestao publica adaptados as
necessidades das diferentes secretarias do municipio de Independéncia, Ceara.
Essa especificidade demanda contratos com escopo e duragao claramente
definidos, sendo mais eficientes e vantajosos quando cabem em contratos
diretos.

e Considerou-se que cada secretaria possui requisitos técnicos particularmente
adaptados as suas funcdes especificas, o que pode impactar na especificidade dos
sistemas a serem locados, tornando a padronizacdo caracteristica do registro de
precos menos aplicavel.

e A necessidade de respostas rapidas e ajustes personalizaveis nas funcionalidades
dos sistemas, em conformidade com a dinamica das secretarias, nao favorece a
rigidez de precos e condigdes fixadas previamente pelo sistema de registro de
precgos.

e A decisdo estd em conformidade com a Lei 14133/2021, que permite a
Administracdo Publica optar por alternativas contratuais que melhor atendam ao
interesse publico e que apresentem uma solugao mais vantajosa sob o ponto de
vista econémico e estratégico para a organizacao, conforme os principios
estabelecidos no Art. 5°.

13. Da vedacdo da participacao de empresas na forma de consorcio

Com base na Lei 14.133/202]1, a participacdo de empresas sob a forma de consdrcio em
processos licitatorios € um tema regido por regras especificas, conforme destacado no
Art. 15. Dentre as normas estabelecidas, ressalta-se a necessidade de comprovacao de
compromisso publico ou particular para a constituicao de consorcio e a indicacao da
empresa lider responsavel por sua representacac. A lei tambem prevé a possibilidade
de acréscimo no valor exigido para habilitacao econémico-financeira para consorcios,
de 10% a 30% sobre o valor exigido de licitantes individuais, salvo justificagdo em
contraric.

Para este processo especifico (numero 00.008/2025), posiciona-se contra a permissao
de participacao de empresas na forma de consdrcio, considerando os seguintes
aspectos:

e Natureza do Objeto Contratual: O objeto da contratacdo, referente a locacdo de
sistemas informatizados de gestao publica, nao apresenta complexidade tecnica
gue justifique a necessidade de formacado de consdrcios. A responsabilidade pela
execucao dos servicos pode ser plenamente assumida por empresas
individualmente habilitadas, uma vez que ndo se identificam especificidades que
demandem a uniao de técnicas ou capacidades distintas.

e Aumento da Competitividade: A ndo permissao de consdrcios promove maior
competitividade entre empresas individuais, favorecendo a ampla participacdo de
licitantes e incentivando propostas mais vantajosas economicamente.

e Eficiéncia no Processo Licitatorioo Ao evitar a participacdo de consodrcios, o
processo licitatorio pode se tornar mais agil e eficiente, reduzindo a necessidade
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Portanto, a vedacao a participacao de consorcios nesta licitacao visa garantir a
objetividade e fluidez do processo, assegurando que a Administragao possa escolher a
proposta mais vantajosa sem comprometer a eficiéncia e a transparéncia do
procedimento.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagdo de sistemas informatizados de gestao publica, no contexto das
secretarias do Municipio de Independéncia, Ceara, requer atengao aos principios e
disposicoes previstos na Lei 14.133/2021. No que tange aos impactos ambientais e as
medidas mitigadoras, deve-se observar a aplicacao dos principios da eficiéncia e do
desenvolvimento nacional sustentavel, conforme delineado no art. 5° da referida Lei.

e |mplementar solucdes de baixo consumo energético, como forma de promover a
eficiéncia energética e cumprir as disposicdes legais de sustentabilidade.

e Adotar praticas de logistica reversa para equipamentos e componentes utilizados,
garantindo o descarte responsavel e a reciclagem de materiais, conforme as
orientagoes legais.

e Priorizar sistemas que utilizem infraestrutura em nuvem, quando possivel,
diminuindo a necessidade de equipamentos fisicos e promovendo a eficiéncia dos
recursos.

e |ncentivar fornecedores que possuam certificagdes ambientais e que adotem
praticas sustentaveis em seus processos produtivos e logisticos, em consonancia
com a orientagao da Lei 14.133/2021.

e Realizar auditorias e verificagdes continuas para assegurar gque as medidas de
mitigacao de impactos ambientais sejam efetivas e estejam em conformidade
com os requisitos legais.

Desta forma, as praticas e medidas adotadas devem estar alinhadas aos objetivos de
promover nao apenas a eficiéncia administrativa, mas também a responsabilidade
ambiental, conforme os principios legais que regulam as contratagdes publicas.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Com base nas diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/2021, particularmente nos
principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico, e apos analise detalhada
dos elementos apresentados no Estudo Técnico Preliminar, posicionamo-nos
favoravelmente a viabilidade e razoabilidade da contratacdo de empresa para a
prestacdo de servicos na locacdo de sistemas informatizados de gestao publica para as
secretarias do Municipio de Independéncia, CE.

A contratacao atende ao interesse publico, pois visa modernizar e otimizar os
processos administrativos das secretarias municipais, contribuindo para uma gestao
mais eficiente e transparente. Além disso, a analise de mercado realizada no ETP



~

demonstra que ha solucdes vidveis e adequadas as necessidades especificas do——""

municipio, compativeis com os valores de referéncia adotados.

Ademais, a previsao de contratacdo estd alinhada com o planejamento estratégico da
administracdo publica municipal, promovendo o desenvolvimento sustentavel,
conforme preconizado pelo artigo 11 da Lei 14.133/2021, que incentiva a inovagao nos
processos de contratacao.

Portanto, conclui-se que a contratagao proposta ndo apenas é vidvel e razoavel, como

também necessaria para assegurar a melhoria continua nos servicos prestados pelo
municipio a sua populacao.

Independéncia / CE, 10 de margo de 2025

ﬁ“’“”szwné@mﬁ@@aaﬁ

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
RESPONSAVEL PELA ELABORACAQ DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAQ DE SERVICOS NA LOCACAO DE SISTEMAS
II\H ORMATIZADOS DE  GESTAO PUBLICA PARA  ATENDIMENTO  AS NECESSIDADES]
IADMINISTRATIVAS DAS SECRETARIAS DO MUNIC IPIO DE INDEPENDENCIA CFE.

Gestdo do Contrato

Espemf‘ cacao deficiente da demanda

Probabilidade: X ] Baixa  Média | Ala
Impacto: ; | Baixa ' X Medla . CAlta
Id - Dano
1 Contratacgio e execu¢io deficiente do objeto
Id A:;;(; Preventiva V - dkesp—olvl‘sa—\jel—— ]

Verificar se o objeto foi es espcmﬁcado adequddamcntc

te /
1. | contemplando unidade de medida. locais de execugdo. el s SEWF 18

; o Licitagdes
quantidade e prazo de inicio. ¢
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
i Havendo erro, devolver para complcmentagao das = Setor Ruqulsltanru /' Sctor de
) informagdes. ' Licitagdes

i Descumpnmento de formalldade lcgal

Probabilidade: X | Baixa T [ Media T Tam
o B X | Mcdn Al

s Dano

1. Auséncia de ato “&églgnato}m da equlpe de Planqamento de Contratagao ey

Id Aq;ao Preventwa g Responsavel

Tel.: { 36
Rua do Cruze
CEP: 63640-000 |«
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INDEPENDENCIA XA
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t
Adotar lista de verifics cac;ao dos proccdlmcntos a serem AUTORIDADE C OMPETEM\ M“?
1. | tomados para oplancjamento de contratagdo e
Id Aciio de Contlhg-en‘c—l';L - 7 ”I’{es'pt;l-ls;é;fel
B q Providenciar o ato (Fi;e“;iés;—qnapab—%amal da eqmpe de = AUTORIDADE COMPETENTE
" | planejamento. |

Selecionar eqmpe madequada para leahzar 0 planqamento da contratacao

Probabilidade: X ; Baixa | Média ‘ Alta
Impacto: l Baixa ' uX I\/.I.cdla Ki Alla
1d T D -
L. Realizar estudo falho, mcombﬁr{c’) ;)Z;nipréc1so podendo ocasionar preJ_Lu;(;s?a‘ B
contratagao
Id Acio Preventiva . J‘ o Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para AUTORIDADE COMPETENTE
1. | osestudos em tempo habil para que ndo hajaprejuizos
durante a fase de planejamento. |

i e e ——

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as

2. Setor Requisitante
etapas de planejamento da contratagio. ‘
Id Acio de Contlngencla Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejaiﬁnnto quenao Setor Requlsltante / Setor de
" | estejam apresentando bom rendimento. '~ Licitagdes
). Dcslgn-ar ‘membros com l11é;swexpcucnc1a em Setor chumtante '/ Setor de,
contratagoes. S ~Licitagoes

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: ' Baixa | ] Médi;{ X | Ala

Impacto: Baixa | ‘ Medn - X Alta
Id 7 Dano -
1 Licitacao fracassada, deserta ou contrata¢ao e execut;.ao deficiente. ]
Id Aciio Preventiva T Responsavel

EQUIPL DE PLANEJAMENTO

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que
1. | couber, osrequisitos previstos no Decreto Municipal n®
2424/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito
do municipio.

Id Acao de Contmgencla 7 Responsével

Tal.: (34 ;]
Rua o
CEP: €
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INDEPENDENCIA

Corrigir as deficiéncias deteetadas nos  cstudos
preliminares

PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUT I\I}q
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDE ‘\rl @

EQUIPE DE PLANEJAM

9

1.
contrata¢do do servico
Id Acio de Contingéncia
1 Ndo contratagio do servi¢o coma respectwaempresa

Exigéncia de documentos atualizados sob pcna dendo

Setor de Licitagdes

Falha na elaboracio do Termo de Refcrencla )
Probabilidade: Baixa . Mcdn . X Alté -
Impacto: | © Baixa ; Mcd:a X A‘Itai_# T
Id Dano
B L Licitacio fracassada, deserta ou contratai;ab e ex execucao deficiente.
Id o - Wj-(t;;owi”re;e.hﬁ;; o R Responsavei
L oo™, BQUIPE DE PLANEJAMENTO
2424/2023. que regulamentou a Lei 14.133/21 no dmblto
do municipio.
Id Agﬁo_&; Contingégéi; T WIi;;f)dnsﬁvel
1 Revisio do termo de referéncia ¢ incluir as iﬂstﬁicéeg- | “EQUI.P.E DE PLANEJAMENTO |
ausentes.
| Emprcsa com problcmas na documcntaqdo cx1g1dd paraa contr atan,ao -
Probabilidade: Baixa X Medla - Ala
Impacto: | Baixa A X Medla- _ TAla
Id - o D;mi - ‘- -
1. | Nio contratacdo do scrvi—go - - ]
Id o :&cao Preventiva - R&fes—po;r::;v;lw

Setor de Licitacdes

Responsa\ el

Empresa com problemas na documentagao exmda pa:aacontlatagao :
Probabilidade: : | Ba:xa__ Tx Médm _
Impacto: Baixa X  Média

= | D_;JM_.. -
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1. | Nio contratagdo do scrvigo e
Id ' Agfro“ll’“r'évént'ifa - : Responsavel
L Exxgencwl de docunjlentos atualizados sob pena dendo Soferdeldeiaies
contratagdo do servigo
Id Acao de Contingéncia ' Responsavel
L Nio contrata¢do do servico com a respectivaempresa. Sater deLiritagaes

Independéncia, 10 de marco de 2025.

Equipe de Plangjamento:

Lo Niasio, G ompaieg Goler

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
Equipe de planejamento




