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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente demanda decorre da necessidade de fortalecimento da politica cultural no ambito do Municipio de Crateus,
especialmente no que se refere a qualificagcéo técnica de agentes culturais locais para estruturacéo, desenvolvimento
e gestao de projetos culturais aptos a captagéo de recursos e a execucao de politicas publicas do setor. A demanda
fol formalizada por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202503310012, elaborado pela servidora
Raylca Kessia de Souza Carvalho, representante do Fundo Municipal de Cultura da Secretaria Municipal de Cultura,
no qual se registra a necessidade de contratacdo de assessoria especializada para a formagéo de agentes culturais
voltados a elaborag&o de projetos, cadastramento no Mapa Cultural, criacéo de portfélios culturais e orientacdo para
implementag&o de instrumentos de gestao cultural no municipio.
O problema publico identificado reside na limitagao técnica de parte significativa dos agentes culturais locais para
estruturar projetos culturais de forma adequada as exigéncias dos mecanismos de financiamento publico, editais
culturais e programas governamentais, o que reduz a capacidade de captagdo de recursos externos e compromete a
plena utilizacéo das politicas publicas de fomento cultural disponiveis. A auséncia de qualificagdo técnica especifica
tambem dificulta o cadastramento e a organizacio das iniciativas culturais no Mapa Cultural, instrumento essencial
para a sistematizac&o das informagdes culturais e para o planejamento de politicas publicas no setor.
Nesse contexto, a contratagao da assessoria visa proporcionar capacitagao técnica estruturada aos agentes culturais
5 municipio, permitindo o desenvolvimento de competéncias voltadas 2 elaboragéo de projetos culturais, organizacdo
ocu mental, criacdo de portfolios institucionais e operacionalizacdo de ferramentas de gestéo cultural. A iniciativa busca
ainda apoiar a consolidagdo do Sistema Municipal de Cultura, ampliando a participacio social, fortalecendo a
governanca cultural e contribuindo para a profissionalizag3o dos atores culturais locais.
Sob a perspectiva do interesse publico, a medida contribui diretamente para o fortalecimento da politica cultural
municipal, promovendo inclus3o cultural, valorizagao da producao artistica local e ampliacdo das oportunidades de
acesso a recursos publicos destinados ao setor. A capacitacéo técnica dos agentes culturais tende a elevar a qualidade
das propostas culturais apresentadas, ampliar a competitividade do municipio em editais de financiamento e favorecer
a execucao eficiente de projetos culturais financiados com recursos publicos.
Do ponto de vista juridico-administrativo, a contratacdo encontra respaldo no dever constitucional da Administrag3o
Publica de promover politicas publicas voltadas a valorizag&o da cultura e & proteg&o do patriménio cultural, bem como
nas diretrizes da Lei n® 14.133/2021, que estabelece o planejamento como etapa essencial para garantir eficiéncia nas
contratacdes publicas e adequada aplicacéo dos recursos publicos.
Sob a otica processual, a necessidade encontra-se devidamente instruida no processo administrativo correspondente,
com a formalizag&o da demanda, definig&o do obijeto, realizagao da pesquisa de precos e verificagéo da disponibilidade
orcamentaria, elementos que demonstram a regularidade da instruc&o preliminar do procedimento.
Por fim, sob a perspectiva légica e administrativa, a contratacdo revela-se medida adequada e proporcional para suprir
a lacuna de capacitacéo técnica identificada no &mbito da politica cultural municipal, permitindo que os agentes culturais
desenvolvam competéncias necessarias para elaboracéo e gestdo de projetos culturais, ampliando a efetividade das
noliticas publicas do setor e assegurando melhor aproveitamento dos instrumentos de financiamento cultural
\_.;poniveis para o municipio.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO

A contrataco pretendida encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Cratets
para o exercicio de 2026, instrumento de planejamento que consolida as demandas de aquisicao de bens e contratacéo
de servicos necessarios ao funcionamento das unidades administrativas municipais, assegurando racionalidade
administrativa, organizagéo do fluxo de contratagdes e melhor gestao dos recursos publicos.

Conforme verificagéo realizada no Plano de Contratagdes Anual, identifica-se o registro da demanda vinculada a
Secretaria Municipal de Cultura, com as seguintes informacaes cadastrais:

ID do item no PCA: 1323962

Identificador da contratagdo: 32-21387/2026

Classe/Grupo: Servicos de Consultoria e de Geréncia/Gestao

Unidade responsavel: Secretaria Municipal de Cultura

O registro no Plano de Contratagdées Anual demonstra que a contratacao foi previamente planejada no ambito da
Administragdo Municipal, estando alinhada &s necessidades institucionais identificadas pela unidade responsavel pela
gestao das politicas culturais do municipio. Tal previsao reforca que a demanda néo decorre de situacdo improvisada,
mas integra o planejamento administrativo estruturado para o exercicio financeiro correspondente.
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Sob a perspectiva processual, a insergdo da contratacio no Plano de Contratagbes Anual confirma a aderéncia ao
modelo de governanga previsto na Lei n°® 14.133/2021, que estabelece o planejamento como etapa fundamental da
gestdo das contratagcbes publicas, permitindo que as unidades administrativas antecipem suas necessidades e
organizem de forma eficiente a execugéo das politicas publicas.
Do ponto de vista légico-administrativo, a previsdo da contratacdo no planejamento institucional demonstra
compatibilidade com as acdes estratégicas da Secretaria Municipal de Cultura voltadas ao fortalecimento do Sistema
Municipal de Cultura, & qualificagdo técnica dos agentes culturais e a ampliacdo da capacidade do municipio de
estruturar projetos culturais e acessar mecanismos de financiamento do setor.
Assim, verifica-se que a contratagdo encontra-se devidamente alinhada ao planejamento da Administracdo Publica
Municipal, evidenciando coeréncia entre a necessidade apresentada no Documento de Formalizacdo de Demanda e
as diretrizes de planejamento consolidadas no Plano de ContratagSes Anual do Municipio de Crateus.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
A definicao dos requisitos da contratagio tem por finalidade estabelecer os parémetros técnicos e administrativos
minimos necessarios para assegurar que a solugio a ser contratada atenda de forma adequada as necessidades
institucionais identificadas no Documento de Formalizagdo de Demanda elaborado pela unidade requisitante.
Considerando a natureza intelectual do servigo pretendido, os requisitos a seguir descritos buscam garantir a qualidade
tecnica da assessoria a ser prestada, a efetividade das atividades formativas e a aderéncia as diretrizes da politica
cultural municipal.

) Especializacdo técnica da contratada
A empresa ou profissional contratado devera possuir experiéncia comprovada na area de assessoria e formacéo
voltada a elaboraco de projetos culturais, gest&o cultural ou politicas publicas de cultura, demonstrando capacidade
tecnica para orientar agentes culturais na estruturacéo de propostas culturais, organizagao documental e elaboragcéo
de portfolios.
b) Capacidade de conducao de atividades formativas
A contratada devera possuir aptiddo para conduzir atividades de formac3o, oficinas ou orientagdes técnicas voltadas a
elaboracdo de projetos culturais, contemplando metodologias didaticas adequadas a realidade dos agentes culturais
do municipio.
c) Conhecimento em mecanismos de financiamento cultural
A prestagdo do servico devera contemplar orientagdo técnica relacionada a estruturagdo de projetos aptos a
participacdo em editais culturais, programas de fomento e demais mecanismos de financiamento publico da cultura,
incluindo diretrizes aplicaveis a elaboragéo de propostas culturais. _
d) Orientaca@o para cadastramento e organizacio de informagdes culturais
A assessoria devera incluir apoio técnico para o cadastramento de agentes culturais e iniciativas culturais no Mapa
Cultural, bem como orientac&o para organizaczo de informagdes e registros necessarios ao fortalecimento do sistema
municipal de cultura.
e) Elaboracao e estruturagio de portfélios culturais
Devera ser prestada orientac&o para organizacio e desenvolvimento de portfélios institucionais ou artisticos dos
Agentes culturais, com vistas a qualificagéo das propostas culturais e ampliacdo das oportunidades de participagdo em

itais e programas de financiamento.

f) Compatibilidade com as necessidades da Administragio Piblica
Os servicos dever8o ser executados em conformidade com as orientagdes da Secretaria Municipal de Cultura,
observando as diretrizes institucionais relacionadas ao fortalecimento das politicas culturais locais e a qualificagao dos
agentes culturais vinculados ao municipio.
g) Observancia as normas administrativas aplicaveis
Aexecucdo dos servicos deverd observar as disposicdes da Lei n® 14.133/2021, bem como demais normas
administrativas aplicaveis as contratagdes publicas, assegurando transparéncia, eficiéncia e adequada prestacéo do
servigo contratado.
Dessa forma, os requisitos estabelecidos buscam assegurar que a contratag&o resulte na prestacdo de servico
tecnicamente qualificado, compativel com as necessidades da Administragio Publica Municipal e apto a promover o
fortalecimento das politicas culturais desenvolvidas no ambito do Municipio de Crateus.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUGAO
O levantamento de mercado constitui etapa essencial do planejamento da contratag&o, tendo como finalidade identificar
solucbes disponiveis capazes de atender a necessidade administrativa apresentada pela Secretaria Municipal de
Cultura, bem como avaliar as alternativas existentes sob os aspectos técnico, administrativo e econdmico. A analise foi
conduzida com base nas informagdes constantes no Documento de Formalizacdo de Demanda e na pesquisa de
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precos realizada no ambito do processo administrativo, permitindo compreender as condices de oferta do Servico no

mercado e a viabilidade da solugéo pretendida.

No caso em analise, verificou-se que a demanda envolve servico especializado de natureza intelectual voltado &

formacao de agentes culturais para elaboragdo de projetos, organizagio de portfolios e cadastramento de iniciativas

culturais em sistemas de gestéo cultural. Trata-se de atividade normalmente prestada por profissionais ou empresas

com experiéncia em gestéo cultural, elaboragéo de projetos e capacitagao no setor artistico-cultural, o que evidencia a

existéncia de oferta no mercado para atendimento da necessidade administrativa identificada.

A pesquisa de mercado realizada pela Administragdo demonstrou a disponibilidade de prestadores aptos a executar o

objeto pretendido, tendo sido obtidas cotagdes junto a fornecedores que atuam no segmento de assessoria e formacao

cultural, cujos valores coletados apresentaram variagdo moderada e compativel com as condi¢des praticadas para

servicos dessa natureza. A andlise dessas informagdes permitiu verificar a viabilidade da contratacdo pretendida e

fornecer parametros confiaveis para a estimativa do valor da contrataczo.

4.1 Alternativas de solugao identificadas

A analise de mercado permitiu identificar trés possiveis alternativas para atendimento da necessidade administrativa:

a) Execucao direta pela Administracdo Puablica '

A primeira alternativa consiste na realizagdo das atividades de capacitacdo diretamente pela Administragdo Municipal,

por meio de servidores vinculados a Secretaria Municipal de Cultura. Entretanto, a estrutura administrativa atualmente

disponivel nao dispde de profissionais especializados com experiéncia consolidada na elaboracao de projetos culturais,

orientacdo técnica para participagdo em editais de fomento e organizagdo de portfolios culturais. Além disso, a
W €cucao direta poderia comprometer outras atividades institucionais da secretaria, tendo em vista a limitagdo do

quadro técnico disponivel.

b) Parcerias institucionais ou cooperacio com entidades culturais

Outra possibilidade seria a realizacéo das atividades formativas por meio de parcerias institucionais com organizagdes

culturais, instituicdes de ensino ou entidades do terceiro setor atuantes na area cultural. Embora tal alternativa possa

contribuir para o desenvolvimento de iniciativas culturais, sua implementag&o depende da existéncia de instituicdes

parceiras com disponibilidade técnica, interesse institucional e capacidade operacional para executar as atividades no

prazo necessario, 0 que n&o se encontra garantido no momento da analise.

c) Contratagdo de assessoria especializada

A terceira alternativa consiste na contratagio de assessoria especializada para condug&o das atividades formativas

voltadas a elaboracdo de projetos culturais, cadastramento no Mapa Cultural e organizagado de portfélios. Essa

alternativa permite a utilizag&o de profissionais com experiéncia especifica na area, assegurando maior qualidade

técnica na capacitacéo dos agentes culturais e maior efetividade no desenvolvimento das competéncias necessarias a

elaboracao de projetos culturais.

4.2 Analise comparativa das alternativas

A avaliacao comparativa das alternativas identificadas permitiu verificar que a execucgo direta apresenta limitagbes

relacionadas a disponibilidade de recursos humanos especializados, enquanto a adogdo de parcerias institucionais

depende de fatores externos que nio estido sob controle da Administracdo Publica, o que pode comprometer a

previsibilidade e a efetividade da solugao.

Por sua vez, a contrataclo de assessoria especializada apresenta maior viabilidade técnica e administrativa, uma vez
€ possibilita a execucéo das atividades por profissional ou empresa com experiéncia comprovada no setor cultural,

garantindo qualidade técnica das atividades formativas e maior efetividade no desenvolvimento das competéncias

necessarias a elaboracgéo de projetos culturais.

Sob o aspecto econdmico, a contratagdo também se revela proporcional & dimensdo da demanda apresentada,

considerando tratar-se de servigo pontual voltado & capacitagdo de agentes culturais e ao fortalecimento das politicas

culturais desenvolvidas pelo municipio.

4.3 Justificativa técnica da solucdo adotada

Diante da analise realizada, conclui-se que a contratacio de assessoria especializada representa a alternativa mais

adequada para atendimento da necessidade administrativa identificada. A solugdo permite suprir a lacuna de

conhecimento técnico atualmente existente na estrutura administrativa, promover capacitagcdo qualificada dos agentes

culturais locais e fortalecer a capacidade do municipio de estruturar projetos culturais aptos & participacdo em

programas de financiamento publico.

Sob a perspectiva processual, a solugio encontra respaldo na pesquisa de mercado realizada pela Administracéo e

nas informagdes constantes na documentag&o que instrui o processo administrativo, demonstrando a viabilidade da

contratacdo e a compatibilidade da solugcdo com as condigées praticadas no mercado.

Sob a dtica logica e administrativa, a contratag&o permite a obteng&o de conhecimento técnico especializado de forma

celere e eficiente, contribuindo para o fortalecimento das politicas culturais municipais e para a ampliagdo das

oportunidades de acesso a recursos destinados ao setor cultural. Dessa forma, a solugdo proposta mostra-se

tecnicamente adequada, administrativamente viavel e alinhada ao interesse publico.
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V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOmNH/ADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE
A definicdo das quantidades a serem contratadas foi estabelecida no ambito do Documento de Formalizacdo de
Demanda elaborado pela unidade requisitante, no qual foram avaliadas as necessidades institucionais da Secretaria
Municipal de Cultura para execucéo das atividades voltadas a qualificagdo dos agentes culturais do municipio.
Conforme indicado no referido documento, a necessidade administrativa corresponde a contratacdo do servigo de
assessoria especializada destinado a formag&o de agentes culturais, contemplando atividades de orientacdo para
elaboracdo de projetos culturais, cadastramento no Mapa Cultural, organizag&o de portfolios e apoio as iniciativas
relacionadas ao fortalecimento da politica cultural municipal.
A estimativa quantitativa apresentada decorre da natureza do objeto, caracterizado como servigo técnico especializado
prestado de forma unitéria, ndo havendo fracionamento em muiltiplas unidades de execucgo. A definicdo de uma Unica
unidade de servico mostra-se suficiente para atender a necessidade administrativa identificada, considerando que a
atividade sera executada por meio de ages formativas e orientacdes técnicas destinadas ao publico-alvo definido pela
Secretaria Municipal de Cultura.
O Estudo Técnico Preliminar, ao analisar a demanda apresentada pela unidade requisitante, adotou integralmente o
quantitativo indicado no Documento de Formalizagéo de Demanda, uma vez que a definicdo da quantidade foi realizada
com base na avaliagao técnica da secretaria responsavel pela politica cultural municipal e nas atividades previstas para
o fortalecimento das iniciativas culturais locais.

'essa forma, conclui-se que o quantitativo definido & compativel com a necessidade administrativa identificada,
atendendo ao principio do planejamento das contratagées publicas e assegurando que a solugdo proposta seja
dimensionada de maneira adequada as demandas institucionais da Administragéo.

5.1 - DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE

A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos constantes no processo administrativo:
Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202503310012

Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n° 202602260003

Memorando da Contabilidade n°® 2602-01/2026 — SEFIN

Despacho da Controladoria Geral do Municipio n°® 53/2026

Esses documentos registram a identificacdo da necessidade administrativa, a estimativa de valor da contratacéo, a
verificacdo da disponibilidade orgamentaria e a analise preliminar de regularidade do processo, constituindo o suporte
tecnico e administrativo para a definicio do quantitativo da contratacéo.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratacao foi definida a partir da pesquisa de pregos realizada no ambito do processo
administrativo pela Coordenadoria do Setor de Compras do Municipio, sob responsabilidade da servidora lanka Gomes
da Costa, conforme registrado na Nota Técnica de Pesquisa de Precos n°® 202602260003

O levantamento foi conduzido em observancia as diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e da Instrucdo Normativa SEGES/ME
n® 65/2021. Inicialmente foram realizadas consultas em bases de dados e sistemas de referéncia de contratagées
nublicas; contudo, nao foram identificados registros representativos ou atualizados compativeis com as especificidades

' Objeto pretendido.

\5iante dessa circunstancia, adotou-se a metodologia de pesquisa direta junto a fornecedores especializados,
mediante solicitacdo formal de cotagao, procedimento admitido pela Instrugdo Normativa n° 65/2021 quando inexistirem
referéncias adequadas em sistemas oficiais.

Com base nas cotacbes obtidas e no tratamento estatistico aplicado na Nota Técnica de Pesquisa de Precos, o valor
estimado da contrataco foi definido em R$ 3.650,00 (trés mil, seiscentos e cinquenta reais), correspondente 2
media aritmética dos valores considerados validos na amostra coletada.

O valor estimado apresenta compatibilidade com as condicdes praticadas no mercado para servicos dessa natureza e
mostra-se adequado para atendimento da necessidade administrativa identificada pela Secretaria Municipal de Cultura.
6.1 — DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE

A estimativa do valor da contratacdo encontra respaldo nos seguintes documentos constantes no processo
administrativo:

Documento de Formalizagdo de Demanda n® 202503310012

Nota Tecnica de Pesquisa de Pregos n° 202602260003

Memorando da Contabilidade n® 2602-01/2026 — SEFIN

Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 53/2026
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VIl - DESCRIGCAO DA SOLUCAO COMO UM TODO Q’rrm“ :

A solucéo proposta consiste na contratagdo de assessoria especializadTteStinada a realizacdo de atividades
formativas voltadas a qualificagdo de agentes culturais do Municipio de Cratets, com foco no desenvolvimento de
competéncias técnicas relacionadas a elaboragio de projetos culturais, organizacéo de portfélios institucionais ou
artisticos e cadastramento de iniciativas culturais em plataformas de gestao cultural.
A execucdo da solucdo devera ocorrer por meio da prestacido de servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, estruturado em atividades de orientagdo e capacitagdo destinadas aos agentes
culturais vinculados as iniciativas culturais do municipio. O servico compreendera acdes formativas voltadas ao
desenvolvimento de habilidades necessarias & estruturagdo de projetos culturais aptos a participagdo em editais,
programas de fomento e demais mecanismos de financiamento publico da cultura.
No ambito operacional, a solugo envolve a realizago de atividades de capacitacdo e orientacdo técnica voltadas 3
elaboracdo de projetos culturais, incluindo definicio de objetivos, planejamento de acdes, organizacdo orgamentaria,
construcao de cronogramas e preparagio da documentagao necessaria & submissio de propostas em programas de
incentivo cultural. As atividades também contemplardo apoio técnico relacionado ao cadastramento de agentes
culturais e iniciativas culturais no Mapa Cultural, ferramenta utilizada para sistematizacdo de informacgdes culturais e
organizacao das politicas publicas do setor.
Outro componente da solucdo consiste na orientagio para estruturacdo de portfélios institucionais ou artisticos dos
agentes culturais participantes, instrumento essencial para apresentacao de projetos culturais e participacéo em editais
de financiamento. Essa atividade busca qualificar a apresentacao das iniciativas culturais locais e ampliar a capacidade
0s agentes culturais de acessar recursos destinados ao desenvolvimento de projetos culturais.

b | solucdo também contribui para o fortalecimento da gest3o cultural municipal ao apoiar o desenvolvimento de
competéncias técnicas necessarias & implementacdo e consolidacdo do Sistema Municipal de Cultura, ampliando a
capacidade institucional do municipio de estruturar, organizar e executar politicas publicas voltadas ao setor cultural.
Sob a perspectiva administrativa, a contratacio permite & Secretaria Municipal de Cultura acessar conhecimento
tecnico especializado sem a necessidade de ampliagdo permanente da estrutura administrativa, assegurando eficiéncia
na utilizacdo dos recursos publicos e permitindo que as atividades de capacitagéo sejam executadas por profissional
ou empresa com experiéncia especifica no setor cultural.

Dessa forma, a soluc@o proposta apresenta-se como alternativa tecnicamente adequada e administrativamente viavel
para atendimento da necessidade identificada pela unidade requisitante, contribuindo para o fortalecimento das
politicas culturais municipais, para a qualificagio dos agentes culturais locais e para a ampliacéo da capacidade do
municipio de desenvolver e executar projetos culturais financiados por recursos publicos.

VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A analise quanto & divisibilidade do objeto foi realizada considerando a natureza da contratagcdo destinada ao
atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Cultura do Municipio de Crateus, bem como as
caracteristicas do servico previsto na documentacdo que formaliza a demanda administrativa.

O objeto consiste na contratagdo de assessoria especializada voltada a formac&o de agentes culturais, com foco na
elaboracé@o de projetos culturais, cadastramento no Mapa Cultural, estruturagdo de portfolios e orientagdo técnica
relacionada a organizacdo de iniciativas culturais no ambito do municipio.

5 atividades previstas possuem carater formativo e metodolégico integrado, constituindo um conjunto de acdes
pedagogicas e técnicas que devem ser executadas de forma articulada para assegurar a efetividade do processo de
capacitacdo e o alcance dos resultados esperados pela politica cultural municipal.

Nesse contexto, a avaliagdo técnica do objeto demonstrou que as atividades previstas nio apresentam autonomia
operacional suficiente para justificar eventual divisdo da contratagcéo, razdo pela qual se analisou a viabilidade de
execucao do servico de forma unificada.

8.1 VIABILIDADE TECNICA

Sob o aspecto técnico, verifica-se que o objeto envolve a realizacéo de atividades formativas interdependentes,
incluindo orientac&o para elaboragdo de projetos culturais, apoio ao cadastramento no Mapa Cultural, organizacéo de
portfolios culturais e desenvolvimento de competéncias relacionadas a estruturacdo de iniciativas culturais.

Essas atividades compdem um processo formativo continuc e integrado, no qual cada etapa contribui para o
desenvolvimento das competéncias necessarias a elaboracio e apresentacao de projetos culturais.

A eventual divisdo da execucgdo entre diferentes prestadores poderia comprometer a uniformidade metodolégica da
formac&o, gerar descontinuidade nas orientagdes técnicas e dificultar o acompanhamento das atividades pela
Administracéo Publica.

Dessa forma, a execugéo do servico por um Unico prestador mostra-se tecnicamente mais adequada, garantindo
coeréncia metodoldgica, continuidade das atividades formativas e melhor aproveitamento das acdes de capacitacéo
destinadas aos agentes culturais do municipio.

8.2 VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA
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Do ponto de vista econdémico e administrativo, a divisdo do objeto nao aprese antagens para a Administracéo,

considerando tratar-se de servico pontual e de pequena dimensao, cuja execugao ocorre de forma integrada.

A fragmentacéo da contratacdo poderia gerar aumento de custos administrativos relacionados 2 gestéo contratual,

fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo, sem que houvesse ganho efetivo em termos de competitividade ou

economicidade.

Além disso, a condug&o do servico por um Gnico contratado simplifica a gestao administrativa da contratacéo, facilita o

acompanhamento das atividades pela Secretaria Municipal de Cultura e contribui para maior eficiéncia na execucéo

das acdes formativas previstas.

8.3 JUSTIFICAGAO TRIPLICE

Fundamentacao Processual

A documentacdo que formaliza a demanda administrativa caracteriza o objeto como servigo Unico de assessoria

destinado a formac&o de agentes culturais, sem previsdo de divisdo em atividades auténomas ou independentes, o

que orienta a organizacdo da contratacdo de forma unificada.

Fundamentacao Técnica

As atividades previstas possuem natureza formativa integrada, apresentando interdependéncia metodolégica e

operacional que recomenda a execugdo do servico por um Unico prestador, garantindo coeréncia pedagdgica e

continuidade das orientacGes técnicas.

Fundamentacao Légica

A contratagcdo em lote Gnico mostra-se proporcional & natureza do objeto, assegurando maior eficiéncia na gestao
dministrativa, melhor coordenagao das atividades formativas e maior efetividade na capacitacao dos agentes culturais

vinculados as iniciativas culturais do municipio.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR

APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A contratacéo projeta resultados relacionados ao fortalecimento das politicas publicas culturais desenvolvidas no

ambito do Municipio de Crateus, com impacto direto na qualificacdo das iniciativas culturais locais e na ampliacio da

capacidade dos agentes culturais para elaboragdo e estruturacéo de projetos culturais.

A implementacao da solugdo administrativa permitira ampliar o nivel de organizagdo das iniciativas culturais no

municipio, favorecendo o cadastramento de agentes e projetos em plataformas de gestio cultural, a elaboracdo de

portfolios institucionais e a participagao em editais e programas de financiamento cultural.

Alem disso, a realizagdo das atividades formativas contribuira para fortalecer a atuagcdo dos agentes culturais locais,

permitindo que iniciativas culturais sejam estruturadas de forma mais adequada as exigéncias técnicas dos

mecanismos de fomento existentes no setor cultural.

9.1 RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAGCAO

A presente contratacdo tem por resultados pretendidos:

a) promover a qualificagdo técnica de agentes culturais do municipio para elaboracdo de projetos culturais;

b) apoiar o cadastramento de iniciativas culturais no Mapa Cultural e em outras plataformas de gestéo cultural utilizadas

pela Administracéo;

©) contribuir para a organizacéo e estruturagéo de portfélios institucionais ou artisticos voltados 2 participacdo em editais
programas de financiamento cultural;

d) fortalecer as iniciativas culturais desenvolvidas no municipio por meio da capacitagio técnica dos agentes envolvidos

nas atividades culturais locais:

e) atender a necessidade administrativa formalizada pela unidade responsavel pela gestdo das politicas culturais

municipais.

A implementagao dessas agdes contribui para ampliar a capacidade do municipio de estruturar projetos culturais e

participar de programas de incentivo & cultura, fortalecendo a politica cultural municipal.

9.2 ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA '

A solucdo adotada demonstra alinhamento com o principio da economicidade ao prever a contratagio de servigo

especializado de forma pontual, permitindo 2 Administragdo acessar conhecimento técnico especifico sem a

necessidade de ampliacdo permanente do quadro de servidores.

A contratac&o planejada possibilita a obtengso de suporte tecnico qualificado para desenvolvimento das atividades

formativas necessarias ao fortalecimento das iniciativas culturais locais, garantindo a utilizagio eficiente dos recursos

financeiros disponiveis para execugao das politicas culturais municipais.

Além disso, o valor estimado da contratago apresenta compatibilidade com os parametros de mercado identificados

na pesquisa de precos realizada no ambito do processo administrativo, contribuindo para assegurar a adequada

aplicacdo dos recursos publicos.

9.3 MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
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A capacitacdo técnica dos agentes culturais contribui para ampliar as competéncias dos participantes envolvidos nas
iniciativas culturais desenvolvidas no municipio, permitindo que esses profissionais aprimorem sua capacidade de
elaboragdo e gestdo de projetos cuiturais.

Esse processo formativo tende a gerar efeitos positivos duradouros, uma vez que o conhecimento adquirido podera ser
aplicado em futuras iniciativas culturais, fortalecendo a atuagéo dos agentes culturais e ampliando as possibilidades de
desenvolvimento de projetos culturais no municipio.

Adicionalmente, a contratagdo permite que os servidores da Secretaria Municipal de Cultura concentrem suas
atividades nas fungdes institucionais de planejamento, gestao e acompanhamento das politicas culturais, enquanto as
atividades formativas s&o conduzidas por profissional ou empresa com experiéncia especifica na area.

9.4 OTIMIZACAO DE RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS

A realizac&o das atividades de formagéo cultural contribui para melhor organizacio das iniciativas culturais no ambito
municipal, permitindo que informagdes relacionadas a projetos cuiturais, agentes culturais e iniciativas culturais sejam
estruturadas de forma mais sistematizada.

Esse processo favorece a consolidagdo de instrumentos de gestdo cultural utilizados pela Administragcdo Publica,
contribuindo para o fortalecimento da politica cultural municipal e para melhor organizagéo das acdes desenvolvidas
no setor.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se adequada para atender a necessidade publica identificada, promovendo melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis e contribuindo para maior eficiéncia na
execucao das politicas culturais desenvolvidas pelo Municipio de Crateus.

b PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL
A celebracdo da contratacdo exige a adocdo de providéncias administrativas destinadas a assegurar a adequada
formalizac&o do procedimento e a correta execucao contratual, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela
Lei n® 14.133/2021 e pelas normas internas que disciplinam os processos administrativos no &mbito do Municipio de
Crateus.

Entre as medidas necessarias previamente a formalizagéo da contratacdo, destaca-se a consolidac&o da instrucéo
processual com a inclusédo dos documentos técnicos e administrativos exigidos para a regular tramitacdo do
procedimento, garantindo que o processo esteja devidamente fundamentado sob os aspectos juridico, técnico,
orcamentario e administrativo.
Também sera necessaria a designacao formal de servidor ou equipe responsavel pela gestio e fiscalizago da futura
contratagdo, conforme previsto na legislagdo aplicavel as contratacbes publicas. Essa designacdo permitira o
acompanhamento sistematico da execugdo contratual, incluindo a verificagcdo do cumprimento das atividades
formativas previstas, bem como a analise da conformidade da prestacao do servigo com as condicées estabelecidas
no processo administrativo.
10.1 PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS
Entre as providéncias administrativas a serem adotadas previamente a formalizag&o da contratacdo, destacam-se:
a) conclusdo da instrucdo processual com a analise juridica do procedimento, assegurando a conformidade da
ntratacdo com a legisiacdo aplicavel: '
) verificac&o da disponibilidade orcamentaria necessaria para suportar as despesas decorrentes da contratagao;
¢) elaboragédo do instrumento convocatério e do Termo de Referéncia contendo a descricdo detalhada do objeto, as
condicdes de execugao do servico e os critérios de selec&o das propostas;
d) designac&o de servidor responsavel pela gestao contratual e de servidor ou equipe responsavel pela fiscalizacio da
execucao do contrato;
e) organizacdo das condigdes administrativas necessarias a realizacdo das atividades formativas destinadas aos
agentes culturais participantes.
10.2 CAPACITACAO E PREPARAGAO DA FISCALIZACAO CONTRATUAL
No que se refere a fiscalizagao da contratagéo, a Secretaria Municipal de Cultura devera assegurar que os servidores
designados para acompanhamento da execugao contratual possuam conhecimento adequado sobre os procedimentos
administrativos relacionados a fiscalizagdo de contratos administrativos e sobre as atividades previstas na prestacéo
do servico objeto da contratacio. i
A atuacdo da fiscalizagdo devera compreender o acompanhamento das atividades formativas realizadas, a verificacdo
do cumprimento das obrigagbes contratuais assumidas pelo contratado e o registro de eventuais ocorréncias
relacionadas a execugéo do servico.
A organizacao prévia dessas atividades permitira que a Administracéo exerca controle adequado sobre a execucio da
contratacao, garantindo que as agdes de capacitacdo dos agentes culturais sejam realizadas em conformidade com as
condicoes estabelecidas no processo administrativo.
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Dessa forma, as providéncias administrativas previstas contribuem para assegurar a adequada formalizacdo da
contratacdo e para garantir que a futura execuc@o contratual seja conduzida de maneira eficiente, transparente e
compativel com as exigéncias legais aplicaveis as contratagdes publicas.

Xi - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise quanto & existéncia de contratagdes correlatas ou interdependentes foi realizada considerando a natureza da

demanda administrativa e o contexto das politicas publicas culturais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Cultura

do Municipio de Crateus.

O objeto da contratagéo consiste na prestacéo de servico de assessoria voltada 2 formacédo de agentes culturais, com

foco na elaboracdo de projetos culturais, cadastramento no Mapa Cultural, organizacdo de portfélios e orientacio

técnica relacionada a estruturago de iniciativas culturais no ambito municipal. A solu¢&o administrativa proposta possui

carater especifico e direcionado a capacitagdo técnica dos agentes culturais vinculados as atividades culturais

desenvolvidas no municipio.

Nesse contexto, a execugdo da contratagdo ndo depende da celebragéo prévia de outros ajustes administrativos para

que as atividades formativas sejam realizadas e para que os conhecimentos adquiridos pelos participantes sejam

aplicados nas iniciativas culturais desenvolvidas no municipio.

11.1 — ANALISE DE CONTRATAGCOES CORRELATAS

As contratacbes correlatas s&o aquelas que possuem relagdo tematica ou funcional com o objeto analisado, podendo

envolver fornecimento de bens, execugo de servigos ou desenvolvimento de acdes vinculadas @ mesma politica
ublica ou @ mesma area administrativa.

\No caso em analise, a contratagdo insere-se no conjunto de agdes voltadas ao fortalecimento das politicas culturais
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Cultura, especialmente no que se refere a qualificacdo técnica dos agentes
culturais e a estruturacdo de iniciativas culturais locais. '

Entretanto, ndo se identificam contratacdes correlatas cuja execugéo seja condicdo necessaria para a realizacdo das

atividades formativas previstas. A assessoria destinada a formacgao dos agentes culturais pode ser executada de forma

independente, nao exigindo integragdo com outros contratos administrativos para cumprimento da finalidade

institucional pretendida.

11.2 — ANALISE DE CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES

As contratacOes interdependentes s&o aquelas cuja execucdo depende diretamente da existéncia ou da execucdo de

outro contrato administrativo, de modo que a solug&o somente produza os resultados esperados se houver integracéo

entre diferentes objetos contratuais.

No presente caso, néo se verifica interdependéncia com outras contratacGes administrativas, considerando que as

atividades formativas previstas podem ser realizadas de forma autdnoma, sem necessidade de contratacéo adicional

de servicos, aquisicao de equipamentos complementares ou implementagao de solugdes integradas.

A formac&o dos agentes culturais constitui acdo especifica de capacitagio técnica, destinada a fortalecer as iniciativas

culturais desenvolvidas no municipio, podendo ser executada de maneira independente no &mbito da Secretaria

Municipal de Cultura.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacio ndo possui contratages correlatas ou interdependentes cuja

celebracdo seja necessaria para a adequada execucio do objeto, sendo plenamente possivel sua realizagio de forma
« [Onoma no ambito da Secretaria Municipal de Cultura do Municipio de Crates.

Xil - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO
A analise dos impactos ambientais associados a presente contratacao foi realizada considerando a natureza do objeto
e as caracteristicas do servico a ser executado no ambito da Secretaria Municipal de Cultura do Municipio de Crateds.
O objeto da contratagdo consiste na prestacdo de servico de assessoria voltada a formacéo de agentes culturais, com
foco na elaboragdo de projetos culturais, cadastramento de iniciativas no Mapa Cultural, organizacéo de portfélios e
orientacao técnica relacionada a estruturagéo de atividades culturais no municipio.

Em razéo da natureza predominantemente intelectual do servigo, os impactos ambientais decorrentes da contratacao
apresentam carater reduzido, estando relacionados principalmente ao eventual uso de materiais de apoio durante as
atividades formativas, como documentos impressos, materiais didaticos ou recursos administrativos utilizados na
realizacao das acbes de capacitaco.

Durante a execugéo das atividades de formag&o n3o se prevé a gerac&o de residuos perigosos ou impactos ambientais
diretos relevantes, considerando que o servico consiste essencialmente em atividades de orientacdo técnica e
capacitacao voltadas aos agentes culturais do municipio.

12.1 IDENTIFICACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Os possiveis impactos ambientais associados & contratacao estéo relacionados principalmente a utilizagao de materiais
de apoio eventualmente empregados nas atividades formativas, tais como documentos impressos, apostilas ou outros
materiais didaticos utilizados durante a realizagdo das orientacdes técnicas.
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Outro aspecto ambiental potencialmente relacionado & execucdo do servit;o“rcgf-’gre/-s:e a0 uso de recursos
administrativos e operacionais necessarios a realizacéo das atividades de capacitagdo, como equipamentos eletrénicos
e materiais de escritério.
Considerando a natureza do objeto, tais impactos apresentam carater indireto e de baixa magnitude, ndo sendo
identificadas atividades que impliquem geragéo significativa de residuos ou utilizagdo de insumos potencialmente
poluentes. ~
12.2 MEDIDAS DE MITIGACAO
Para reduzir os impactos ambientais associados a execugdo da contratacdo, deverdo ser observadas medidas
administrativas voltadas ao uso racional de recursos e & adog&o de praticas compativeis com a gestdo ambiental
responsavel.
Entre as medidas de mitigacdo destacam-se:
a) priorizacéo do uso de materiais digitais ou eletrénicos para disponibilizago de contetdos formativos e documentos
de apoio as atividades de capacitacao;
b) utilizacdo racional de materiais impressos, limitando a impressaéo de documentos apenas aos casos estritamente
necessarios;
c) adocao de praticas administrativas voltadas & redugéo do consumo de papel e de outros materiais de escritério
durante a execucéo das atividades formativas;
d) incentivo a utilizag&o de recursos tecnolégicos que possibilitem a organizac&o e o compartilhamento de informacées
em formato digital.

adocao dessas medidas contribui para reduzir os impactos ambientais associados a contratagcdo, assegurando que
a execucao das atividades formativas ocorra de forma compativel com as boas préticas de sustentabilidade aplicaveis
a Administracdo Publica.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da presente contratacdo sdo minimos e podem ser
adeguadamente mitigados mediante a adoc¢4o de praticas administrativas voltadas ao uso responsavel de recursos e
a reducao do consumo de materiais durante a execucdo das atividades previstas.

Xlil - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO

DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A analise desenvolvida no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar permitiu examinar os elementos técnicos e

administrativos relacionados & necessidade de capacitacdo de agentes culturais vinculados as iniciativas culturais

desenvolvidas no Municipio de Crateus, conforme demanda formalizada pela Secretaria Municipal de Cultura.

O estudo demonstrou que a contratacdo de assessoria especializada destinada a formacio de agentes culturais

apresenta viabilidade técnica e administrativa, considerando a necessidade de qualificagdo dos participantes

envolvidos na elaboracéo e estruturacdo de projetos culturais, bem como na organizacdo de iniciativas culturais no

ambito municipal. .

A solucao proposta mostra-se adequada para apoiar o desenvolvimento das competéncias necessarias a elaboracéo

de projetos culturais, ao cadastramento de iniciativas no Mapa Cultural e & organizacéo de portfélios institucionais ou

artisticos, contribuindo para fortalecer as acées culturais desenvolvidas no municipio.

4 analise do mercado evidenciou a existéncia de prestadores aptos a execugéo do servigo pretendido, demonstrando
& @ solucdo administrativa & vidvel e compativel com as condicbes praticadas no setor. A estimativa do valor da

contratac@o foi realizada com base em pesquisa de precos conduzida pela unidade responsavel, observando os

parametros estabelecidos pela legislacdo aplicavel as contratagdes publicas. _

Também se verificou que a contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento administrativo do Municipio, estando

prevista no Plano de Contratagbes Anual € compativel com as acdes institucionais desenvolvidas pela Secretaria

Municipal de Cultura no ambito das politicas publicas culturais.

Do ponto de vista da gestao publica, a solugéo proposta contribui para ampliar a capacidade do municipio de estruturar

iniciativas culturais e de promover o desenvolvimento das atividades culturais locais, além de permitir melhor

aproveitamento dos recursos publicos destinados ao fortalecimento das politicas culturais municipais.

Dessa forma, considerando os elementos analisados no presente estudo, conclui-se que a contratacdo pretendida

apresenta-se tecnicamente adequada, administrativamente viavel e alinhada ao interesse publico, constituindo

soluc@o compativel com a necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Cultura do Municipio de Crateus.

PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

( ) ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participacéo de empresas reunidas em consércio fundamenta-se na natureza e nas caracteristicas do
objeto pretendido, bem como nos principios da eficiéncia e da racionalidade administrativa que orientam as
contratacdes publicas.
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O objeto consiste na contratacdo de assessoria especializada destinada & formacéo de agentes culturais voltada a
elaboracdo de projetos culturais, cadastramento no Mapa Cultural, organizagao de portfélios e orientacdo técnica
relacionada a estruturacdo de iniciativas culturais no ambito da Secretaria Municipal de Cultura do Municipio de
Crateus.

N&o se trata de contratacdo que envolva elevada complexidade técnica ou a necessidade de integracdo de multiplas
capacidades empresariais que justifiquem a formacéo de conséreio. O servigo pretendido € amplamente ofertado por
profissionais e empresas especializadas na area de consultoria, formag&o e assessoria cultural, podendo ser executado
integralmente por empresa individualmente constituida e regularmente atuante no setor.

Além disso, a existéncia de unico responsavel pela execucao do servigo favorece maior clareza na responsabilizagdo
contratual, simplifica a fiscalizac&o e reduz riscos relacionados 2 execucao das atividades formativas previstas.

A admiss&o de consorcio poderia introduzir complexidade desnecessaria na gestao contratual, especialmente quanto
a definicao de responsabilidades solidarias e a eventual aplicacéo de penalidades, sem gerar beneficio técnico ou
economico relevante para a Administracao.

Considerando tratar-se de servigo amplamente ofertado no mercado por profissionais e empresas especializadas em
formac&o e assessoria cultural, conclui-se que a participagéo em consorcio n&o se mostra necessaria nem vantajosa
para assegurar a adequada execug&o do objeto.

.. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS
() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacgao a participagdo de cooperativas fundamenta-se na natureza do objeto e nas caracteristicas da execucao
contratual.
A contratac&o refere-se a prestacio de servico técnico especializado voitado a formac&o de agentes culturais, exigindo
que o contratado possua responsabilidade direta quanto & execucdo das atividades formativas, ao atendimento das
condicdes estabelecidas no processo administrativo e ao cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas.
A estrutura cooperativa, por sua natureza organizacional, pode dificultar a identificacéo direta da responsabilidade pela
execucdo do objeto e pelas obrigages contratuais assumidas, especialmente em eventual situacdo de
descumprimento contratual ou execugdo inadequada das atividades previstas.
Dessa forma, a vedac&o 3 participacdo de cooperativas visa assegurar maior seguranga juridica, clareza na
responsabilizacdo contratual e estabilidade na execucao do ajuste, nio configurando restricdo indevida 3
competitividade, diante da existéncia de profissionais e empresas especializadas capazes de executar o servico
pretendido.

3. GARANTIA DE EXECUGAOQ
1) EXIGIDA (X) DISPENSADA

analise quanto a exigéncia de garantia de execucdo considerou a natureza do objeto e o grau de risco contratual
envolvido.
O objeto consiste na prestagao de servico de assessoria voltado a capacitagdo de agentes culturais, caracterizado
como atividade de natureza intelectual e de execucao pontual, ndo envolvendo fornecimento de bens de elevado valor
individual, execug&o de obra publica ou atividades que apresentem risco operacional significativo.
O risco contratual esta relacionado principalmente ao cumprimento das atividades formativas previstas e & execugdo
das orientagdes técnicas destinadas aos agentes culturais participantes, sendo que a Administragdo dispde de
instrumentos suficientes para protecdo do interesse publico em caso de eventual inadimplemento contratual.
A exigéncia de garantia de execucdo poderia representar aumento de custos indiretos para o contratado e potencial
restricdo a competitividade, sem ganho proporcional de seguranca para a Administraco.
Ademais, a Lei n® 14.133/2021 prevé mecanismos adequados para resguardar o interesse publico, tais como aplicagao
de penalidades administrativas, rescisio contratual e demais sancdes cabiveis em caso de descumprimento das
obrigacdes assumidas.
Dessa forma, entende-se que a exigéncia de garantia de execugio ndo se mostra necessaria 2 adequada protecéo do
interesse publico, revelando-se medida desproporcional diante das caracteristicas da contratagéo.
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4. SUBCONTRATAGAO

( ) ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacéo & subcontratagdo fundamenta-se na necessidade de responsabilizagéo direta da empresa ou profissional
contratado quanto & execugéo das atividades formativas objeto da contratacéo.

A prestac@o do servico devera ocorrer sob responsabilidade direta do contratado, assegurando clareza quanto a
conducao das atividades de capacitacdo, & conformidade com as orientagbes técnicas estabelecidas no processo
administrativo e ao cumprimento das condi¢bes contratuais definidas pela Administracio.

A admissao de subcontratag&o poderia gerar fragmentagéo de responsabilidades, dificultar a fiscalizagao contratual e
comprometer o controle da qualidade das atividades formativas realizadas.

A manutencéo de vinculo contratual direto entre a Administracéo e o contratado favorece maior controle da execucao
contratual, assegura transparéncia na relagio estabelecida e permite responsabilizacdo imediata em caso de
irregularidades na prestac&o do servico.

A vedagao a subcontratagéo, portanto, contribui para maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e efetividade
da fiscalizacdo contratual, estando alinhada & natureza do objeto e a necessidade de controle direto sobre a execucdo
das atividades de formagéo destinadas aos agentes culturais do Municipio de Crateus.

Crateus- CE, 17 de margo de 2026

DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e alocar os riscos associados a contratagéo destinada & prestagéo de servigo de assessoria para
formacéo de agentes culturais voltados & elaboracéo de projetos culturais, cadastramento no Mapa Cultural, organizagéao de portfélios e orientacdo técnica
relacionada a estruturagéo de iniciativas culturais no ambito da Secretaria Municipal de Cultura do Municipio de CrateUs.

A estruturagao da matriz observa o principio da adequada alocagao de riscos previsto na Lein® 14.133/2021, atribuindo a responsabilidade pela gest&o do risco a
parte que possui melhores condigdes técnicas e operacionais para preveni-lo ou mitiga-lo, contribuindo para maior previsibilidade na execugao contratual e para a
protecéo do interesse publico.

1. Fase de Planejamento / Preparacio da Contratacao

MAVEE TR TEARERT ILIDADE EDIDAS DE MITIGAGA

Ly : . Contratagéo de solugéo incompativel Formalizag&o da demanda com justificativa

rl?ségslg?:ageadequada da g:rg;i',::ﬁgio inseropiets |\ Ci i acesaitiadng da politica Baixa técnica e definigdo clara do objeto no
cultural municipal Documento de Formalizagéo de Demanda

R i Execugéo de atividades formativas Definigéo clara das atividades e objetivos da

;?J:ggjgs’?:rdn?g#\?:: das eD:(f;rEi% |:;?v|;npleta do lincompativeis com os objetivos da  ||Baixa capacitag&o na documentagéo que instrui o
P 50 capacitacédo processo administrativo

ﬁiﬂ?ﬁ?;i’g&zﬁggs Ezi?ig::it:eozrzg?ésm Btros Questionamento da economicidade Biia Realizacéo de pesquisa de precos e
RS inadequados da contratagdo formalizag&o da metodologia em Nota Técnicﬂ

2. Levantamento de Mercado / Definica

o da Solu

b

cdo

AD

Analise insuficiente  ||[Escolha de solugdo menos

Identificacéo inadequada da Avaliag&o técnica das alternativas no Estudo

. das alternativas eficiente para atendimento da Baixa j At
solugdo mais adequada disponiveis necessidade administrativa ] Técnico Preliminar
Parametros de mercado Utilizagéo de Questionamento da vantajosidade ||, . Utilizag&o de cotagdes validas e formalizagao
incompativeis com a realidade da |[referéncias de precos di AoRtratbASs Baixa da mstodolodis de pesauiea
contratagao nao comparaveis ¢ 9 e
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3. Formalizagdo da Contratagio

[ RISCO IDENTIFICADO __ || CAUSA PROVAVEL T IMPACTO || PROBABILIDADE || MEDIDASDE MITIGAGAO |
. g i i Elaboracéo de instrumento contratual
Auséncia de clausulas contratuais|{|Minuta contratual Dificuldades na execucéo e A : :
i : u : Baixa compativel com as condigbes estabelecidas
essenciais incompleta JEscallzagao do contrato Jn o procedimento
N&o designagéo de gestor e fiscal Al J Execugéo contratual sem ! Designagéo formal de gestor e fiscal antes
do contrato Falha administrativa acompanhamento adequado Media |ldo inicio da execug8o contratual

4. Execucgdo Contratual

__ || CAUSA PROVAVEL IMPACTO ABILIDAD DAS DE MITIGAGAD |
Descumprimento das ||Comprometimento da Acompanhamento das atividades formativas
formativas em desacordo com o obrigagdes contratuais||capacitagdo dos agentes Baixa e verificagéo do cumprimento das
escopo contratado pelo prestador culturais obrigagbes contratuais pela fiscalizagso
! Falha organizacional |[Comprometimento do ;
Atraso na realizagdo das : 4 : Monitoramento da execugéo contratual e
i : ou operacional do cronograma das agdes culturais ||Média ¢ ! i
atividades de capacitagio ity previstas aplicagéo das penalidades cabiveis
Falha metodolégica _ [ i
Prestacéo de servico com ou tecnica na Redugdo da efetividade das B ;\s:'?;pggh dzmeirggudzsoat;;dﬁgg;;a 50
qualidade inadequada conducgdo das agbes de capacitacéo it ast:ual i ¢
atividades formativas |

A adequada identificagéo e alocagéo dos riscos permite maior previsibilidade na execugao contratual, contribuindo para a eficiéncia da gestdo da contratagéo e
para a protegdo do interesse publico.

A matriz de riscos apresentada estabelece distribuicéo racional das responsabilidades entre Administragdo e contratada, buscando prevenir ocorréncias que

possam comprometer a realizagdo das atividades formativas destinadas & qualificagéo dos agentes culturais vinculados as iniciativas culturais desenvolvidas no
Municipio de Crateus.

Dessa forma, a matriz constitui instrumento de gestao contratual alinhado as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, contribuindo para maior segurancga
juridica, eficiéncia administrativa e adequada utilizagéo dos recursos publicos.

Crateus- CE, 17 de marco de 2026
. : o el it
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AVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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