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Mapa de Gestiao de Riscos

AQUISICAO DE MATERIAL DIDATICO, DESTINADOS AOS ALUNOS E PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL - CRECHE E PRE
ESCOLA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO, E DE LIVROS DE APOIO, PARA OS PROFESSORES E ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL
DOS ANOS INICIAIS E FINAIS E EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA), DE REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE
JAGUARIBARA-CE.

Unidade: Secretaria de Educagdo de Jaguaribara/CE

Responsaveis pela elaboragdo: Equipe Técnica de Planejamento e Demandante.

Fase: Planejamento da Contratagdo — Analise.

Objetivo: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratacdo do objeto, bem como ag¢des preventivas e de contingéncia para mitiga-los.
Observacao: Apos a identificacdo e avaliagcdo dos riscos, deve-se verificar a classificagdo na matriz de Probabilidade X Impacto (Tabela 1), sendo
que os riscos que resultarem em uma classificagdo Extrema (cor vermelha na matriz) devem receber maior atengao dos que os demais.

Tabela 1 — Tabela da pontuacao do risco analisado.

LEGENDA — NIVEL DE RISCO PROBABILIDADE
Extremo
Alto

Baixo

5
MUITO ALTO
4
ALTO
3
MEDIO
2
BAIXO
1
MUITO BAIXO

Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 25; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1 a 2.
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Descrig¢ao dos impactos:
o Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.
= Mé&dio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
g Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
o
3 isco Probabilidade | Impacto | Classificagio Dano Acao Preventiva (AP) Responsavel AP Acéo de Contingéncia (AC) Responsavel AC
= P) () PxD
o o prejuizo ao [ Realizar planejamento | Setor de [ Revisdo de quantitativos, | Setor de
& atendimento das | eficiente e quantificar | Planejamento ¢ | com base em | Planegjamento ¢
3 demandas das Unidades | adequadamente o objeto | Demandantes levantamentos em | Demandantes das
4 Administrativas/Secretari | conforme as | da(s) Secretaria(s) | contratagdes anteriores, | Secretarias
g as do Municipio de |necessidades das | Jaguaribara/CE. |relatorios de liquidagdo, [ Jaguaribara/CE
o5 @ Jaguaribara/CE. Secretarias, com base levantamento nas
%2 & mento . em levantamentos em quantidades de alunos e
T w Baixa Alto 8 ~ :
gz O ente contratagoes anteriores € professores em cada
EEQEE documentos que lhes secretaria  em  cada
;85 E dao suporte e dados de escola, e demais
3% ﬂ% 2 matriculas. documentos que lhes ddo
'é g 5 ! suporte ponderando a
ogd.p possibilidade de novas
8 = 5 i matricula.

— uJ . ~ .
g%gﬁ o Demora na|l — Acompanhar e|1 — Demandantes |1 — Realizar a elaboracdo|1 -  Assessoria
ﬁ, =0 disponibilizagdo da | apoiar as areas|e Equipe de|e publicagdo de | Juridica,

O3gn " o . . .
E<zap 50 ou solugao para as | requisitantes; Planejamento; normativo, Controladoria
il ﬂﬁi"ﬂ Secretarias do Municipio |2 — Definir cronograma |2 - Alta | preferencialmente  em | Geral do
2-%%Zd4 orana . ~ . . ~ N .
oZ §§E S50 dos de Jaguaribara/CE; ndo |preventivo de trabalho, | Administra¢ao; manual de contratagdes, | Municipio,  Alta
Qa<3a L 4 iy cumprimento dos prazos | prevendo prazo amplo|3 — Equipe de|estabelecendo modelo, | Administracao;
sa= }€8S0S Média Médio 9 L . . . .
& strativo acordados para a|para realizacdo  de|Planejamento. criando obrigatoriedade | 2 - Alta
Sico de conclusdo dos processos; | analises, levando em e indicando prazos e |Administracdo;
"-.i-_'_ ~ ¢ atrasos na entrega dos | consideragdo datas responsaveis;
' atacao. . . . ~ .
=] = servicos a sociedade. estabelecidas no PCA; 2 — Formacdo da equipe
. 3 — Encaminhar autos ou contratacdio  de
para analise juridica empresa para realizagdo
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respeitando os prazos de capacitagoes
" programados para continuadas por meio de
: analise e para a cursos, seminarios ¢
E contratagao. palestras  ligadas ao
B tema.
3' Fragilidade no Estudo|1 - Realizar Estudo|1 — Equipe de|l — Manualizar (criar|1 — Controladoria
IS Técnico Preliminar que | Técnico Preliminar | Planejamento e |normas ou instrugdes | Geral do
# podera levar a | detalhado, com base em | demandantes; normativas ou ritos) o | Municipio;
& constituicdlo de  uma | justificativas 2 - Alta | processo de oficializagdo | 2 — Equipe técnica.
é e clareza solugdo deficiente; atraso | pedagbgicas; Administragdo. |da demanda,
€ ato as na elaboracdo da solu¢dao|2 -  Garantir a estabelecendo prazos e
x indas a Baixa Alto para a  necessidade; | participacdo dos responsaveis para 0
< 3 rem solu¢do nao atender aos |integrantes requisitantes inicio e término do
5 & rolvidas. objetos. e equipe técnica (equipe processo;
_E ﬁ pedagdgica) no processo 2 — Apoio temporério de
ﬁ z de contratagdo. servidores  capacitados
< E E que conhecem 0
ﬂ%i _ . processo. . .
Eﬂé Utilizag¢do, por parte da | Elaborar 1 - .Equlpe de|l — Elaborar Minutas | 1 — Controladoria
J &P contratada, de servigos/|adequadamente o termo | planejamento da | padronizadas de termos | Geral do
EEE aquigigées de  baixa|de referéncia (.:onforme contratagao e | de referéncia, atepdendo Municipi_o e
28z acdio do quah.da~de ou em | as. caracteristicas do Demandantes;. as normas legals. bem Ass’essorla
%D'I‘ o de . condlgoes de execugdo objeto contratado | 2 - Equipe como  as necesgldades Juridica;
IEE céncia Baixa Alto que ndo atendam as reais | atendendo as normas | Técnica. dos orgdos envolvidos; |2 — Alta
"1:51:1 f) necessidades das | vigentes e solicitar a 2 — (Formagdo da|Administracao.
g%i quado. Secretarias revisdo deste, pelo setor equipe) Possibilitar a
ggﬁ comprometendo assim o | competente quando for o realizacdo de cursos,
andamento dos servicos [ caso. semindrios e palestras
ofertados pelos mesmos. ligadas ao tema.
acdo com Prejuizo ao erario. Risco | Realizar ampla pesquisa | Setor de compras |1 — Ndo adjudicacdo do|1 — Autoridade
icima da . . de anulagdo do processo. |de preco obedecendo a |e orgamentos. certame Competente;
) Baixa Baixo . ~ . ~ .
dia do Atraso na entrega dos |Orientagdes normativas 2 - Anulagdo do|2 - Autoridade
mercado. servigos a sociedade. processo; Competente;
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especificas para tal fim,
em fontes confiaveis.

3 — Instruir Setor de
Compras e Orgamentos

3 — Equipe de
Planejamento e

remanescentes, quando

£ na obtencao do | Setor de Compras
E orgamento basico | ¢ orgamentos.
g conforme norma | 4 - Alta
3 municipal, Artigo 23 da | Administragao.
5 Lei 14.133/2.021 e
g Instrugdo Normativa
5 65/2021-SEGES e
é Artigo 23 da Lei
< 14.133/2021;
c 4 - Realizar
of 2 treinamentos para equipe
a5 & visando adquirir
gé ﬁ expertise € mecanismos
Efﬁ 2 para mitigar ou exaurir
Z8 < E o essas possibilidades.
;%ﬂ%% Realizacdo de novo|l — Realizar ampla|l - Setor de|l - Realizar ampla|l — Setor de
595 3 < processo licitatorio, | divulgacdo do certame; | Licitagdes; divulgacdo do certame; | Licitacdes e
o %gfj = adiando assim o processo | 2 — Apresentar o objeto |2 — Equipe de|2 — Elaborar clausulas | Ordenador de
E:;EEE de aquisigdo/contratagdo [bem  descrito, sem | Planejamento e |ndo restritivas de [ Despesas;
§§5§E o Deserta podendo desobedecer o |excessos, nem restricdes | Demandantes; habilitagdo, emissdo de|demandantes;
ﬁ% éc; cassada Baixa Alto cronograma do PCA. que dificultem a|3 — Setor de|proposta, entrega e|2 - Equipe
Bs g a o ' participagdo; Compras e | execugdo contratual. Planejamento e
i e I 3 — Apresentar precos de | Orcamentos. Autoridade
%E%Ei mercado bem coletados Competente.
§g < gg como pardmetro de
contratacao.
tada nio Atraso~ no inicio da 1—DeﬂagraroPr9ces§o 1 - Aggnte de Acel~erar O processo de | Autoridade
R ecer para . execp(;ao ' dos corm. antecipacdo | Contratacao; setngao ao hqtante que Compet?nte 5
[ naro Baixa Alto Servigos/fornecimento; | minima de modo a ter|2 — Aggnte de ndo  cumpriu  suas Comissao
" Contrato. prazos de convocagdo de | Contratagao. obrigacdes. Processante.
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for o caso, sem
comprometer 0
planegjamento e  os
servigos publicos;

2 — Garantir a agilidade
e habilidade na
negociacao dos
remanescentes.

1 - Atraso no inicio da

1- Elaborar termo de

1 — Demandantes;

1 - Encaminhar

1 - Fiscal e Gestor

g
g
o
5
H
0o
4
w
é execugao do | referéncia e contrato | Equipe de | notificacdes tempestivas | de Contratos.
fornecimento, logo | com informagdes bem |Planejamento e |a contratada. 2 - Comissdo
g g )
x gerando o | discriminadas a respeito | Autoridade 2 - Promover diligéncia | Processante.
2 ndo cumprimento dos|do servico a ser|Competente; visando apurar os reais |3 - Ordenador de
=] tada ndio prazos estabelecidos para | contratado,  contendo|2 — Agente de |motivos. despesas e fiscal de
B e cumbrir a conclusao dos processos | informagdes a respeito | Contratagao e |3 - Promover e Acelerar | contratos, Gestor
E' . termgs Média Alto 12 e atrasos na entrega dos |dos prazos, | Autoridade o processo de sancdo ao|de Contratos e
Eg :a dos servigos a sociedade; responsabilidades e | Competente. licitante que ndo cumpriu | Comissao
%i ' 2 — Possibilidade de |penalidades em caso de suas obrigacdes. Processante.
p descumprimento dos | descumprimento.
EE prazos estabelecidos no |2 — Garantir agilidade e
g i PCA habilidade na
g E negociag¢do dos
o, remanescentes.
Eg Nao  realizagdo  das|Por se tratar de um |Secretario(s)(as)/ |Reserva ourealocacdo de | Secretario(s)(as)/O
E?‘ k atividades que dependem | Registro de  Pregos, | Ordenadores  de | recursos orgamentarios € | rdenadores de
ﬁ% éiletzlrlir(fss dos itens objeto desta|averiguar antes da|Despesas junto ao | financeiros pelo gestor | Despesas junto ao
zd Juisicdo contratagdo, com o |criagdo da contratagdo, a | S€tor » de | do orgamento. Setor . de
Aferiais Baixo Alto 8 consequente ndo | disponibilidade Contabilidade. Contabilidade.
o desta cumprimento da missdo | orcamentaria para a
. atacdo. institucional. aquisi¢do do objeto da

40

contratacao.
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A empresa pode ndo|Cobrar no momento da | Demandante e|l - Encaminhar | 1 - Fiscal e Gestor
conseguir cumprir com os | licitagdo os documentos | Setor de | notificagdes tempestivas | de Contratos.
tacio de prazos demais nuances do | referentes a qualificagdo | planejamento ¢ | @ contratada Ordenador de
54 sem contrato resultando em | gcongmica que mostre | autoridade 2 - Acelf:rar o processo | despesas e fiscal de
nanceiro . N atraso§, qualidade 1nfer15)r sanidade financeira para | competente c|de sangdo  ao 1.101tante gontrat(zis. o d
nte para Baixa to 8 ou at¢ mesmo no nio|, execucio do contrato. | Agente de [que ndo cumpriu suas|2 - Ordenador de
cumprimento do acordo, ~ obrigagoes. despesas e fiscal de
nento dos ~ contratagao.
logo, ndo entrega dos contratos, Gestor
ens : -
itens, levando ao ndo de Contratos e
cumprimento da missdo Comissao
institucional. Processante.
Nao realizagdo das|1 - Acompanhar a|l -Fiscal e Gestor |Acelerar o processo de | Fiscal de contratos,
atividades que dependem | execugdo do contrato e |do contrato. san¢do ao licitante que [ Gestor de
dos materiais, objeto | 0s prazos para execugdo 5 D dant nﬁo. cumpriu  suas Contrz_ltos,
desta contrata¢do/ | do mesmo. E_ wemandan ils, obrigagdes. Autoridade
gy uipe ¢ Competente e
. eqtrlega Média Alto 12 aquisicao, com °12 — Estabelecer prazo Plcimg'amento e Comlijssﬁo
ateria consequente nao .
~ . razoavel de entrega dos | Ordenadores de Processante.
prestagdo dos servigos | .
. .~ |itens despesas
pretendidos pelo orgédo
contratante
1 - Contratacdo que ndo |1 - Apresentar o objeto| 1 — Demandantes | Estabelecer de maneira | Demandantes
atenda a uma necessidade |bem  descrito,  de|e Ordenadores de|clara no Termo de|auxiliados  pela
rial de real da organizagdo; | maneira robusta, mas |despesas e Equipe Refer.énma, prazos ¢ Com1§s50 de
de baixa desperdicio de recursos|sem excessos, nem |Técnica / Setor condl.go.eSN ) Eie Plar.le]amentf), ¢
Sgica ou Baixa Alto g publicos; retrabalho. restri¢des que dificultem | Pedagogica. Zubsiqtulg:ao Ou reposicao equllee . teenica,
iso/qualid .. a participagdo, com base ) 08 HIVIOS que compoem | quando 1ot 0 caso
. 2 - Paralisacdo de . 2 - Fiscal do|o objeto dessa | Equipe Técnica e
- yvidosa . também em uma N .
servicos que dependem|. .. . . . |contrato, e | contratagéo. Autoridade
. justificativa pedagogica ’ C
desses itens. almoxarife. ompetente
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2 - Conferéncia dos
equipamentos recebidos
pela area fim.

Jaguaribara/CE, 29 de setembro de 2025

assinado eletronicamente
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA
MEMBRO

assinado eletronicamente
GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO

assinado eletronicamente
RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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