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Avaliagao de riscos N° 202603310001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Educacao
Prefeitura Municipal de Pedra Branca

Data da Avaliagao
31/03/2026

Responsavel
Comissado De Planejamento

2 Objeto da contratacdo

AQUISICOES DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO-GLP E
VASILHAME ENVASADO EM BOTIJAO DE 13 KG(REFIL),

“* DESTINADOS A MANUTENCAO DAS ATIVIDADES QUE SAO DE

RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO

MUNICIPIO DE PEDRA BRANCA-CE.

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000

CNPJ: ¢7.726.540/0001-04 %

E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratacdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa anélise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo
dos responsdveis pelo monitoramento e implementagéo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve aandlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagao.

Fase de Sele¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratacdo, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenacdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicacéo, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

Muito baixo 1

Baixo

N

Moderado

w

Alto

4
5

Muito alto

Classificagdo da impacto (l)

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
4

Alto

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
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Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 {destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho}, entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco —Matriz de Probabilidade x Impacto

A Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

Inconsisténcias no estudo técnico preliminar,
RO1 levando a uma definigdo inadequada das Planejamento Moderado Alto
especificagdes do GLP.

Subestimagdo do orgamento necessario, .
RO2 ' resultando em‘insuficiéncia de recursos para a 'Planejamento Alto Muito aito
aquisi¢do completa, :

Falta de andlise de contratagdes anteriores que
RO3 possam impactar a demanda e o Planejamento Moderado Moderado
planejamento atual.

Desconsideragdo dos possiveis impactos :
RO4 ambientais e auséncia de medidas adequadas : Planejamento Moderado Altg
de mitigagado. i

Inadequada justificativa para adogdo do
RO5 sistema de registro de pregos, podendo gerar Planejamento Alto Alto
questionamentos legais.

Problemas na previsdo de demanda devido &
RO6 falta de dados histéricos precisos sobre o : Planejamento Moderado Moderado
consumo de GLP pelas unidades educacionais.

Insuficiente divulgagdo do pregdo eletrénico

RO7 pode limitar a quantidade de fornecedores Selegao do Alto Moderado
- Fornecedor
participantes.
Critérios . de avaliagdo e julgamento mal Selecao do
RO8 definidos podem levar a sele¢ido de fornecedor Foche dor Alto Alto
inapropriado. .
Falta de verificagdo da idoneidade dos Selecio do
RO9 fornecedores pode resultar na contratagio de cao Alto Muito alto
Fornecedor

empresas alvo de sangdes.

¥
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Possibilidade de recursos e impugnagdes

= Selecdo do .

R1I0 durante o processo, atrasando a selegdo do " Fornecedor Alto Moderado
fornecedor.
Dificuldades técnicas na plataforma eletrénica Selecio do

RN utilizada para o pregdo podem comprometer a s Moderado Alto

x . Fornecedor

condugao eficiente do processo.

a2 R|s<_:o ) de  conluio _gptre fornecedores, Selegdo do Moderado Alto
prejudicando a.competitividade do processo. Fornecedor :
Atrasos na entrega dos botijdes de GLP,

R1Z impactando o funcionamento das unidades  Gestdo do Contrato Alto Alto

escolares.

Inadequada fiscalizagdo do contrato pode .
R14 resultar em fornecimento de produto em  Gestdo do Contrato Moderado Alto
desconformidade com as especificagdes. :

Risco de descumprimento de cldusulas
R15 contratuais por parte do fornecedor, sem  Gestdo do Contrato Moderado Alto
aplicagdo de penalidades adequadas.

Falta ' de monitoramento ‘continuo dos pregos -
RiI6  de mercado pode impactar a sustentabilidade. Gestdo do Contrato Alto Alto.
financeira do contrato.

Dificuldades na comunicagdo entre o
R17 fornecedor e a gestdo contratual, gerando  Gestdo do Contrato Alto Moderado
problemas de operagao e coordenagéo.

Falhas na gestdo do inventério e controle de :
R18 estoque de GLP podem levar a situagdes de  Gestdo do Contrato Alto Alto:
escassez ou desperdicio. '

NAR LEVANDO A o

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D52 Especificagado inadequada do tipo de GLP necessdrio para as atividades educacionais. Significativo

D53 Possiveis atrasos na contratagdo devido a necessidade de corregdes posteriores nas especificagdes. . Moderado
D54  Aquisigdo de produto ndo conforme pode impactar a continuidade das atividades escolares. Significativo

202 SUBESTIMACAO DO ORCANE
Probabilidade: Alto

Aj'k

D49 Impossibilidade de concluir a aquisigdo de todo o GLP necessario. Catastrofico

D50 Comprometimento do funcionamento regular das unidades escolares devido 3 falta de recursos. | Significativo
Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000 %{
CNPJ: 07.726.540/0001-04 ( \d
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D51

Reputagao prejudicada da Secretaria de Educagao por falhas na gestdo orgamentaria. Significativo

MP83

MP84

MP85S

Realizar uma andlise de mercado detalhada para obtengdo de dados atualizados sobre os pregos Comisséo de
de GLP. Planejamento

ra rir variagdes de .
Incluir uma margem de seguranga no planejamento orgamentdrio para cob riag Geréncia de Orgamento
precos. ’

i id i i ir aju revisdes orcamentarias . - .
Conduzir reumoe's'regulares com a equipe financeira para ajustar pi (+ Diretoria Financeira
conforme necessario.

MC81

MC82

Reavaliar o processo e buscar ajustes orgamentarios de emergéncia com o governo municipal. Autoridade Competente

Negociar com fornecedores para revisado de condigdes de pagamento ou entrega parcial. Cofnissdo de Licitagdes

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D46

D47

D48

'MEDIDAS

MP78

MP79

MP80

Subutilizagao ou superestimagao do GLP necessdrio devido a previsdes de demanda incorretas. Moderado

Custos adicionais devido & necessidade de ajustes urgentes no planejamento de aquisigio. Moderado

Impacto negativo na continuidade do servigo educacional se a demanda nao for adequadamente
atendida.

Significativo

Revisar histéricos de consumo e dados de contratagdes similares para aprimorar previsbes de Equipe de
demanda. Planejamento

Estabelecer uma base de dados centralizada para acompanhamento dé histéricos de Diretoria de Tecnologia
contratagdes e consumo. da Informacgao

Fomentar a comunicagdo continua entre setores sobre mudangas na demanda ou novas Geréncia de Relagbes
necessidades. Institucionais

MC76

MC77

Reavaliar e ajustar as quantidades durante o processo de aquisi¢do ao identificar discrepancias

de demanda Comissédo de Licitagdes

Alocar recursos provisorios para cobrir demandas emergenciais, se ocorrerem. : li)iretoria Financeira

H

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D43
D44

D45

Degradagao ambiental devido a préticas inadequadas de armazenamento e manuseio do GLP. Significativo
Sangdes legais ou regulamentares por N30 atendimento a normativas ambientais. Significativo

Prejuizo a reputagdo da Secretaria de Educagdo em caso de incidentes ambientais. Moderado

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000 @/
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Comissdo de
Planejamento

MP73 Incluir avaliagdes de impacto ambiental no processo de planejamento da aquisi¢do de GLP.

Implementar treinamentos para a équipe sobre préticas ambientais seguras e conformidade Diretoria de Meio

MP74 com regulamentagdes. Ambiente

Geréncia de Relagbes
Institucionais

MP75 Estabelecer parcerias com organizagbes ambientalistas para orientagdo e suporte.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS . -~

D | | d sposta rapid ara mitigar impactos ambientais em caso de Diretoria de
MCT71 e;envo ver um plano e resp 3 pida p et P Emergéncias
acidente. Ambientais

i i ir cla I f: nder Lot e
MCT2 Rewsar.contrato.s para incluir clausulas de penalidadeé para fornecedores que falhem em atende CoMissao de Licitacdes
normativas ambientais. ﬁ

Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento; Mitigar

D40 Questionamentos legais que podem atrasar ou interromper o processo de aquisi¢ao. Significativo
j i n ref nej justifi
D41 Aumento. de custos devido a possivelmente ter :que refazer o planejamento e justificar Moderado
adequadamente o processo. .
Risco de san¢des administrativas por descumprimento de normativas legais. Significativo

?,

Elaborar uma justificativa detalhada e bem fundamentada para a adogao do sistema de registro Comissdo de

P! .
MPe8 de pregos. Planejamento
MP69 Consultar 3 assessoria juridica para revisar a justificativa e garantir conformidade legal. Assessoria Juridica
MP70 Capacitar a equipe envolvida sobre as normativas e melhores praticas para adogdo do registro de Departamento de

pregos. Recursos Humanos

MCE6 Reformular a justificativa e reavaliar o processo com consultoria juridica em caso de Comissdo de
questionamentos. Planejamento

MCe7 Suspender temporariamente o processo até que sejam solucionadas as questdes legais
: pendentes.

Augoridade Competente

J

Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

R : B &
D37 Compra insuficiente de GLP, resultando em escassez temporéria e possivel interrupgio de

atividades. Significativo
D38 Excesso de GLP adquirido, gerando desperdicio e cusﬁos desnecessdarios de armazenamento. Moderado
D39 Aumento de custos imprevistos devido a ajustes de ultima hora para compensar previsées Moderado
erradas.
Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centre, Pedra Branca - CE, 63.630-000 C% @
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EDI =
MP&3 lmplerrjenta_r sisternas de monitoramento continuo do consumo de GLP em todas as unidades Geréncia de Tl
educacionais.
i jecoes b dat i imento previsto de estudantes, s Equipe de
MP64 Realizar projegdes baseadas em datas sazonais e crescimento previsto de e X ! Planejamento

istori i ras, incorporando ajustes . . e
Estgp;lecer um histdérico registrado de consumo para consultas futu D J] Diretoria de Logistica
periddicos.

MP65

MCE1 Coordinate with suppliers to adjust delivery schedules based on actual consumption. Comissdo de Licitagdes

Establish emergency supply agreements for rapid provisioning during unexpected demand

- éncia de Logistica
Mce2 spikes. Ge?en ia de Log

i

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

.

Nudmero reduzido de propostas recebidas, impactando negativamente a competitividade do Moderado

D34
processo.
D35 Possiveis custos mais elevados devido a falta de concorréncia robusta. Moderado

D36 Reputagdo negativa da administragdo por praticas de divulgagdo inadequadas. Pequenc

Utilizar mdltiplos canais de comunicagdo para divulgagdo ampla do pregdo, incluindo Departamento de
plataformas eletrénicas especializadas. Compras

Geiéncia de-Relagdes

MP59 Estabelecer parcerias com associagdes de fornecedores para aumentar o alcance e interesse. o N
Institucionais

Desenvolver materiais promocionais claros e detalhados que destacam os beneficios de
participagdo no pregdo.

Equipe de Comunicacéo

£ p =

Reabertura do pregdo com estratégias revisadas de divulgagdo se o nimero de participantes for
insatisfatdrio.

Comissdo de Licitagdes

MC56

MCS7 Engajar fornecedores previamente ndo considerados para explorar interesse na participagéo. Geriéncia de Compras

Probabilidade: Alto Impacto: Aito Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

Escolha de fornecedor que ndo atende as especificagdes e necessidades do projeto,

D31 comprometendo sua execugao. Significativo
D32 Necessidade de reiniciaro processo de seleggo, causando atrasos significativos. Moderado
Possiveis questionamentos legais e aumento dos custos devido 3 revisdo ou concurso de s
D33 Significativo
propostas.
Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000 QF
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. , 3t i 2

MP53 Elal?orar critérios de avaliagdo detalhados e de acordo com as necessidades especificas do Comissdo de Licitagbes
projeto.

MPS54  Consultar especialistas para-validar os critérios de julgamento e garantir a adequagao. A?‘ssessoria Técnica

Departamento de
Recursos Humanos

MPS5  Treinamento continuo da equipe de avaliagio sobre préticas e normativas de julgamento eficaz.

MCS51  Revisar e ajustar rapidamente os critérios de julgamento no caso de detecgdo de inadequagdes. Comissé&o de Licitagdes

{
MC52 Suspender temporariamente o processo de seleco para corrigir falhas no julgamento. Autbridade Competente

Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico

D28 Contratagao de fornecedores iniddneos, levando a interrupgdes no fornecimento e possivel perda

) A Catastrofico
de recursos financeiros.

D29 Danos a reputagao da organizagao devido a associagdes com fornecedores sancionados. : ‘ Significativo

D30 Possiveis implicagdes legais e regulatérias por trabalhar com empresas sob sangao. Significativo

EEE o

MP48 Implementar um processo rigoroso de due diligence para avaliagdo de fornecedores antes da Departamento de

contratagio. Compras
MP49  Utilizar bases de dados publicas e privadas para verificar o histérico e a idoneidade das empresas, Assessoria Juridica
MP50 Estabelecer uma politica de controle interno para revisdc periddica de fornecedores e suas Comisséo de

atividades. Monitoramento

MC46 Se identificada a contratagdo de um fornecedor iniddneo, interromper imediatamente o contrato

S = Comissdo de Licitagbes
e iniciar um novo processo de selegdo. missdo ¢

MC47 Colaborar com autoridades para resolver quaisquer guestdes legais decorrentes da contratagdo. Assessoria Juridica

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D25 Atrasos significativos ho cronograma de selegdo e contratagao. Moderado
D26 Aumento dos custos administrativos devido ao prolongamento do processo de selegio. ) Pequeno

D27 ImplicagSes legais caso os recursos e impugnagdes sejam considerados procedentes. Moderado

i

Elaborar editais e documentos de forma clara e em conformidade com a legislagao para evitar . L
Mp43 ambiguidades. Assessoria Juridica

MP44  Estabelecer uma linha de comunicagao eficaz com os fornecedores para esclarecer davidas. Comissdo de Licitagdes

Departamento de

MP45  Treinamento da equipe sobre gestdo de impugnagdes e recursos para agilizar a resolucéo.
qufp 9 pugnag P 9 N Recursos Humanos

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000 t
CNPIJ: 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465
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Proporcionar uma rapida resposta e resolugdo de recursos e impugnagbes com base juridica
sélida.

Assessoria Juridica

MC41

MC42 Rever e ajustar processos internos para minimizar o impacto de atrasos no cronograma global. Géréncia de Projetos

B s

Nivel de risco: Alto

D22 Interrupgdo do pregdo eletrdnico, resultando em atrasos no processo de selegdo. Significativo
D23 Dificuldades de acesso para fornecedores, limitando a competitividade. Moderado

Possivel aumento de custos devido a necessidade de intervengdes técnicas. Moderado

Realizar manutencéao e testes periddicos na plataforma eletronica antes do inicio dos pregdes. Equipede Tl

Ibepartamento de

P39 Prover treinamento-adequado para os usudrios-da’ plataforma, inciuindo eventuais fornecedores. :
‘M € n 4 op s dapla rma, incl n € QecursosHumanos

Estabelecer canais de suporte técnico durante o pregao para resolucio rapida de problemas. Suporte Técnico

- MC36 Implementar uma plataforma alternativa ou sistema de backup em caso de fathas criticas. Gerénciade Tl

MC37 Postergar a sessdo do pregéo até que os probiemas técnicos sejam resolvidos. Coénisséo de Licitagdes

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

Redugdo na competitividade do pregdo, com potencial impacto nos custos e qualidade do

b1’ fornecimento. Significativo
D20 Possibilidade de processos legais devido a praticas competitivas desleais. ' . ..Moderado
D2 Impacto negativo na reputagdo da instituigdo devido a percepgdo de falta de integridade no Moderado

processo de selegdo.

; Implementar monitoramento rigoroso e auditorias dos processos de licitagio para identificar . -
P mpl : = N
MP33 sinais de conluio. Comisséo de Licitagdes
:MP34 Promover a transparéncia e a. comunicago aberta em todas as etapas do processo de-aquisi¢ao: [?ec‘:‘fr:i;?::;;ode

MP35 Conduzir briefings com potenciais fornecedores sobre a importéncia da competitividade leal. Geréncia de Compras

MC31 Cancelar ou reiniciar o processo de pregio se evidéncias de conluio forem detectadas. Autoridade Competente

MC32 Colaborar com autoridades legais para investigar e processar praticas de conluio. Assessoria Juridica

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

CNPJ: 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465
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Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

D16 Interrupg3o das atividades escolares por falta de combustivel necessario para a cozinha. Significativo

D7 Aumento dos custos com compras emergenciais de GLP a pregos superiores. § Moderado

D18 Comprometimento do calendario escolar, afetando a entrega da educagéo. Significativo

Estabelecer um cronograma rigoroso de entrega com clausulas de penalidade por atrasos no

MP28 Comisséo de Licitagdes
contrato.

MP29 Realizar um controle de estoque de seguranga para cobrir necessidades emergenciais. Géréncia de Logistica
Manter comunicagdo continua com o fornecedor para atualizar o status das entregas. Geréncia de Compras

MC26 Acionar fornecedores alternativos previamente cadastrados para fornecimento emergencial. Geréncia de Logistica

MC27 Aplicar penalizagdes contratuais e renegociar condigdes com o fornecedor falho. f‘ssessoria Juridica

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

Recebimento de GLP fora das especificagdes, colocando em risco a seguranca e eficiéncia das

D13 ~ Significativo
operagdes.
D4 ;“jecgzsa'ggge de despesas adicionais para correca(;);do produto ou aquisicdo de suprimentos Moderado

Moderado

D15  Prejuizo a reputagdo da instituigdo e aumento de insatisfagdo dos usudrios finais.

Implementar um sistema de controle rigoroso para verificagdo das especificacdes do GLP  Equipe de Controle de

Mp23 entregue. Qualidade

-Departamento de

MP24 Treinar fiscais de contrato para identificar e relatar ndo conformidades de forma eficaz. ;
Recursos Humanos

Realizar auditorias periddicas no processo de fiscalizagdo usando normas de qualidade
reconhecidas.

MP25 Geréncia de Qualidade

Notificar imediatamente o fornecedor para substituicdo do produto mal fornecido conforme as

MC21 - .
cldusulas contratuais.

Geréncia de Compras

MC22 Aplicar penalidades contratuais e iniciar procedimentos corretores junto ao fornecedor. Assessoria Juridica

i i s

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto

o10 Continuidade comprometida do fornecimento e dos servigos essenciais devido a falta de
cumprimento contratual.

Significativo
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=

DIt Aumento de custos para buscar alternativas ou solugdes emergenciais para o problema. : Moderado

D12 Deterioragdo da relagdo com o fornecedor, afetando projetos futuros. Moderado

MPI8 gcgir::w:;nhamento préximo do desempenho do fornecedor através de um gestor de contrato Geréncia de Contratos
e 0.

3 i i i r icadas -de ’ .
MPI9 ‘Clare.za nas clausu!a.s de penalidades contratuais, garantindo que possam ser apl : d essoria Juridica
imediato se necessario.

Comissdo de
Fiscalizagdo

MP20 Incluir requisitos de desempenho mensuraveis e regulares revisdes contratuais.

MC16 Revisar o contrato para ajustar condigdes e impor penalizagdes apropriadas ao fornecedor. Assessoria Juridica

nativos ici is pa arantir qu fornecimento ndo seja L
MC17 it:;;aor n:;irgscedores alternativos ou adicionais para gara que o ) Geréncia de Compras

g -

Probabilidade: Alto Tratamento: Mitigar

D07 Pagamentos acima do prego de mercado, elevando os custos operacionais. Significativo
D08 Impacto negativo no orgamento disponivel para outras necessidades educacionais. ¢ Significativo
D09 Dificuldades financeiras na manutengao do fornecimento ao longo do contrato. Significativo

B

. . D mento d

MP13  Implementar um sistema de monitoramento de pregos de mercado em tempo real. epaCr::nprast €
Estabelecer revisdes trimestrais do contrato para aj de pr variagd : .

MP14 abelece| es estrais do ¢ ato para a;ustes pregos conforme ¢Oes do Financeiro
mercado. ‘

MPI5 Negociar cldusulas que permitam ajuste de precos contratualmente, baseando-se em indices de

Assessoria Juridica
mercado.

MCN  Renegociar termos com o fornecedor em caso de discrepancias relevantes de prego. Comissdo de Licitagdes

MCI2  Preparar Um plano de contingéncia financeira para cobrir oscilagdes de prego nao previstas. G%réncia Financeira

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DO4  Atrasos na entrega de materiais ou servigos devido a falta de coordenagio. Moderado
DOS5  Desalinhamento entre as expectativas e as entregas finais do fornecedor. ;. ‘Moderado
D06  Aumentos de custos operacionais decorrentes de retrabalhos e ajustes. Moderado

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
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MPQ8 Estabelecer protocolos de comunicagdo claros e canais diretos para resolugéo de problemas. Geréncia de Contratos

Reunides regulares de acompanhamento entre as partes envolvidas para alinhar prazos e

MPO9 expectativas.

Geréncia de Projetos

Utilizar ferramentas de gestao de projetos para registrar e monitorar toda comunicagdo e tarefas Equipe de Gestdo de
associadas. Projetos

MP10

i e - = =

Organizar um grupo de resposta rapida para resolver problemas de comunicagdo que impactem

MCO6 -
operagoes.

Geréncia de Operacdes

Reavaliar e ajustar planos de comunicagdo e protocolos com o fornecedor em caso de falhas

continuas Geréncia de Contratos

MCO7

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANC

DO1  Escassez de GLP em momentos criticos, afetando o funcionamento das atividades escolares. Significativo

D02 Desperdicio de recursos financeiros devido ao excesso de estoque sermn uso imediato. Moderado

D03 Comprometimento da eficiéncia operacional por gestdo inadequada de materiais. Moderado

Estabelecer um sistema de gestdo de inventério atualizado e automatizado para o controle

MPO3 preciso de estoque. Geréncia de Logistica
MPO4  Realizar auditorias regulares do estoque para identificar discrepancias e ajustes necessarios. A;uditoria Interna
MPOS Treinamento continuo da equipe responsavel pelo manejo do GLP sobre praticas de controle de Departamento de

estoques eficazes. Recursos Humanos

MCO1  Ajustar imediatamente as politicas de estoque para evitar futuras falhas de fornecimento. Geréncia de Logistica

Estabelecer contratos contingenciais com fornecedores alternativos para suprir rapidamente
demandas adicionais.

MC02 Corriisséo de Licitagdes
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