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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02010004/25

1. Descricdo da Necessidade da Contratagao

A contratacao de servicos de manutencado de forro PVC com substituicao de placas
danificadas e roda teto em diversas escolas da rede de ensino publico do municipio de
Jaguaribara/CE, é primordial para garantir a seguranca, o conforto e a qualidade do
ambiente escolar. De acordo com levantamento técnicoc realizado, constatou-se a
presencga de forros de PVC danificados que podem implicar riscos a integridade fisica
de alunos e trabalhadores, além de comprometer a conservacao energética e a
protecao acustica dos ambientes.

A necessidade de substituicao das placas danificadas € evidenciada pela possibilidade
de acidentes e pelo impacto negativo no processo de ensino-aprendizagem,
refor¢cando o interesse publico em manter condigdes adequadas de funcionamento
nas escolas. Além disso, a medida visa assegurar a conformidade com normas de
seguranga e estrutura exigidas para instituicdes educacionais, promovendo um
ambiente propicio e seguro para o desenvolvimento das atividades escolares.

Portanto, & essencial que a contratacdo seja realizada de forma tempestiva e eficaz,
visando atender as necessidades identificadas e prevenir a deterioragao das condicdes
infraestruturais das escolas. Esta iniciativa esta alinhada com os principios da Lei 14.133,
especialmente com os de interesse publico, eficiéncia e segurancga juridica, garantindo
gue os recursos publicos sejam aplicados de maneira responsavel e focada no bem-
estar da comunidade escolar.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educagdo-FME GUILHERME BEZERRA DE LIMA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A presente secao tem a finalidade de detalhar os requisitos da contratacdo que sao
necessarios e suficientes para a escolha da melhor solugao para a manutengao de forro
PVC com substituicao de placas danificadas e roda teto em diversas escolas da rede de
ensino publico do municipio de Jaguaribara/CE. Nesta descricdo, sao previstos critérios
e praticas de sustentabilidade, conforme as legislacdes e regulamentacdes especificas
aplicaveis, bem como padrées minimos de qualidade e desempenho para garantir
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uma execucao eficaz e segura dos servigos.

e Requisitos Gerais:
o Fornecimento e instalacao de placas de forro PVC resistentes a umidade e
néo propagadoras de chamas.
o Substituicao e instalagao das placas com perfeita nivelacdo e acabamento
uniforme.
o Instalagdo de roda teto na cor branca, devidamente fixada e com
acabamento conforme padrées estéticos estabelecidos.
o Utilizacdo de materiais certificados pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).
¢ Requisitos Legais:
o Cumprimento de todas as normas de seguranca e regulamentacdes
aplicaveis ao ambiente escolar.
o Execugdo por profissionais qualificados com experiéncia comprovada em
servicos similares, em conformidade com normas de seguranca do trabalho.
o Observancia das diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 14.133/2021.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Adogao de praticas que minimizem o desperdicio de materiais durante a
execugao dos servigos.
o Descarte adequado dos residuos gerados, conforme legislagcdo ambiental
vigente.
o Prioridade para o uso de materiais reciclaveis e que gerem menor impacto
ambiental.
e Requisitos da Contratagao:
o Prestagao dos servigos de forma a minimizar o impacto no cronograma
escolar, conforme planejamento detalhado com a Secretaria de Educacao.
o Atendimento a requisitos estéticos e funcionais exigidos, assegurando a
integridade dos ambientes escolares.
o Possibilidade de execugao em fases, evitando interrupgdes significativas das
atividades escolares.

Os requisitos descritos sao necessarios para atender a necessidade de manutencao da
infraestrutura escolar, sem comprometer o carater competitivo do processo licitatorio.
A especificagao dos requisitos essenciais foi feita de forma a evitar limitacdes
desnecessarias e preservar a economicidade e eficiéncia na contratacao.

4. Levantamento de mercado

e Contratacao direta com o fornecedor: Permite uma negociacdo mais direta e
perscnalizada com fabricantes ou distribuidores de forro PVC e acessorios
necessarios. E uma opgdo que pode assegurar precos mais competitivos e
condicdes especificas de fornecimento, desde que a escolha do fornecedor seja
baseada em pesquisa de mercado sélida e que atenda aos requisitos técnicos
estabelecidos.

e Contratacao atraves de terceirizacao: Esta forma envolve a contratagdo de uma
empresa especializada que forneca tantc os materiais quanto a execucéo dos
servicos de instalagdo. Esta opgdo pode reduzir riscos associados a gestdo do
projetoc e assegurar padroes de qualidade, ja que empresas especializadas

Centre Administrative Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534

Estado do Ceara M003§;
IO F

Poder Executivo Municipal [CFis

Prefeitura Municipal de Jaguaribara ‘4 —

N

S

ol é’ﬁ-w

5



230 DE Lyas,

¥ ¥ Estado do Ceara pa 2N
g 3 Poder Executivo Municipal GQO_O 3 4%2
< ~ Prefeitura Municipal de Jaguaribara ,,,Z: —5/

1957

geralmente possuem expertise comprovada no setor de manutencdo predial.

e Formas alternativas de contratacao: Incluem consorcios, por exemplo, com outras
prefeituras regionais para aumentar o poder de compra e potencialmente
melhorar as condi¢cdes comerciais e técnicas. Além disso, o uso de sistemas de
registro de pregos pode ser considerado em contratos futuros para otimizar a
aquisicao de materiais e servicos em maior escala.

Apos avaliagdo das alternativas mencionadas, a solugdo mais adequada para atender
as necessidades dessa contratacao € a contratacdo através de terceirizacdo. Optar por
essa modalidade possibilita que a Prefeitura de Jaguaribara/CE garanta o
cumprimento dos requisitos técnicos especificos e as normas de qualidade e
seguranca exigidas para a execucdo dos servicos nas escolas publicas. Além disso, a
terceirizagdo permite maior controle sobre prazos e qualidade, com a vantagem de
concentrar as responsabilidades de fornecimento e execugdo em uma Unica empresa,
facilitando 0 acompanhamento e a fiscalizagdo por parte da secretaria requisitante.

5. Descrigao da solugdao como um todo

A solucdo proposta para a contratacdo de servicos de manutencéao de forro PVC com
substituicao de placas danificadas e roda teto nas diversas escolas da rede de ensino
publico do municipio de Jaguaribara/CE abrange um conjunto de acbes e
especificacbes técnicas que visam atender de forma eficaz as necessidades
identificadas. Esta solucdo foi elaborada com base nas melhores praticas de mercado
e considerando as normativas estabelecidas pela Lei 14.133/2021.

e A solugdo se baseia na execucao de servicos especializados de manutencgio e
recuperacao do forro PVC, utilizando materiais que possuam certificacdo
conforme as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

e Inclui a substituicdo de placas danificadas por novas placas com caracteristicas de
resisténcia a umidade e ndo propagacédo de chamas, adequadas para a seguranca
e funcionalidade em ambientes escolares.

e O servigo proposto contempla ndo apenas o fornecimento e instalacdo das placas
de forro PVC, mas também a instalagao de roda teto, garantindo um acabamento
compativel com os padroes estéticos e funcionais exigidos pelo ambiente escolar.

e O uso de materiais de alta qualidade e mao de obra especializada assegura gue os
servigos realizados atenderac a todos 0s requisitos de seguranca e qualidade
previstos na legislacdo em vigor.

e Foram previstos mecanismos para minimizar o impacto das obras no cronograma
escolar, por meio de um planejamento cuidadoso gue inclui a execucao das
atividades em periodos de menor atividade e hordrios alternativos. Essa
abordagem tem o objetivo de assegurar a continuidade das atividades
educacionais sem interrupg¢oes significativas.

e A escolha desta solugdo levou em consideracéo a viabilidade econdmica e técnica,
buscando o equilibrio entre custo, prazo e desempenho satisfatdrio, alinhando-se
aos principios de eficiéncia e economicidade mencionados na Lei 14.133/2021.

Portanto, a solucao proposta € caracterizada como a zlternativa mais adequada
disponivel no mercado para atender a necessidade identificada de manutencio das
instalacdes escolares, promovendo um ambiente seguro e apropriado para o
desenvolvimento das atividades de ensino.
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

SERVICOS DE MANUTENGAQO DE FORRO PVC COM SUBSTITUICAOC DE Metro

! PLACAS E RODATETO 870,000 Quadrado

Especificagao: Servigos de manutencao, recuperacao e substituicdo de forro pve, placas danificadas e roda teto na cor
branca, incluso mao de obra, insumos e demais itens necessarios, o servico devera ser executado no érgao requisitante
de acordo com o termo de referéncia,

7. Estimativa do valor da contratacéao

V. UNIT

ITEM DESCRICAO TD. ND.
CA Q u (RS)

V. TOTAL [R$)

SERVIGOS DE MANUTENGAQO DE
| FORRO PVC COM SUBSTITUICAO DE 870,000 Metro Quadrado 70,89 61.674,30
PLACAS E RODATETO

Fspecificagdo: Servicos de manulencao, recuperagdo e substituicdo de forro pve, placas danificadas e roda telo na cor
branca, incluso mao de obra, insumaos e demais ftens necessarios, o servigo devera ser executado no érgac requisitante
de acordo com o termo de referéncia.
Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d e R$ 6167430 (sessenta e um mil, seiscentos e setenta e quatro reais e trinta
centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, analisamos a viabilidade do parcelamento
do objeto licitado - a contratacdo de servigos de manutengac de forro PVC com
substituicao de placas danificadas e roda teto nas escolas da rede de ensino publico de
Jaguaribara/CE. Abaixo estao as justificativas detalhadas:

e Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: O servigo de manutencao e substituigdo do
forro de PVC foi avaliado quantc a sua divisibilidade. Constatou-se que,
tecnicamente, o servico pode ser dividido por unidades escolares sem
comprometer a funcionalidade ou os resultados planejados pela Administracdo.

e Viabilidade Técnica e Econémica: A divisdo do servico por unidades escolares é
viavel tanto técnica quanto economicamente. Ela permite que cada unidade
receba a atengao necessaria as suas especificidades, garantindo o cumprimento
dos requisitos de qualidade e eficacia. Além disso, essa abordagem nao
compromete a uniformidade estética e funcional dos forros.

e Fconomia de Escala: Foi analisado que o parcelamento em um volume adequado
por escelas nao resulta na perda significativa de economia de escala. A divisao
planejada otimiza os custos, sem um aumento proporcional que possa superar 0s
beneficios decorrentes da divisao.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento estimula a
competitividade ao permitir a participacdo de empresas de diferentes portes,
incluindo aguelas gque talvez ndo pudessem atender a demanda total. Esta
abordagem amplia o leque de fornecedores possiveis, promovendo um melhor
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aproveitamento do mercado.

e Decisdo pelo Nao Parcelamento: Nao aplicdvel, uma vez que o parcelamento do
objeto em questdo foi considerado benéfico e alinhado aos objetivos do projeto.

e Analise do Mercado: A analise do mercado evidenciou que o parcelamento dos
servigos e pratica comum e aceita no setor, ndo gerando distorgdes comerciais ou
técnicas para os prestadores de servicos de manutencao.

e Consideracao de Lotes: Dentro do conceito de parcelamento, os lotes foram
avaliados por escola, o gue facilita o gerenciamento e a execucio das atividades
sem comprometer a economia de escala ou a eficiéncia operacional.

e Documentacao e Justificativas Baseadas em Dados: Toda a decisdo foi
documentada e fundamentada por dados de estudos de viabilidade do mercado
e analise técnica, assegurando a conformidade e transparéncia do processo, em
conformidade com as normativas vigentes.

A decisdo pelo parcelamento do objeto, portanto, atende aos requisitos legais e
contribui para o alcance de resultados eficientes e eficazes, assegurando a melhor

aplicacdo dos recursos publicos.

9. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

A contratagao dos servigos de manutengdo de forro PVC com substituicdo de placas
danificadas e roda teto nas escolas da rede de ensino publico do municipio de
Jaguaribara/CE estd em pleno alinhamento com o Plano de Contratagtes Anual da
entidade para o exercicio financeiro de 2025. Varios fatores contribuiram para este

alinhamento:

e A identificagao da necessidade de manutencac foi previamente incorporada ao
planejamento estratégico da Secretaria de Educacdo, devido & relevancia de
assegurar a infraestrutura adequada das instalacées escolares, o que é essencial
para a promogao de um ambiente de aprendizado seguro e confortavel.

e O diagndstico realizado em conjunto com a equipe de manutencéo predial foi
primordial para a formulagdo de um levantamento detalhado das necessidades,
permitindo a inclusao correta deste projeto no Plano de Contratacées Anual.

e A execucao dos servicos foi estrategicamente planejada para ocorrer
preferencialmente em periodos de menor atividade escolar, como férias e
recessos, minimizando, assim, © impacto sobre o calendario letivo e assegurando
o bom andamento das atividades educacionais.

e O alinhamento com o planegjamento orcamentario e financeiro também foi
considerado, garantindo que os recursos necessarios para esta contratacdo
estivessem adeguadamente provisionados e disponiveis para execucao dentro do
exercicio planejado.

Desse modo, o processo de contratagdo estd completamente em sintonia com o
planejamento administrativo e financeiro, reforcando o compromisso da Prefeitura
Municipal de Jaguaribara/CE com a gestdo eficiente dos recursos e a melhoria
continua das instala¢cdes publicas educacionais.

10. Resultados pretendidos
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Os resultados pretendidos com a contratagdo dos servicos de manutencao de forro
PVC com substituicao de placas danificadas e roda teto nas escolas da rede de ensino
publico do municipio de Jaguaribara/CE s3o:

e Carantir a seguranga estrutural nos ambientes escolares através da eliminacao de
riscos advindos de forros danificados, proporcionando um ambiente segurc para
alunos, professores e funcionarios.

e Assegurar a continuidade das atividades educacionais, com minima de
interrupgdes, por meioc de um planejamento estratégico que considere o
calendario escolar e horariocs de baixa ocupacéo.

e Melhorar a estética e funcionalidade das salas de aula e demais ambientes
escolares, contribuindo para um espaco de ensino mais agradavel e estimulante.

e Cumprir com as normas técnicas e de qualidade exigidas para materiais e
servigos, garantindo durabilidade e funcionalidade das intervencées realizadas.

e Promover a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos publicos,
através de uma contratacdo planejada e baseada em levantamento preciso das
necessidades.

e Favorecer o desenvolvimento sustentdvel ao considerar possiveis impactos
ambientais e propor medidas mitigadoras adequadas, conforme necessario.

e Fortalecer o alinhamento entre as agdes da Secretaria de Educacdo e o
planejamento estratégico municipal, visando um atendimento eficaz das
necessidades escolares.

11. Providéncias a serem adotadas

Para assegurar a efetividade da execugdo dos servicos de manutencédo de forro PVC
com substituicao de placas danificadas e roda teto nas escolas da rede publica de
ensino do municipio de Jaguaribara/CE, as seguintes providéncias serdo adotadas:

e Coordenacdao com a Secretaria de Educacdo para zjustar o cronograma de
execucao das obras, conforme o calendario escolar, a fim de minimizar as
interrupgoes nas atividades educacionais.

e Realizagdo de reunides prévias com todos os gestores das escolas envolvidas para
alinhar as necessidades especificas e adaptar o cronograma de obras em cada
unidade.

e Capacitagdo prévia dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo
contratual, assegurando que possuam um entendimento claro dos requisitos de
qualidade e normas de seguranca aplicaveis.

e Adogdo de medidas de controle ambiental durante a execucdo das obras,
incluindo monitoramento dos niveis de poeira e ruido, para manutencdo de um
ambiente escolar saudavel.

e Implementagdo de um sistema de comunicacdo continua entre a equipe de
execucao e os gestores escolares para répida resolucdo de problemas e ajustes no
planejamento, conforme necessario.

e Garantia de que todos os materiais utilizados possuem certificacdo de
conformidade com as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), visando assegurar a qualidade e segurancga das solucdes.

e Exigéncia de comprovacdo de qualificagédo técnica dos profissionais envolvidos na
execucao dos servigos, assegurando que possuam experiéncia comprovada em
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obras similares.

e Verificagdo do cumprimento das normas de seguranca do trabalho durante a
execucao dos servicos, garantindo um ambiente seguro para trabalhadores,
alunos e funcionarios.

12. Justificativa para adogdo do registro de precos

Tendo em vista a modalidade de contratacdo ser por dispensa eletrénica, nos termos
do Art. 75, inciso Il, da Lei 14.133/2021, ndo se enguadra a adog¢do do sistema de registro
de pregos para o presente processo. As razdes para a nao adocgao sdo detalhadas a
seguir:

e O objeto da contratagcao, que envolve servicos de manutengao especifica e
localizada nas escolas do municipio, ndo apresenta a necessidade de
continuidade que justificaria a implementacdo de um sistema de registro de
precos. Conforme definido no Art. 82 da Lei 14.133/2021, o registro de precos é
adequado para contratacdes que envolvem demanda frequente e continua, o
aue nao € o caso presente;

e A manutengao das instalagdes escolares requer atividades esporadicas e pontuais,
ndo havendo, portanto, a previsibilidade ou recorréncia de servigos que viabilizaria
economicamente a utilizagao de um registro de pregos;

e A intencdo e atender a uma demanda especifica e temporaria, identificada
através de um levantamento prévio detalhado sobre placas e rodapés danificados,
0 que caracteriza a nao interdependéncia com outras contratacdes conforme
estipulado no Art. 18 da Lei 14.133/2021;

e Ndo ha uma vantagem econdmica nem administrativa na adocdo de um sistema
que poderia introduzir ineficiéncias ao processo devido a especificidade dos
servicos requisitados, visto que trata-se de uma necessidade identificada
pontualmente, bem delimitada e com escopo claro;

e Por fim, a opcao pela dispensa de licitacdo se dd pela urgéncia e pela
conveniéncia administrativa de modo a garantir a celeridade e efetividade na
satisfagdo do interesse publico, proporcionando uma pronta resposta as escolas
que necessitam das intervencdes, situagdes essas gue ndo se ajustam ao contexto
do registro de precos.

13. Da vedacao da participagao de empresas na forma de consorcio

A participagac de empresas na forma de consércio na presente contratacdo estd
vedada. Esta decisao se fundamenta na analise dos critérios estabelecidos pela Lei
14.133/2021, em especial no que tange ao principio da eficiéncia e da seguranca
juridica, detalhados nos artigos pertinentes que regem as licitagcdes. A vedacao busca
assegurar maior controle sobre a execuc¢ao dos servigos, considerando a necessidade
de uma coordenagao mais direta com o prestador Unico, fator que pode ser
comprometido pelo gerenciamento de multiplas entidades consorciadas.

e Carantir a homogeneidade e a consisténcia na prestagdo dos servicos de
manutencao de forro PVC, considerando-se que a divisdo de responsabilidades
entre consorciados pode gerar ambiguidades e comprometer a qualidade e a
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eficiéncia desejadas.

e Mitigar riscos relacionados a fragmentagdo de responsabilidades, que podem
resultar em problemas de accountability e dificultar a fiscalizagdo efetiva dos
Servicos.

e Assegurar que o prestador tenha total capacidade técnica e financeira de
executar o objeto contratual, o que € mais facilmente verificavel guando se trata
de uma Unica empresa em vez de um consarcio.

e Facilitar o processo de negociacdo e ajustes contratuais, evitando a necessidade
de consenso entre empresas consorciadas, o que pode atrasar decisGes
importantes e a execucao eficiente do contrato.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A execucao dos servicos de manutencao de forro PVC com substituicdo de placas
danificadas e roda tetc pode ocasionar impactos ambientais especificos, que devem
ser previamente identificados e mitigados, de acordo com os principios e disposigoes
previstos na Lei 14.133. Abaixo estdo listados os principais impactos ambientais
potenciais e as respectivas medidas mitigadoras:

e Geracao de residuos solidos: Os servicos podem gerar residuos de PVC e outros
materiais de construgao.

o Medidas Mitigadoras: Implementag¢do de um sistema de coleta seletiva e
destinacdo adequada dos residuos, com prioridade para reciclagem.
Parcerias com empresas de logistica reversa para assegurar o correto
processamento dos materiais reciclaveis.

e Emissdo de poeira e particulas: A manipulacdo de materiais e execugao das obras
pode resultar na dispersao de poeira.

o Medidas Mitigadoras: Utilizagdo de barreiras temporarias e técnicas de
supressao de poeira, como a aplicagdo de agua nas areas de trabalho, para
minimizar a dispersao de particulas no ar.

e Consumo de recursos naturais: O uso de materiais como o PVC e outros insumos
pode levar ao consumo de recursos naturais.

o Medidas Mitigadoras: Priorizagdo do uso de materiais com certificacao
ambiental e escolhas que considerem o ciclo de vida do produto, garantindo
baixo impacto ambiental e alto indice de reciclabilidade.

e Impacto acustico: O ruido gerado pelas atividades de manutencao pode afetar o
ambiente escolar e as comunidades vizinhas.

o Medidas Mitigadoras: Planejamento das atividades mais ruidosas para
horarios de menor impacto e uso de equipamentos de controle de ruido
onde aplicavel.

e Efluentes liquidos: A limpeza e manutencao podem resultar na geragao de
efluentes.

o Medidas Mitigadoras: Tratamento adequado dos efluentes gerados antes de
seu descarte, conforme as normas ambientais aplicaveis, assegurando a
protecdo dos corpos d'dgua locais.

Essas medidas mitigadoras sao fundamentais para assegurar que a execucao dos
servicos ocorra em conformidade com os padrdes de sustentabilidade e as exigéncias
legais, minimizando o impacto ambiental e contribuindo para a conservagao dos
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recursos naturais.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apods andlise detalhada das informacgbes e requisitos levantados no Estudo Técnico
Preliminar para a contratagdo de servicos de manutengao de forro PVC com
substituicdo de placas danificadas e roda teto nas escolas da rede de ensino publice do
municipio de Jaguaribara/CE, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade dessa
contratagao com base nos seguintes aspectos:

e Atendimento ao Interesse Pulblico: A substituicdo das placas danificadas é
essencial para garantir a segurancga e conforto de alunos e professores, alem de
contribuir para a conservacao do patrimonio publico.

e Conformidade Legal: A contratacao foi planejada conforme o art. 18 da Lei
14.133/2021, assegurando alinhamento com os principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade, fundamentais para contratagdes publicas.

e |mpacto Planejado: Estratégias para minimizar interrupgdes no cronograma
escolar foram incorporadas, conforme mencionado na secao de planejamento,
garantindo assim uma execucdo ordenada e sincronizada com os periodos
escolares menos ativos.

e Normas Técnicas e Qualidade: Os requisitos de qualidade e normas técnicas
especificados nas se¢des anteriores asseguram gue tanto materiais guanto
servicos estejam em conformidade com os padrdes exigidos, o que reduz riscos
de falhas e custos adicionais futuros.

e Analise de Mercado: O levantamento de mercado evidencia que as solucdes
propostas sdo competitivas e estdo alinhadas com praticas e precos de mercado,
conforme estipulado no art. 23 da Lei 14.133/2021.

Dessa forma, a contratagao € considerada viavel e razoavel, respeitando os objetivos
legais de promover a seguranca, a integridade e a eficiéncia das instalagdes
educacionais do municipio. Qualguer inobservancia dos principios legais estabelecidos
poderia resultar em impactos negativos significativos no ambiente escolar.
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assinado eletronicamente
RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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assinado eletronicamente
EDUARDO BANDEIRA MEDRADO

/ / MEMBRO
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assinado eletronicamente

GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO
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