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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

0 presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagdo publica, elaborado em conformidade com a Lein® 14.133 /2021 e demais normativas
apliciveis. 0 documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratagdo de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A andlise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a selecdo da solugao
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administracao
Piiblica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse piiblico.

Este estudo baseia-se em uma avaliagdo detalhada das demandas institucionais da Camara
Municipal, com o propdsito de garantir que o objeto da contratacdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento estd estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagdes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base solida para o planejamento e a execu¢do do
processo de contratacdo, em conformidade com o arcaboucgo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE identificou a necessidade de aprimorar
seus mecanismos de controle interno, com o objetivo de garantir maior eficiéncia, transparéncia
e conformidade com as normativas vigentes.

A Camara enfrenta desafios relacionados a adequagdo de seus processos internos as
exigéncias normativas, a correta aplicagdo dos recursos piblicos e a prevengio de eventuais
inconsisténcias que possam comprometer a regularidade dos atos administrativos. Além disso,
a constante atualizacdo das legislagbes e normativas aplicaveis demanda um suporte técnico
especializado para a correta interpreta¢ao e implementagdo dessas diretrizes.

Dessa forma, a contratacdo de servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria
na drea de controle interno se faz imprescindivel para garantir a correta execuc¢io orcamentaria
e financeira, a transparéncia na gestdo dos recursos, a mitigagdo de riscos e o fortalecimento das
praticas administrativas em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade. O servico contratado devera proporcionar suporte técnico 4 Camara na
estruturacao e fortalecimento do sistema de controle interno, por meio de diagnostico,
recomendac¢des e acompanhamento das rotinas administrativas, auxiliando na criagdo e
aprimoramento de normativos internos, manuais de procedimentos e instrumentos de
fiscalizacao e auditoria interna.
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Além disso, a consultoria permitird a capacitagdo dos servidores envolvidos nas atividades
de controle interno, contribuindo para a melhoria continua da gestdo publica e o cumprimento
das recomendagdes dos érgdos fiscalizadores. A contratacdo visa, portanto, proporcionar maior
seguranca juridica e institucional a Camara Municipal, garantindo que suas atividades sejam
conduzidas de maneira eficiente, ética e em conformidade com os dispositivos legais aplicaveis.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacao de empresa especializada para prestacdo de servigos de assessoria em
controle interno tem previsdo no Plano de Contratagoes Anual (PCA) como uma medida
estratégica para atender as demandas da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Esta
contrata¢io é fundamental para garantir a conformidade legal, a transparéncia administrativa e
a implementacdo de boas praticas de governanca publica, em consonincia com as exigéncias
normativas previstas na Lei n? 14.133/2021.

O objetivo dessa contratagdo é proporcionar suporte técnico especializado na drea de
controle interno, visando a revisdo e aprimoramento de processos administrativos,
acompanhamento de auditorias, elaboracdo de normativos internos e monitoramento do
cumprimento de exigéncias legais e regulatérias. A necessidade decorre da complexidade das
atividades desenvolvidas pela Camara, aliada a inexisténcia de equipe interna capacitada para
atender de forma integral as exigéncias do controle interno e dos 6rgaos de fiscalizagao.

0 Plano de Contratagdes Anual (PCA) da Camara Municipal para 2025 ja contempla a
previsao deste servi¢o nos seguintes registros:

« IDDOPCANOPNCP: 69727519000172-0-000001/2025

» DATA DE PUBLICACAO NO PNCP: 27/12/2024

« IDDOITEM NO PCA: 2

+« CLASSE/GRUPO: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GEST&O

« IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATAGAOQ: 932187-42/2025.

0 valor estimado para a contratagdo foi definido com base em estudos de mercado e analise
de contratagdes similares, garantindo o cumprimento dos principios da economicidade e
eficiéncia.

O PCA desempenha um papel essencial no planejamento das contratacdes piblicas,
promovendo maior transparéncia, previsibilidade e alinhamento com as diretrizes
orcamentarias da Camara. Conforme o art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, o PCA deve
conter informacgoes como descrigio do objeto, justificativa da contratagio, estimativa preliminar
de valor, grau de prioridade e previsdo de execucdo. A inclusio dessa contratacdo no PCA de 2025
refor¢a o compromisso da Camara com a governanca piblica e a melhoria continua dos servigos
administrativos.

Além disso, a previsdo no PCA permite maior competitividade no mercado fornecedor,
incentivando a participagdo de empresas qualificadas, fortalecendo a governanca piiblica e
assegurando a selegdo da proposta mais vantajosa para a administracao.
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Dessa forma, a inclusdo desta contratacdo no PCA reafirma o compromisso da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE com a eficiéncia administrativa e a transparéncia,
promovendo avangos na gestdo publica e garantindo melhores resultados para a sociedade.

REQUISITOS DA CONTRATACAOQ

Para a contratacio de empresa especializada em assessoria e consultoria na area de
Controle Interno, visando atender as necessidades da CAmara de Jijoca de Jericoacoara-CE, 0s
scguintes requisitos deverio ser observados:
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equisito ' " Descricio
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Esses requisitos tdm como objetivo garantir que a contratagdo atenda plenamente as
demandas da cAmara, assegurando eficiéncia, qualidade e alinhamento estratégico na prestacao
dos servigos de assessoria e consultoria na area de controle interno.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a contratagdo de servigos de assessoria especializada
em controle interno foi realizada com base em uma analise criteriosa da necessidade de suporte
técnico e operacional para a Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CE. Foram
considerados dados historicos de contratacoes similares, demandas administrativas atuais e
proje¢des de crescimento das atividades deste ente legislativo.

A andlise apontou a necessidade de 11 meses de prestagdo de servigos, garantindo a
continuidade das atividades de controle interno e aprimoramento dos processos
administrativos. A estimativa foi elaborada considerando as principais entregas e atividades ao
longo do periodo contratual, conforme o planejamento estratégico da Cimara.

A tabela abaixo detalha a estimativa dos servigos previstos, levando em conta as atividades
essenciais e a expectativa de incremento nas demandas:

et iy e e e i) R e A e e e e e S Sirmiamy tEErEIIE)
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. Essa estimativa, fundamentada em informagdes objetivas e critérios detalhados, servira

como base para a elaboragdo do edital de licitacdo e defini¢cdo das condi¢des contratuais. Dessa
forma, assegura-se que as necessidades da Cdmara sejam plenamente atendidas ao longo do
periodo contratual, garantindo maior eficiéncia, transparéncia e conformidade nos processos
administrativos.

JUSTIFICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DEESCALA

Embora as estimativas estejam sujeitas a ajustes durante a execugdo contratual, as
quantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Cidmara Municipal, evitando
contratacoes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa.

O planejamento prevé a otimizagdo de recursos por meio de integracdo e racionalizagdo
dos servigos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
orgdo. Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo
que o contrato acompanhe as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Cimara
. Municipal de Jijoca de Jericoacoara

LEVANTAMENTO DE MERCADO

0 levantamento de mercado para a contratagao de servigos especializados em assessoria e
consultoria na drea de Controle Interno considerou duas alternativas principais: Pregio
Eletrénico e Concorréncia. O objetivo foi identificar a solugdo que oferega maior eficiéncia,
economicidade e seguran¢a juridica para atender as necessidades especificas da Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara. Apés uma analise detalhada, o Pregdo Eletrénico foi
identificado como a alternativa mais vantajosa, considerando os seguintes aspectos

comparativos:

_______________________________________ c _D_EI_I_PSEEFE_O__d_gs_&l_t_gma__t!_v_lgi::::_l=::::::_.:::T::::::::::::::::__::::_.
.;f’ﬁs.BSEFEi‘.’E'!.“.‘!!F’:.=.';.=.=.=.=. PregioEletronico  : L e SR
; 'Regulamentado  pela  Lei n":: :
'Base Legal 114.133/2021, ideal para bens e! jJembein Iegiaincntao pela Le'

nﬂ 14133/2021 indicado parau
i userwcoscomuns : S e
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o G D o a Justificativa Técnicae Econdmica |
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i s 2 “contratat;ac, favorecendo a escolha de fornecedores qualificados para;;
‘Necessidades )

'servu;os de medm porte. i

A analise evidenciou que o Pregdo Eletronico € a alternativa mais vantajosa para a
contratacdo dos servigos de assessoria e consultoria na drea de Controle Interno. Essa
modalidade alia eficiéncia, transparéncia, e seguranca juridica, além de proporcionar uma
maior celeridade nos processos licitatérios. O Pregdo Eletrénico permite uma ampla participacdo
de fornecedores, garantindo a obtencdo de propostas competitivas e economicamente
vantajosas para a Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara.

Assim, a escolha pelo Pregdo Eletronico assegura que a contratagdo sera conduzida de
maneira agil e eficiente, promovendo a modernizagdo dos processos de controle interno e
contribuindo para a melhoria continua da gestdo administrativa e a transparéncia publica.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAOQ

A estimativa de pregos de mercado para a contratagdo de servigos especializados em
assessoria e consultoria na drea de Controle Interno foi realizada com base em dados extraidos
de consultas publicas no Portal Nacional de Contratages Publicas (PNCP) e contratacdes
recentes realizadas em outros municipios do estado do Ceara. Esses valores fornecem uma
referéncia sélida para a precificacdo, garantindo que a contratagdo esteja alinhada ao principio
da vantajosidade para a administragdo publica.

Levantamento de Pregos-Estimativa de Custo Total com Base nos Valores Médios

Com base nos dados das contratacdes analisadas, foi calculada uma estimativa média do
custo total para a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria em Controle Interno,
considerando a média dos valores mensais praticados. O valor global foi ajustado para um
periodo de 11 meses, dado que a contratagdo se iniciara em fevereiro.
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Valor Estimado para a Contratagao

Com base nas informagdes levantadas, o valor estimado para a contratagdo dos servigos de
assessoria e consultoria em Controle Interno para atender as necessidades da Camara Municipal
de Jijoca de Jericoacoara é de R$ 77.232,76 (setenta e sete mil, duzentos e trinta e dois reais e
setenta e seis centavos), considerando uma média mensal de R$ 7.021,16 para um periodo total
de 11 meses.

Essa estimativa assegura que o valor contratado esteja alinhado a realidade do mercado,
garantindo economicidade e eficiéncia no uso dos recursos publicos. A analise reforca a
adequacdo do objeto da contratacdo e a compatibilidade com as praticas recentes observadas no
estado do Ceara, promovendo uma contratagdo vantajosa e sustentavel para a administragdo
publica.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e
consultoria na area de Controle Interno, visando atender as necessidades da Camara Municipal
de Jijoca de Jericoacoara. O objetivo central € aprimorar os mecanismos de governanga, garantir
a conformidade legal e promover maior eficiéncia na gestio dos processos administrativos e
financeiros do érgao.

Os servigcos contratados contemplam a andlise e aprimoramento dos controles internos,
suporte na implementa¢do de normativas e regulamentos, acompanhamento das auditorias
internas e externas, bem como a capacitagdo continua dos servidores para assegurar a correta
aplicagdo das legislagdes vigentes. Dessa forma, a Camara podera fortalecer sua governanga
institucional, garantindo transparéncia, legalidade e eficiéncia em sua atuagio.
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A empresa contratada deverd disponibilizar uma equipe especializada, com expertise
comprovada na area de controle interno, que sera responsavel pela execugdo das seguintes
atividades:

« Diagnostico organizacional, identificando fragilidades e oportunidades de melhoria
nos processos internos;

« Elaboragdo e revisdo de normativos internos, assegurando conformidade com as
diretrizes legais e administrativas;

« Monitoramento e assessoria nas auditorias e fiscalizagdes, promovendo a
regularizacio de inconformidades e mitigagdo de riscos;

« Desenvolvimento de capacitagdes e treinamentos, garantindo a atualizagdo constante
dos servidores quanto as melhores praticas de controle interno e gestdo publica.

0 processo de contratagdo sera conduzido por meio de Pregdo Eletrdnico, conforme
previsto na Lei n? 14.133/2021, garantindo ampla concorréncia, transparéncia e a selegao da
proposta mais vantajosa para a administra¢cdo publica. Essa abordagem permite otimizar
recursos financeiros e garantir a prestagdo de servicos de alta qualidade, alinhados as
necessidades estratégicas da Cdmara Municipal.

Com essa contratacdo, a Camara de Jijoca de Jericoacoara refor¢a seu compromisso com a
boa governanga, o fortalecimento dos controles internos e a transparéncia administrativa,
promovendo uma gestdo publica mais eficiente e responsavel, com impactos positivos para a
sociedade.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A contratac¢do dos servigos de assessoria e consultoria na area de Controle Interno deve ser
realizada de forma global e indivisivel, considerando a natureza integrada das atividades e a
necessidade de uniformidade na execugdo. O escopo dos servicos envolve processos
interdependentes, como diagndstico organizacional, revisdo de normativos, suporte a auditorias
e capacitagdo de servidores, que precisam ser conduzidos de maneira estratégica e coesa para
garantir a eficiéncia da gestdo publica.

0 parcelamento dessa contratacao poderia comprometer a qualidade e a efetividade dos
servicos prestados, uma vez que a divisdo entre diferentes fornecedores resultaria em
abordagens desconexas, dificultando a implementacao de um sistema de controle interno
padronizado e eficiente. Além disso, a fragmentagdo poderia aumentar os riscos juridicos e
administrativos, dificultar a comunicacao entre os prestadores e prejudicar a continuidade dos
servigos, comprometendo a fiscalizagdo e a conformidade da Cimara com as normativas
aplicaveis.

A adogdo de uma contratagéo tnica possibilita uma gestdo integrada e eficiente, garantindo
maior economicidade, seguranca juridica e alinhamento estratégico. Dessa forma, evita-se a
duplicagdo de esforcos, reduz-se custos administrativos e assegura-se que a execugdo dos
servicos ocorra de forma padronizada e alinhada aos objetivos institucionais da Camara
Municipal de [ijoca de Jericoacoara.
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DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

0 demonstrativo dos resultados pretendidos com a contratagdo de servigos especializados
em assessoria e consultoria na area de Controle Interno visa assegurar a economicidade e o
melhor aproveitamento com controle interno de materiais e financeiros da cdmara. A proposta
busca alinhar eficiéncia administrativa com planejamento estratégico, promovendo melhorias
significativas na gestdo interna da cimara.

Os resultados esperados incluem a redugdo de custos operacionais, a otimizagdo dos
processos de gestdo, a melhoria no uso de dados institucionais e a simplificacio das atividades
administrativas. Essa abordagem permitira maior eficiéncia e transparéncia na gestdo dos
recursos publicos, maximizando os beneficios para a cdmara e para a populagdo atendida.

A seguir, os resultados pretendidos sdo detalhados em termos de objetivos especificos e
beneficios associados:
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Com essa contrataq,ao, a cAmara espera nio apenas otimizar seus processos internos, mas
também garantir que os recursos publicos sejam aplicados de maneira eficiente e transparente.
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A economicidade sera alcancada pela reducdo de custos diretos e indiretos, aliada a maior
eficiéncia na gestdo administrativa e no aproveitamento das equipes internas. A proposta
assegura que cada recurso investido resulte em melhorias concretas para a cdmara.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
As providéncias a serem adotadas pela Administragdo da cdmara, previamente a celebragao
do contrato de assessoria e consultoria na drea de Controle Interno, tém como objetivo garantir
a conformidade legal, a eficiéncia na gestdo do controle dos contratos e a transparéncia na
execucdo dos servigos e aquisicdes. Abaixo, as principais agoes estdo detalhadas em uma tabela
para facilitar a compreensao:
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Essas providéncias serdo implementadas para assegurar que a execuc¢do do contrato seja
conduzida de forma eficaz, transparente e alinhada aos principios da Administra¢do Publica.
Além disso, a adog¢do dessas acbes contribuira para prevenir falhas, garantir o pleno
cumprimento dos objetivos contratuais e otimizar os resultados pretendidos pela cdmara.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Para assegurar o planejamento eficaz e a correta execu¢do dos servicos de assessoria e
consultoria na area de Controle Interno, é fundamental identificar e analisar eventuais
contratagdes correlatas e/ou interdependentes que possam impactar a presente contratagdo.
Essa analise visa garantir a gestdo integrada e otimizada dos recursos da camara, evitando
sobreposicdes, conflitos ou a necessidade de ajustes futuros.

: Eontatso ’I: Descricdo lr:reasit:tlc:a :: ¢ Acdo Necessaria

"Correlata/lnterdependente" t

:‘ i i Cnntratat;ﬁo :;
: Contratat;ﬁo de Sistemas de i qulslgau ou atuahzacao.A “auséncia de um..Venﬁcar a:'.
! Gestio Administrativa ::de softwares  parajsistema eficaz podefcompatibilidade e a!
; icontrole de processostprejudicar aidisponibilidade de'r
iiadministrativos, ;;1mpiementagﬁo de-nsmtemas antes dai
i ifinanceiros e  dejmelhorias nosjexecugao doj
! iconformidade. tcontroles internos e'contrato de!

i i i
i -: "d:ﬁcultar a andlise cie"assessona i
i i

oo T rEIDIIT I Im I e e By

Essas contratagcbes correlatas e interdependentes devem ser gerenciadas de forma
integrada para que os servigos de assessoria e consultoria contratados sejam executados de
maneira eficiente e sem interrupgdes. A coordenagdo entre os contratos assegura maior eficacia
na implementagao das agdes propostas e maior alinhamento com os objetivos estratégicos da
camara. Além disso, é essencial que os gestores monitorem periodicamente essas conexdes
contratuais para ajustes e replanejamentos, caso necessario.

IMPACTOS AMBIENTAIS
A contratacdo de servicos especializados em assessoria e consultoria na area de Controle
Interno, apesar de sua natureza administrativa, pode gerar impactos ambientais relacionados ao
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consumo de energia, uso de equipamentos tecnoldgicos e geragdo de residuos eletrdnicos. E
essencial adotar medidas mitigadoras para minimizar esses impactos e promover praticas
sustentaveis alinhadas aos principios da gestdo ambiental.

Possivel Impacto Medida tigadora
Ambiental !
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» Eficiéncia Energética: Priorizar o uso de equipamentos modernos e econémicos em

energia.

» Digitalizagdo de Processos: Adotar processos eletronicos e reduzir a dependéncia de
recursos fisicos, como papel.

» Treinamentos Sustentidveis: Capacitar a equipe em praticas de trabalho remoto e
economia de recursos, reduzindo deslocamentos desnecessarios.

» Fornecedores Sustentaveis: Escolher parceiros que demonstrem compromisso com
praticas ambientais.
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Essas medidas tém como objetivo minimizar os impactos ambientais associados a
contratagdo, garantindo que os servicos contratados estejam alinhados as praticas de
responsabilidade socioambiental.

VIABILIDADE DA CONTRATACAOQ

Apés uma andlise detalhada do objeto da contratagdo, que prevé a prestagdo de servigos de
assessoria e consultoria na drea de Controle Interno, conclui-se que a contratagdo é plenamente
adequada para atender as demandas institucionais da Cdmara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara.

Os servigos contratados sdo essenciais para o fortalecimento dos mecanismos de controle
interno, a otimizagdo dos processos administrativos e a garantia da conformidade legal. A
execuc¢do do contrato permitira a Cimara aprimorar suas praticas de governanga, assegurando
transpareéncia, eficiéncia e mitigacdo de riscos institucionais.

Além disso, a especificacdo contratual prevé acoes alinhadas aos principios de
sustentabilidade, como a digitalizacdo de documentos e processos administrativos, reduzindo o
impacto ambiental e promovendo a modernizagio da gestdo piblica. Essas medidas reforgam o
compromisso da Camara com a responsabilidade socioambiental e a eficiéncia operacional.

A contratagdo também estd em conformidade com os principios da economicidade, uma
vez que busca a melhoria continua da gestdo publica com o menor custo possivel, sem
comprometer a qualidade dos servicos prestados. A andlise realizada demonstra que o objeto
atende integralmente as necessidades da Cadmara, garantindo maior seguranca juridica e
eficiéncia administrativa.

Portanto, a contratacdo esta estruturada de maneira adequada para atender as exigéncias
e metas da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara, promovendo transparéncia, governanga
eficaz e otimizagdo de recursos. A implementacdo dos servicos contratados contribuira
diretamente para a melhoria continua das atividades institucionais, assegurando boas praticas
de gestdo e cumprimento das diretrizes legais vigentes.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contrata¢gdo da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informacdes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislagdo aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e pela
Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.
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Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgagdo das informagoes sdo
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratagio. Isso promove a
participac¢do ativa dos interessados e reforga os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragdo Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, analises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos orgdos de controle, aos cidaddos e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestao publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 31 de janeiro de 2025.

Atenciosamente,

<tz adh A F Prartpo.
SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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| MAPA DE RISCO DA CONTRATAGAO

Objeto: CONTRATACAO DA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE CONTROLE INTERNO PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE.

RISCO 1. INADEQUAGAO TECNICA
Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacido Alta Média X Baixa

sEstabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica na
S Tk contratag¢do, exigindo comprovac¢do de capacidade técnica e
Plano de mitigacdo 4 & p ¢ p

operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacio Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitiga¢do eMonitorar a execucdo regularmente, com relatérios
semanais de progresso.
eAplicar san¢des contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificagdo Alta Média Baixa X

e Realizar analise minuciosa de documentos de habilitagio,
incluindo certiddes negativas.
e Exigir declaracao formal de inexisténcia de conflito de

T lano de mivigas do interesse por parte do fornecedor.
e Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratac¢ao
irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATAGAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta X Média Baixa

eGarantir que o contrato seja elaborados com suporte
juridico especializado.
Plano de mitigacao eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
_ para evitar questionamentos de legalidade.
'RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA
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Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periddicas documentadas.

Plano de mitiga¢ao * Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informacdes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacio Alta Média X Baixa
e Realizar capacitagoes frequentes para a equipe de
‘ planejamento e gestao sobre legislagbes aplicaveis (Lei n®
e 14.133/2021).
¥ino de miligacio sSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

 Manter auditorias regulares durante a execugdo.
'RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestao.
Plano de mitigacao eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
eImplementar sistemas automatizados para

_acompanhamento e gera¢do de relatdrios de execugéo.
RISCO 9. ALTERACOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

. Probabilidade Alta Média X  Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com andlise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacao ¢ Realizar analise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
¢ Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
0 escopo definido.




