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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAD

A Prefeitura Municipal de Independéncia/CE enfrenta atualmente uma insuficiéncia
de recursos essenciais, como pneus, éleos lubrificantes, graxa, fluidos, agua destilada e
liquido arrefecedor, fundamentais para a manutencao da frota veicular e das
operacdes que atendem aos servicos publicos municipais. Tal demanda e crescente e
alinhada ao aumento das necessidades operacionais, impactando diretamente a
capacidade da administragdo em prover servicos eficientes a comunidade local. A
defasagem dos estoques desses materiais criticos foi identificada no processo
administrativo n° 00.023/2025, que consolida Documentos de Formalizacao da
Demanda e evidencia através de indicadores e relatos tecnicos a importancia da
aquisicao para a continuidade e eficiéncia dos servicos de transporte e logistica do
Municipio.

A nao realizagao desta contratacao pode acarretar a interrupcao de servicos essenciais
prestados a populagdo, como transporte escolar, atendimento emergencial de salde,
e operagdes de limpeza urbana, comprometendo o cumprimento de metas
institucionais estabelecidas e o interesse coletivo. A descontinuidade nesse
fornecimento pode resultar emn graves impactos institucionais e sociais, colocando em
risco a eficiéncia dos servicos publicos e a implementacac das politicas municipais
diretamente ligadas ao bem-estar da populacao.

A contratagao busca atingir resultados que garantam a continuidade e a eficiéncia dos
servigos publicos, alinhando-se aos objetivos estratégicos da Administracao Publica
Municipal de Independéncia. A aquisicao desses materials permitira nao so a
manuten¢ao adequada da frota veicular, mas tambeém a modernizacao e a atualizacao
dos recursos técnicos conforme as exigéncias atuais, promovendo melhoria de
desempenho e economicidade. A integracdo dessa demanda aoc planejamento



estratégico municipal assegura a maximizacado do uso dos recursos disponiveis e a
promocao do interesse publico.

Portanto, a presente contratacdo revela-se imprescindivel para a resolucdo dos
problemas identificados, consistindo em medida essencial para assegurar a
continuidade e a melhoria dos servigcos publicos. Este processo esta em conformidade
com os principios da eccnomicidade e do interesse publico previstos nos arts. 5% 6° 11
e 18, § 2° da Lei n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Educacao Wesley Cardia Lima Coutinho
Secretaria de Trabalho e Assistencia Soc THAIS FERREIRA DA SILVA
Secretaria de Saude BARBARA CONCEICAO COUTINHO SALES
Secretaria de Infra Estrutura FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO

5 . : ANTONIO EDUARDO LACERDA PEREIRA
Secretaria de Agricultura e Pecuaria

JUNIOR
Secretaria do M. Ambiente e Rec. Hidrico LUILSON PINHEIRO COSTA
Autarquia de Cidadania e Transito de Ind LUIS FERNANDOC RIBEIRO DA SILVA

l 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAD

A Prefeitura Municipal de Independéncia/CE, em seu compromisso com a
manutencado e eficiéncia das suas operacdes veiculares e para a adequada prestagao
dos servicos publicos, identificou a necessidade concreta da aquisicao de pneus, oleos
lubrificantes, graxa, fluidos, agua destilada, e liquido arrefecedor. Esses itens sao
essenciais para garantir a operacao continua e eficiente da frota municipal, evitando a
insuficiéncia de insumos devido & demanda continua. Garantir a qualidade e a
durabilidade destes itens é crucial, pois contribui para a reducdo de custos futuros
associados a manutencdes imprevistas e ineficiéncias operacionais.

Os requisitos de qualidade definidos para esta contratagao incluem padroes
mensuraveis de durabilidade e compatibilidade técnica. A escolha dos produtos deve
seguir os padroes estabelecidos por normas técnicas reconhecidas nacionalmente,
que asseguram a eficacia e a sustentabilidade dos materiais empregados. A vedacao a
indicacao de marcas € a regra, em cumprimento ao principio da competitividade
previsto no art. 5° da Lei n® 14133/2021; entretanto, a especificacao técnica sera
essencial para assegurar que as caracteristicas minimas desejadas, como eficiéncia e
compatibilidade, sejam atendidas.

A presente aquisicao nao se enquadra como bem de luxo de acordo com o art. 20 da
Lei n°® 14.133/2021 e correspondente decreto, focando exclusivamente em produtos
necessarios e economicamente justificados para a operacao dos servicos municipais.



Além disso, os produtos demandados ndo encontram paridade perfeita em catalogos
de padronizacao, justificando a necessidade de especificacoes técnicas proprias.

Exige-se que os fornecedores demonstrem capacidade e eficiéncia na entrega dos
produtos, e, conforme aplicavel, apresentacao de amostras ou provas de conceito
podera ser solicitada para assegurar a conformidade dos produtos com os padrdes
estabelecidos. Critérios de sustentabilidade, como a utilizagcdo de materiais reciclaveis
e a reducdo de residuos, estao integrados quando aplicaveis, apoiando os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da administracao.

Todos os requisitos estipulados nesta secao sao essenciais para guiar o levantamento
de mercado subsequente, sendo fundamentados em andlises técnicas que
consideram a realidade operacional da Prefeitura e a legislacao vigente, especialmente
os arts. 5° e 18 da Lei n® 14.133/2021. Eles servirao de base para identificar a solucado mais
vantajosa a luz da necessidade estabelecida, contribuindo para o planejamento e a
execucgao eficientes dos servigos municipais.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n® 14133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacdao do objeto descrito na Necessidade da
Contratagao, visando prevenir praticas antieconémicas e embasar a solucao
contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11. Nesse contexto, a aquisicao de
pneus, oleos lubrificantes, graxa, fluidos, agua destilada e liquido arrefecedor foi
analisada em detalhes para garantir eficiéncia economica e operacional.

Para determinar a natureza do ohjeto, verificou-se que ele inclui bens consumiveis,
conforme descrito nas segoes "Descricdo da Necessidade da Contratacao" e "Descricao
dos Requisitos da Contratacao". A contratacao visa atender as necessidades logisticas
da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE.

A pesquisa de mercado realizada abrangeu consultas a fornecedores locais e
nacionais, procurando entender a vasta gama de opcgoes disponiveis. Trés
fornecedores foram contatados, informando faixas de precos e prazos tipicos, dentro
de um espectro aceitavel, preservando o anonimato das empresas. As analises
também incluiram contratagdes similares de outros orgaos governamentais para
comparagao dos valores e modelos de aguisicao praticados. Consultas em fontes
publicas confidveis, como o Comprasnet, mostraram dados de faixas de precos e novas
praticas mercadolégicas.

Foram identificadas inovacdes em metodos de aquisicao, como o uso crescente de
tecnologias sustentaveis nos produtos automotivos e praticas de compra gue
incentivam a economia circular, como a reciclagem e o reuso. Avaliaram-se também
alternativas, como a aderéncia a Atas de Registro de Precos (ARP) e a compra direta
para viabilizar a aquisi¢do sob aspectos técnicos e econémicos.

Durante a apresentacao e comparacao das alternativas, consideraram-se diferentes
fornecedores e marcas em termos de custo, eficiéncia operacional e impacto
ambiental. A analise elucidou que a adesac a ARPs se mostrou vantajosa ao permitir a
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flexibilidade e o acesso a condigbes competitivas de mercado.

A alternativa mais vantajosa identificada foi a aquisi¢ao direta dos produtos por meio
da adesdo a ARPs, devido a sua eficiéncia de custo, viabilidade operacional e
alinhamento com os objetivos estratégicos da Prefeitura de Independéncia/CE. Esta
pratica sustenta economicamente a contratacao e garante a continuidade das
operagoes de manutenc¢do da frota, destacando a disponibilidade no mercado e a
facilidade de manutencao.

Em conclusdo, recomenda-se a adocao da alternativa mais eficiente baseada no
levantamento de mercado realizado. A abordagem proposta assegura
competitividade e transparéncia, em conformidade com os arts. 5° ¢ 11, e contribui
para um processo licitatorio vantajoso economicamente, preservando o interesse
publico.

| 5. DESCRICAOQ DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta visa a aquisicao de pneus, oleos lubrificantes, graxa, fluidos, agua
destilada e liquido de arrefecimento, destinados a atender as necessidades da frota da
Prefeitura Municipal de Independéncia/CE. Esta aquisicdo busca garantir a eficiente
manutencao e operacao dos veiculos, assegurando a continuidade dos servigcos
publicos essenciais prestados pela administragao municipal. A escolha dos produtos
foi fundamentada em um levantamento de mercado detalhado, que identificou as
especificacoes técnicas necessarias para cada item, bem como a compatibilidade e a
gualidade adequadas aos padrdes setoriais, a fim de atender as condicoes locais.

A execucdo desta solucdo envolve a aguisicao e entrega em conformidade com os
requisitos operacionais definidos no ETP, garantindo que a qualidade dos produtos
corresponda as exigéncias tecnicas estabelecidas. Essa aquisi¢ao visa nao apenas a
manutencdo de uma operagao eficiente da frota, mas também a promocao da
economicidade, ao possibilitar o melhor aproveitamento dos recursos financeiros
disponiveis por meio da obtencdo de produtos que oferecem durabilidade e eficacia
comprovadas. A integracao de todos os elementos em um processo de aquisicao
unificado assegura que a frota municipal possa operar com seguranca e eficiéncia,
contribuindo para a melhor prestacao dos servicos publicos a comunidade de
Independéncia, Ceara.

Essa solucdo alinha-se aos principios de eficiencia e interesse publico da Lei n°
14.133/2021, ao garantir que os produtos adquiridos possuam as caracteristicas técnicas
adequadas para assegurar o funcionamento ininterrupto e seguro dos veiculos
municipais. A solugao proposta mostra-se como a alternativa mais viavel e apropriada,
respaldada pelos dados obtidos no levantamento de mercado, destacando-se por
atender integralmente a necessidade identificada e cumprir os objetivos do
planejamento da administracao municipal.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONITRATADAS
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO PARA SISTEMA HIDRAULICO, SAF S— -
68 (20 LITROS) .
2 OLEO LUBRIFICANTE DE FREIO DOT 5 (S00ML) 370,000 Litro

. OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO PARA MOTOR A DISEL SAF — —
15W40 (20 LITROS) H =

4 LIQUIDO ARREFECEDOR CATERPPILLARIDE (20 LITROS) 18.000 Balde

5 PNEU MOTO 90/90 ARQ 21 DE FABRICACAO NACIONAL 8.000 Unidade
6 PNEU MOTO 120/80 ARO 18 DE FABRICAGCAO NACIONAL 8.000 Unidade
7 PNEU MOTO 90/20 ARO19 DE FABRICACAO NACIONAL 36,000 Unidade
8 PNEU MOTO 110/90 ARO 17 DE FABRICACAQ NACIONAL 36,000 Unidade
9 PNEU MOTO 275 ARO 18 DE FABRICAGAO NACIONAL 12.000 Unidade
10 PNEU 215/75 ARO 17.5 12.000 Unidade
n PNEU 1000/20 40,000 Unidade
12 PNEU 275/80 ARO 225 50,000 Unidade
13 PNEU 225/75 ARO 16 24,000 Unidade
14 PNEU 215/65 ARO 16 32,000 Unidade
15 PNEU 195/65 ARO 15 32,000 Unidade
16 PNEU 165/70 ARO 14 32.000 Unidade
17 PNEU 175/70 ARO 13 24,000 Unidade
18 PNEU 175/70 ARO 14 60.000 Unidade
19 FIAT TORO 22,5/60 ARO 18 12,000 Unidade
20 RETRO PNEU DIANTEIRO 225/75R16C 6,000 Unidade
21 RETRO PNEU TRASEIRO 17,5/25 4000 Unidade
22 PATROL -1400/24 12,000 Unidade
23 PNEU AGRICOLA TRASEIRO 18,4/34 DE FABRICACAD NACIONAL 10,000 Unidade
24 PNEU AGRICOLA DIANTEIRO 12,4/24 DE FABRICAGAO NACIONAL 10,000 Unidade
25 %I;ESOLUBRIFICANTE PARA MOTOR DE CATERPILLAR (20 LITROS) 20,000 Balde

26 PNEU GRADE 750-16 28,000 Unidade
27 PNEU MOTO 90/90 ARO 18 DE FABRICACAD NACIONAL TRASEIRC 12,000 Unidade
28 GRAXA AZUL PARA ROLAMENTO (DE 10KG) 12,000 Balde

55 igggADii%SfAE?E:;;gALﬁEgS?ALCiO E MINERAIS RESISTENTE A 136,000 Balide

30 GRAXA PARA LUBRIFICAGAQ (DE 10 KG) 60,000 Balde

31 OLEO LUBRIFICANTE B/MOTO 20W50 4T{IL) MINERAL 198,000 Litro

32 OLEO DE DIRECAQ ATF (1 LITRO) 380,000 Litro

33 OLEO LUBRIFICANTE PARA MOTOR 2 TEMPOS (1 LITRO) 150,000 Litro

24 OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO PARA MOTOR A GASOLINA SAL 980,000 Litro
15W40 MISNERAL (1LITRO) o

35 FLUIDO ARREFECEDOR( DE 20 LITROS) 20,000 Balde
36 OLEO LUBRIFICANTE SAE 75W80 PARA DIRECAO E FREIO (20 LITROS) 26,000 Balde

37 AGUA DESMINERALIZADA (1 LITROS) 1.890,000 Litro
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DESCRIGAD
FLUIDO PARA RADIADORES ADITIVO (1 LITROS)

OLEO LUBRIFICANTE SAE 50 (DE 20 LITROS)

OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO PARA TRANSMISSAQ, CAMBIO F

DIFERENCIAL. SAE 20 (DE 20 LITROS)

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAC

ITEM

18
19
20
21
22

23

24

DESCRICAO QTD.

OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO
PARA SISTEMA HIDRAULICO, SAE 68 (20 70,000
LITROS)
OLEO LUBRIFICANTE DE FREIO DOT 5
(500ML) 370,000
OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO
PARA MOTOR A DISEL SAE 15W40 (20 194,000
LITROS)
LIQUIDO ARREFECEDOR 18.000
CATERPPILLARIDE (20 LITRQOS) '
PNEU MOTO 90/90 ARO 21 DE 8000
FABRICAGAQ NACIONAL L
PNEU MQOTO 120/80 ARO 18 DE Salio
FABRICACAO NACIONAL '
PNEU MOTO 80/90 ARO19 DE

36,000
FABRICACAC NACIONAL
PNEU MOTO 110/90 ARO 17 DE 36000
FABRICACAO NACIONAL ‘
PNEU MOTO 2.75 ARO 18 DE Yo gen
FABRICACAO NACIONAL '
PNEU 215/75 ARO 175 12,000
PNEU 1000/20 40,000
PNEU 275/80 ARO 22.5 50,000
PNEU 225/75 ARO 16 24,000
PNEU 215/65 ARO 16 32,000
PNEU 195/65 ARO 15 32,000
PNEU165/70 ARO 14 32,000
PNEU175/70 ARO 13 24,000
PNEU 175/70 ARO 14 60,000
FIAT TORO 22,5/60 ARO 18 12,000
RETRO PNEU DIANTEIRO 225/75R16C 6,000
RETRO PNEU TRASEIRO 17,5/25 4,000
PATROL - 1400/24 12,000
PNEU AGRICOLA TRASEIRO 18,4/34 DE 10,000
FABRICACAO NACIONAL :
PNEU AGRICOLA DIANTEIRQ 12,4/24 DE 10,000

FABRICACAO NACIONAL

UND.

Litro

Litro

Balde

Balde

Unidade

Unidade

Umidade

Umidade

Unidacle

Unidade
Unidade
Uridade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unigade

Unidade

Unidade

Umidade

QTD.
360,000

9,000

108,000

V. UNIT (R$)

676,33

5281

539,94

1.280,67

43366

538.23

378,60

474,05

25414

1337.35
2.54156
2468276
1.045.64
18,04
49365
493,65
387,44
40390
106210
353214
10.320,33

6.881,22

830533

4 48476

UND.

Litro

Balde

Balde

V. TOTAL (R$)

47.343]0

19.539,70

104.748,36

23.052,06

3.469,28

4.305,84

13.629,60

17.065.80

3.049,68

16.048,20
101.662,40
123.413,00

2509536

2297728

15796,80
15.796,80
9.298,56
2423400
1274520
21192,84
41.281,32

8257464

83.053,30

44.847,60
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

OLEO LUBRIFICANTE PARA MOTOR DE
Balde 104,53 40.090,
= CATERPILLAR (20 LITROS) 15W40 el Bale 200, Cinaemg

26 PNEU GRADE 750-16 28,000 Unidade 15707 4397988
PNEU MOTO 90/90 ARO 18 DE F
= 1 3] 2794
27 FABRICACAO NACIONAL TRASEIRO 2,000 Unidade 279,43 35536
RAXA A PA R
28 a FeRs PARMEREMERT S DS 12,000 Balde 517.59 6.211,08

10KG)

GRAXA A BASE DE SABAOQ DE CALCIO E
29 MINERAIS RESISTENTE A ACAO DA 120,000 Balde 342,05 41.046,00
AGUA (DE 20 LITROS)

30 GRAXA PARA LUBRIFICACAO (DE 10 KG) 60.000 Balde 303.67 18.220,20

OLEO LUBRIFICANTE P/MQOTO 20W50

<l 4T(IL) MINERAL

198,000 Litro 3710 734580

32 OLEO DE DIREGAO ATF (1 LITRO) 380.000 Ltra 67.96 25.824.80

OLEC LUBRIFICANTE PARA MOTGOR 2
1 itro 4429 1
33 NS HLFRG) 50,000 Litro 2 664350
OLEC LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO
34 PARA MOTOR A GASOLINA SAE 15W40 980,000 Litro 4387 4299260
MIINERAL (1 LITRO)

35 FLUIDO ARREFECEDOR( DE 20 LITROS) 20,000 Balde 83730 16.746,00
OLEO LUBRIFICANTE SAE 75W80 PARA
= 6 alde 245403 63.804,
A DIRECAO E FREIO (20 LITROS) 26,000 Bl shes 63.804.78
37 AGUA DESMINERALIZADA (1 LITROS) 1.890.000 Litra 1257 23775730
. FLUIDO PARA RADIADORES ADITIVO (1 60,000 . e 1508600
LITROS)
59 OLEOLUBRIFICANTE SAE 50 (DE 20 AN e _ a8

LITROS)

OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO
40 PARA TRANSMISSAO, CAMBIO E 108,000 Balde 72831 78.657.48
DIFERENCIAL. SAE 90 (DE 20 LITROS)

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 1.321.240,95 (um milhdo, trezentos e vinte e um mil, duzentos e quarenta reais e
noventa e cinco centavos)

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAQ

Na analise inicial do presente Estudo Técnico Preliminar, o parcelamento do
objeto da contratacdo, conforme previsto no art. 40. V, b, da Lei n° 14133/2021, tem
como intuite ampliar a competitividade, conforme o art. 11 dessa legislagdo. Este
procedimento deve ser considerado sempre que viavel e vantajoso para a
Administracao Publica, com a anélise de sua aplicabilidade sendo mandatoria nesta
etapa do processo licitatorio em conformidade com o art. 18, §2° Assim, foi examinado
se a divisao da contratagdo por itens, lotes ou etapas € tecnicamente possivel,
considerando a solugdo proposta no ETP, com os critérios de eficiéncia e
economicidade também orientando esta analise, conforme o art. 5” da referida lei.
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Ao avaliar a possibilidade de parcelamento, considera-se que o objeto da
contratagao permite tal divisdo, pautando-se no §2° do art. 40. A indicacao prévia no
processo administrativo de realizacao da contratacao por lote direciona essa analise,
compativel com a existéncia de fernecedores especializados para diferentes partes do
objeto, como evidenciado na pesquisa de mercado. Este cenario estimula a maior
competitividade e adequacado dos requisitos de habilitacao. Além disso, o
parcelamento pode facilitar o aproveitamento do mercado regional e possibilitar
vantagens logisticas, conforme revelado por demandas setoriais e avaliacdes técnicas
contempeoraneas.

Contudo, em comparacao com o parcelamento, a execucao integral do objeto da
contratacao mostra-se potencialmente mais benéfica, segundo o art. 40, §3° Esta
alternativa pode proporcionar uma economia de escala e uma gestao contratual mais
eficiente, conforme o inciso | do artigo mencionado, além de preservar a
funcionalidade de um sistema Unico integrado, em acordo com o inciso I, A decisao
pela execucgao integral, alem disso, pode resultar em beneficios por concentracdo de
fornecedores exclusivos, conforme inciso Ill, reduzindo riscos na integridade técnica e
na responsabilidade contratual, especialmente relevante em aquisicoes de alta
complexidade técnica.

No que tange aos impactos sobre a gestao e fiscalizagao, a execugao consolidada
favorece a simplificacdao das atividades administrativas e a preservacao das
responsabilidades tecnicas. Por outro lado, o parcelamento permitiria um
monitoramento mais eficaz das entregas descentralizadas; no entanto, essa
abordagem poderia aumentar a complexidade administrativa, particularmente
considerando as capacidades institucionais vigentes. Os principios de eficiencia e
alinhamento com o art. 5° devem guiar a escolha entre estas opgoes.

Apoés analise criteriosa dos fatores expostos, recomenda-se a execucao integral
do objeto da contratagao como a alternativa mais vantajosa para a Administracao. Esta
recomendacdo apoia-se na busca pelos resultados pretendidos delineados na secao
correspondente e preserva a economicidade e a competitividade, conforme
estabelecido nos arts. 5° e 11 da Lei n°14.133/202]1, além de atender aos critérios técnico-
juridicos e administrativos previstos no art. 40.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO F O PLANFJAMENTO

O alinhamento da contratacdao ao Plano de Contratacoes Anual (PCA) e outros
instrumentos de planejamento da administracao publica e fundamental para
antecipar demandas e otimizar o orcamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, conforme previsto nos artigos 5° e 11 da Lei n” 14.133/2021. No entanto,
nao foi identificado um Plano de Contratacao Anual para este processc administrativo
especifico, o que implica a necessidade de justificacdo da auséncia no PCA por
demandas imprevistas. A contratacao de pneus, dleos lubrificantes, graxa, fluidos,
agua destilada e liquido arrefecedor se configura como uma necessidade continua e
essencial para a operacao dos veiculos da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE,
garantindo a operacionalidade e manutencao de servicos publicos essenciais. Nesta
perspectiva, recomenda-se a inclusao desta demanda na proxima revisido do PCA para
assegurar alinhamento ao planejamento estratégico e aderéncia as disposicoes legais,
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conforme o artigo 5° contribuindo assim para a antecipacao de demandas futuras, a
gestao eficiente de riscos e o aprimoramento da competitividade, conforme disposto
no artigo Tl. Embora a auséncia no PCA seja uma limitagao, medidas corretivas estao
planejadas para assegurar que futuras contratacoes estejam adequadamente
previstas e planejadas, garantindo a otimizacao dos recursos publicos.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacdo em analise incluem a garantia de
maior eficiéncia na gestdo dos recursos institucionais, fundamental para o
atendimento das necessidades operacionais da Prefeitura Municipal de
Independéncia. Esta contratagdo visa nao apenas a aquisicao de pneus, odleos
lubrificantes, graxas, fluidos e outros materiais essenciais, mas também uma
otimizacao significativa dos recursos financeiros, materiais e humanos disponiveis, de
acordo com os preceitos estabelecidos nos arts. 57 e 18, §1° inciso IX da Lei n°
14133/2021. Ao atender demandas permanentes da administracao, espera-se uma
consideravel reducao de custos operacionais, além de uma diminuicao de retrabalho,
impulsionada pela possivel aguisicao em maiores volumes, mediante ganhos de escala
que levam a redugao dos custos unitarios.

A implementagac de sistemas mais eficientes para monitoramento e controle,
embasada pelo levantamento de mercado, permitira que a solucao como um todo
atue na racionalizagao de tarefas, minimizando desperdicios e subutilizacdo dos
materiais contratados. Ademais, o alinhamento com o art. 11, com énfase na
competitividade e eficiéncia, serd promovido com a adocao de praticas que fomentem
o desenvolvimento local e a inovacgao. Tais praticas incluem a possivel utilizagao de um
Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) para servicos continuos, assegurando
que os ganhos financeiros e de produtividade possam ser mensurados e comprovados
com indicadores claros, como percentuais de economia ou eficiencia de horas de
trabalho reduzidas, proporcionando embasamento solido para relatorios de avaliacéo
pds-contratacao.

Portanto, a justificativa para este investimento publico reside na projecao de um uso
mais efetivo dos recursos disponiveis, atendendo aos objetivos institucionais
estabelecidos e impulsionando uma gestao mais sustentavel e transparente. Ao
mesmo tempo, os resultados pretendidos convergem com 0s principios de
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos, conforme descrito na
'‘Descricao da Necessidade da Contratacdo', encontrando respaldo em artigos
fundamentais como os arts. 6° (incisos XX e XXlll) e 18, §1° inciso IX da Lei n°®14.133/2021.
Caso a natureza exploratdria da demanda imponha incertezas sobre estimativas
precisas, um suporte técnico adequado sera consolidado, assegurando que a proposta
esteja em consonancia com as diretrizes e expectativas publicas estabelecidas.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanca da contratacdo, assegurando



sua execucao eficiente e a consecucao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos’,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricdo
da Necessidade da Contratagdo. Essas medidas integrarao o planejamento e
articularao com a definicao da solucdo e o modelo de execucao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado — por exemplo, instalagao de infraestrutura ou adequacéo de espaco fisico
— serao descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados.
Essas providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando
agoes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, e seguirdo a ABNT (NBR
14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a
execugdo, Como riscos a seguranca operacional ou instalacao de equipamentos. A
capacitagao dos agentes publicos para gestao e fiscalizacao do contrato (art. 116) sera
abordada, justificando tecnicamente como o treinamento — como © uso de
ferramentas e boas praticas — assegurara os resultados previstos (art. 11}, segmentada
por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao,
subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizandc listas ou cronogramas
conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos
como estratégias preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo
de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes
preparatorias serao indispensaveis para viabilizar a contratacao e assegurar 0s
resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governancga
eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos, e, caso nao existam
providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, como
em um objeto simples que dispense ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A contratacdo para aquisicdo de pneus, oleos lubrificantes, graxas, fluidos, agua
destilada e liquido arrefecedor para a Prefeitura Municipal de Independéncia/CE foi
analisada sob a perspectiva do Sistema de Registro de Precos (SRP) e da contratacao
tradicional. Considerando a natureza do objeto, caracterizado como itens de consumo
frequente e de reposicdo peridodica, o SRP apresenta-se como uma alternativa
adequada devido a sua capacidade de atender &s demandas continuas e de permitir
entregas fracionadas conforme a necessidade do municipio. Essa caracteristica de
padronizacao e repetitividade torna o SRP uma sclucao viavel, especialmente em
mercados dinamicos onde as variagoes de demanda ocorrem.

Do ponto de vista econdmico, o SRP proporciona vantajosa economia de escala, ja que
permite a negociacac de pregos antecipadamente e facilita compras compartilhadas,
reduzindo os custos administrativos e operacionais inerentes a multiplas licitagdes.
Este modelo se alinha aos principios da economicidade e eficiéncia delineados no art.
5° da Lei n® 14.133/2021, maximizando o uso dos recursos publicos. O levantamento de
mercado corrobora esta visao ao indicar que precos negociados contrastam
favoravelmente com ofertas esporadicas ou especificas, otimizando o orcamento sem
comprometer a frequéncia de abastecimento.

Tecnicamente, o SRP estd alinhado ao planejamento de contratacdes futuras,
conforme o art. 18, §1° inciso V, da mesma lei, ja que se baseia em uma gestao sdlida e
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estruturada, regulada pelos arts. 82 e 86. A auséncia de um Plano de Contratacao
Anual ndo inviabiliza sua aplicacdo, mas ressalta a importancia de um planejamento
continuo para maximizar os resultados pretendidos. Em contrapartida, a contratacdo
tradicional poderia ser justificada se a demanda fosse absolutamente fixa e previsivel,
algo ndo evidenciado pela andlise atual. Este modelo se adequa melhor a
necessidades pontuais ou especificagées nédo recorrentes, garantindo seguranca
juridica imediata como proposto pelos arts. 11 e 75 da lel.

Assim, recomenda-se o uso do Sistema de Registro de Precos como a opcao mais
adequada para esta contratacdo. Esta escolha otimiza recursos, assegura melhor
eficiéncia e competitividade, e estd plenamente em consonancia com o interesse
publico e os resultados pretentidos, conforme a Lei n®14.133/2021.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagao de consoércios na contratagdo € uma pratica admitida como regra,
conforme o art. 15 da Lei n° 14.133/2021, sendo a vedacao uma excecao que deve ser
explicitamente fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) em conformidade
com o art. 18, §1° inciso |. Neste contexto, a analise da compatibilidade do objeto da
contratacao — que abrange a aquisicao de pneus, oleos lubrificantes, graxas, fluidos,
agua destilada e liquido arrefecedor — se concentra em avaliar a natureza e as
condigdes de mercado identificadas no levantamento e na demonstracac da
vantajosidade. Considerando a simplicidade e a indivisibilidade do objeto, que envolve
o fornecimento continuo de bens, a participagdo de consorcios pode ser considerada
incompativel com os objetivos deste processo licitatorio, dado que a complexidade
inerente  a gestdo e fiscalizagdo de multiplos participantes aumenta
significativamente.

Ademais, embora consorcios possam oferecer vantagens em termos de capacidade
financeira, com aumento de 10% a 30% na habilitacac economico-financeira (art. 15), o
procedimento de aquisicdo do presente objeto favorece a viabilidade econémica e de
eficiéncia atraveés de fornecedores individuais. No contexto analisado, o fornecimento
continuo e padronizado destes itens nao justifica a necessidade de multiplas
especialidades cooperando em consadrcio. Além disso, € imprescindivel considerar que
a responsabilidade solidaria e a escolha de um lider dentro do consorcio introduzem
aspectos complexos na administragao do contrato, potencialmente comprometendo a
eficiéncia, a seguranca juridica e a isonomia entre licitantes, o que & contrario aos
principios estabelecidos no art. 5°.

Em consonancia com os resultados pretendidos desta contratacao, que visam garantir
econcmicidade e execugao eficiente, mantendo a simplicidade da gestao contratual,
conclui-se que a vedacao da participacao de consarcios € mais adequada. Esta decisdo
estd alicercada nos critérios técnicos, operacionais e juridicos, apresentando-se
alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico, conforme
delineado nos arts. 5° 15, e 18, §1° inciso | da Lei n° 14.133/2021. Sendo assim, a opcdo por
fornecedores Unicos contribuira para o sucesso da contratacao planejada, reduzindo
potenciais riscos e melhorando a administracao dos recursos disponiveis.
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| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDE I NDENTES

A analise de contratagdes correlatas e/ou interdependentes e essencial para garantir
gue a Administragdo Publica realize suas atividades de forma coordenada, evitando
sobreposigdes e otimizando recursos. Contratagdes correlatas sdo aquelas com objetos
similares ou complementares a solucao proposta, enquanto as interdependentes sdo
aquelas que necessitamn de outra contratacdo para serem viabilizadas ou gue
influenciam a execucdo de outras. Esta perspectiva assegura que o processo de
aquisigoes seja eficiente e econdmico, conforme os principios estabelecidos no art. 5°
da Lei n°14.133/2021, e alinhado ao planejamento estratégico previsto no art. 40.

Na presente contratacdo para aquisicac de pneus, oleos lubrificantes, graxa e outros
insumos necessarios ao funcionamento dos veiculos da Prefeitura Municipal de
Independéncia, nao foram identificadas contratacoes correlatas preexistentes ou
planejadas que estejam diretamente relacionadas ao objeto em termos de
guantidade, prazos e especificacdes técnicas. E vital verificar se algum contrato atual
precisa ser ajustado ou encerrado durante a transicdao para o novo fornecimento,
garantindo continuidade eficiente sem interrupcées nas operacgoes diarias. Alem disso,
nao foram detectadas interdependéncias que exijam infraestrutura, servigcos
associados ou outros suportes logisticos adicionais. Cada item adquirido atende a
demandas operacionais especificas da frota municipal, e a aquisicao se alinha
individualmente as necessidades identificadas, conforme detalhado nas secdes
pertinentes do ETP.

Apos a analise das condigdes atuais e futuras, conclui-se que nao ha contratagoes
correlatas ou interdependentes que exijam alteracoes significativas nos requisitos
técnicos, quantitativos ou na metodologia de contratacao proposta. A aquisicao é
autonoma e focada nas necessidades operacionais correntes, sem exigir mudancgas
nos parametros definidos no ETP. Na auséncia de contratacoes correlativas, conforme
0 §2° do art. 18 da Lei n° 14133/2021, a Administracao deve apenas prosseguir com os
procedimentos ja delineados nas 'Providéncias a Serem Adotadas' assegurando a
execucao conforme o cronograma e os recursos estimados.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais associados a aquisicao de pneus, oleos lubrificantes,
graxas, fluidos, agua destilada e liquido arrefecedor sao avaliados considerando o ciclo
de vida dos produtos, abrangendo a geracdo de residuos € © consumo de energia,
enquanto sao identificados, segundo o art. 18, §1° inciso Xll. Esses impactos,
determinados com base na 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo' e pela
pesquisa de mercado, sado antecipados para assegurar o cumprimento da
sustentabilidade conforme art. 5° da Lei n® 14.133/2021. No ciclo de vida desses
produtos, a emissdo de gases durante a producdo e uso, bem como o consumo
intensivo de recursos em sua formulacéo, sdo consideradas. Solucoes sustentaveis,
como processos produtivos que minimizem essas emissées e a incorporagao de
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insumos reciclaveis ou biodegradaveis, serao avaliadas conforme o levantamento de
mercado, alinhando-se ao planejamento sustentavel (art. 12). Medidas especificas,
como a implementacao de logistica reversa para pneus e embalagens de oleos, bem
como a escolha de fornecedores que demonstrem certificacoes de eficiéncia
energetica e sustentabilidade, como o selo Procel A, serao propostas. Essas medidas
equilibram as dimensdes econdmica, social e ambiental, promovendo a manutencéo
adeqguada e servindo de base para o termo de referéncia (art. 6° XXIll), assegurando
que a aquisicdo atenda a competitividade e a proposicac vantajosa (art. T1).
Considerando a capacidade administrativa local e possiveis requisitos de
licenciamento ambiental, as medidas mitigadoras se tornam essenciais para reduzir os
impactos ambientais, otimizando recursos e alcancando os 'Resultados Pretendidos'.
Qu, na auséncia de impactos significativos, devido a natureza dos bens, esta avaliacao
técnica reafirma o compromisso para promover sustentabilidade e eficiéncia (art. 5°).

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A presente analise conclui que a contratagac para a aquisicac de pneus, oleos
lubrificantes, graxa, fluidos, agua destilada e liquido arrefecedor, para atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Independéncia, Ceara, e viavel e vantajosa.
Este posicionamento € sustentado pelos elementos técnicos, economicos, legais e
operacionais apresentados no Estudo Técnico Preliminar (ETP), em conformidade com
o art. 18, §1° inciso Xlll da Lei n® 14.133/2021, que destaca a necessidade de um estudo
técnico detalhado e fundamentadc para embasar decisoes de confratagaoc na
Administragcao Publica.

A decisdo pela viabilidade da contratagcao esta alicercada na pesquisa de mercado
conduzida, a qual se revelou essencial para confirmar a adeguagac econdomica e
técnica das solugoes disponiveis, garantindo que os itens a serem adquiridos atendam
aos padroes de qualidade especificados e reflitamsm uma composicao de custo-
eficiéncia. A solugao proposta, portanto, encontra respaldo nos principios de
economicidade, legalidade e eficiéncia estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/202],
corroborando os objetivos de contratagao previstos no art. 11, que incluem a selecao da
proposta mais vantajosa e a garantia de justa competicao.

As estimativas de quantidade e valor indicadas na secao anterior do ETP, associadas a
analise de mercado, demonstram uma expectativa de consumo que & compativel
com as necessidades operacionais da prefeitura. Este alinhamento & crucial para o
planejamento estratégico, conforme diretrizes do art. 40, que visam a racionalizagao
de custos e a maximizacao dos recursos disponiveis.

Em termos de legalidade, a conducgao do processo por meio do Pregao Eletrénico esta
em conformidade com as modalidades licitatdrias sugeridas, proporcionando maior
transparéncia e competitividade. A apuracao por lote, como critério de avaliacdo das
propostas, reforca a adequacao processual e a eficiéncia organizacional.

A partir das consideragdes elencadas, recomenda-se a realizacdo da contratacao,
assegurando que essa decisao seja formalmente incorporada ao processo como base
para deliberagbes da autoridade competente. Caso surjam lacunas ou dados
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insuficientes durante a implementagdo, agdes corretivas deverao ser propostas,
sempre ancoradas na justificativa técnica e nos principios da administracao publica.
Assim sendo, a contratagdao permitird que a Prefeitura de Independéncia atenda
adequadamente as suas necessidades imediatas e futuras, apoiando-se em praticas

de gestao publica sustentaveis e responsaveis.

Independéncia / CE, 23 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE



MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta osriscos, controles e responsaveis pelas
acoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: AQUISICAO DE PNEUS, OLEOS LUBRIFICANTES. GRAXA. FLUIDOS. AGUA
DESTILADA, LIQUIDO ARREFECEDOR. PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DI INDEPENDENCEA (]

Ne do 00.023/2023

Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratacdo e Selegao do Gestao do Contrato
Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
i CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
Dano(s):

VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Acao(des) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRECOS COM  Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE

MERCADOLOGICA ATUAL COMO 0S OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESAS

ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO. SETOR DE COMPRAS
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Acdo(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsavel:
DENTRO DA REALIDAD}E MERCADO, PROCEDER COM A )
PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAO

ORDENADOR
'DIRETA. DESPESAS.
PLANEJAMENTO INSUFICIENTE
Probabilidade: X Baixo Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUCAO DO OBJETO;
EXECUCAO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATACAO.

Agdo(oes) Preventiva(s): Responsivel:

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM EM REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO

PROCESSO DE: SELECAO DO FORNECEDOR: ORDENAD

. OR DE
'ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM pEspesas

EDETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AG ENVIO DOS AUTOS
PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS;

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO 0OS ESTRITAMENTE
NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

Acdo(oes) de Contingéncia: Responsavel:

SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: ORDENAD
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA ORDE
CONTRATACAOQ; DESPESAS

DE
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APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS 05,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA,

RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (x) Alto
Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA CONTRATACAQ;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:
CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO ORI T ORDENADOR DE
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR DESPESAS
EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITACAQ COM ESPECIFIC AUOES
PRECISAS E CORRELATAS COM 0 OBJETO.

Acio(oes) de Contingéncia: Responsavel:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ORDENADOR DE
TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS | DESPESAS
CORRELATAS COM 0 OBJETO;

Tel.: (88] 3675 2254 | www inde penc
Rua do Cruzeiro, 244 - Cantro, Indog
CEP: 63640-000 | CNPJ. 07
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GESTAO DO CONTRATO
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
 Dano(s):

DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS
'ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Acao(oes) Preventiva(s):
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE E QUANTITATIVO
DO MATERIAL,

Responsavel:

FISCAL DE
CONTRATO

Acdo(oes) de Contingéncia: Responsivel:

APLICAGAO DE SANGOES PREVISTA NO CONTRATO.
ORDENADOR DE

DESPESAS

m ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Dano(s):

ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITACAO OU

DISPENSA DE LICITACAO.
Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

ACOMPANHAR 0 PRAZO PARA INICIO DA ENTREGA DOS BINS L
ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/ TERMO 00T

DE REFERENCIA / CONTRATO [ ORDEM DE FORNECIMENTO.

Agio(des) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS Responsivel:
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS

Tel: (B8] 367%.2259 | www.nrin;
Rua do Cruzeirn, 244 - Contro. Indepondon

CEP: 63640-000 | CNPI Q7 952 (
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Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETFRMINADAS NO DOCUMENTO DE
FORMALIZACAO DA DEMANDA/TERMO DI REFFRENCIA DA CONTRATAGAO, E
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE
BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade: (X)Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio (X)) Alto
Dano(s):
A SOI_._UCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Acao(des) Preventiva(s): Responsivel:
" . Ty - p————. EQUIPE DE
5 ) <SPECIFICACOES DO NS
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITEN PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE
DESPESAS
'A;:ﬁo[ﬁes) de Contingéncia: Responsivel:

GARANTIR QUE 0S PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEIAM D GESTOR DO
ACORDO COM AS ESPECIFICACOES, REALIZAR DILIGENCIA I RONERATA
INSPECAO TECNICA ROTINEIRAMENTE.

4. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaborac¢ao do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratagdo e que 0 mesmo traz os contetidos previstos para contratacao pretendida.

Independéncia, 23 de abril de 2025.

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
Equipe de Planejamento

Tal: (88] 3675.2259 | wwwo.inddopong f
Rua do Cruzairo, 244 - Cantro Indapondor

CEP: 63640-000



