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[ UNIDADES ATENDIDAS Secretaria Municipal de Agricultura, Agropecuaria e
| PELOESTUDO: Produgao

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

Sabe-se que o objetivo principal de qualquer gestao municipal, estadual, distrital e
‘federal, liga-se a manutengdo do interesse publico em todos os ambitos da vida do
|cidadao. Com isso, pode-se afirmar que a AQUISICAO DE CARRETA DE MADEIRA
PARA TRATOR COM CAPACIDADE DE 5 (CINCO) TONELADA COM RODADO
SIMPLES, OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE AGRICULTURA AGROP E PRODUGAO DE IPIXUNA DO PARA,
abarca, mais do que nunca, o objetivo principal colecionado acima (manutenc¢do do
\interesse publico).

Frente a este cenario, é pertinente destacar, de forma categorica, além do que foi
exposto acima, que a Secretaria Municipal de Agricultura e Producao, em sintonia com os
mais justos anseios dos seus municipes, vem esforcando-se com objetivo de dotar o seu
municipio de eficientes elementos, em todos os ambitos, que mostrem referenciais de
desenvolvimento e, acima de tudo, faca valer o ideal de seguranc¢a, cuidado e
compromisso com a populagdo do Municipio de Ipixuna do Para.

Sendo assim, em beneficio da populagao, abarcando o interesse publico em todas
as suas formas de manifestacao, o atendimento a necessidade se desenvolve, neste caso,
com a contratacao dos 1 (Um) item especificado abaixo.

Tal objeto, em resumo, como destrinchando acima, & essencial, visto que a

contratagdo desse equipamento visa atender as crescentes demandas das atividades

' desenvolvidas pela Pasta, que tem como missdo institucional o fomento ao
idesenvolvimento rural sustentavel, a produgdo agropecudria, a regularizagao fundiaria, a
| assisténcia técnica e a comercializagdo da producgao local.

Neste fronte, de acordo com o Art. 36 da Lei Municipal n°® 351/2019, compete a
Secretaria, entre outras atribuigdes, promover agoes produtivas sustentaveis na agricultura

e piscicultura, executar programas de fomento a producao agricola e ao abastecimento,
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apoiar meios eficazes de escoamento da producgédo rural, articular-se com entidades para

implementar programas de apoio ao produtor rural, além de promover assisténcia técnica
e desenvolvimento urbano e rural. Para a execucdo dessas competéncias legais, é
indispensavel que a Secretaria esteja equipada com instrumentos e equipamentos
! compativeis com sua atuacao em campo.

A carreta agricola, ora requerida, se configura como item de suporte logistico
fundamental, sendo indispensavel para o transporte de insumos, sementes, mudas,
colheitas, ferramentas, equipamentos e materiais utilizados em diversas frentes de
trabalho desenvolvidas pela Secretaria. Em atividades como o planejamento anual de
acoes, a carreta permitira o deslocamento de equipes para levantamento de dados em
campo. No apoio a piscicultura e a agricultura familiar, possibilitara a entrega de insumos e
0 suporte a pequenos produtores. Também sera de grande utilidade no escoamento da
producao rural, viabilizando a chegada de produtos as feiras e mercados municipais.

E importante destacar que, para cada uma das atribuicbes previstas em lei, a

utilizacao de um equipamento como a carreta agricola potencializa a efetividade da

politica publica, pois amplia a capacidade de atendimento da Secretaria as comunidades

rurais, muitas vezes situadas em regides de dificil acesso. O uso adequado de

equipamentos compativeis com a realidade do municipio contribui, ainda, para a
racionalizacao de recursos publicos, redugao de retrabalho e aumento da produtividade

das acoes governamentais.

Além das obrigagdes legais no ambito municipal, cabe mencionar que o Art. 23,
inciso VI, da Constituicao Federal de 1988, estabelece como competéncia comum da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios fomentar a producao
agropecuaria e organizar o abastecimento alimentar. Nesse sentido, a aquisicao da
carreta, também representa o cumprimento de dever constitucional por parte do Municipio
de Ipixuna do Para, fortalecendo sua capacidade de atuagao na promogéao da seguranca
alimentar e do desenvolvimento rural.

Somam-se a essas justificativas, outras normas e instrumentos legais que norteiam
Ea\ atuacdo da Administragdo Publica na area rural, como o Estatuto da Terra (Lei n°
I4.504/’(:34). a Lei do Crédito Rural (Lei n°® 4.829/65), a Lei do Agro (Lei n® 13.986/2020), o
Codigo Florestal (Lei n° 12.651/12), a Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei n°

6.938/81), entre outros. Todos esses marcos legais exigem, para sua plena execugao, que
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0s orgaos publicos possuam condi¢gdes materiais para atender as demandas sociais e
produtivas do campo.

Por fim, conforme destaca o jurista Alcir Gursen de Miranda, a atividade agraria é
fonte de fatos juridicos que emergem da estrutura agraria, da empresa agraria e da
politica agraria. Assim, ao prover a Secretaria de Agricultura, Agropecuaria e Producao
com 0s meios necessarios a sua atuacgao, o poder publico municipal contribui diretamente
para a concretizagdo de politicas publicas voltadas a promocao da cidadania, do
desenvolvimento sustentavel e da justiga social no meio rural.

Justifica-se plenamente a presente contratacdo como acdo estratégica de
fortalecimento institucional da Secretaria Municipal de Agricultura, Agropecuaria e
iF’rodug:ao reafirmando o compromisso de Ipixuna do Para com a populagéo rural e com
os principios constitucionais da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Destaca-se, mais do que nunca, que o interesse publico sera alcanga, visto que os
meios, instrumentos, elementos etc. serdo disponibilizados para que o tao essencial
servico publico seja desenvolvido de forma eficiente, isonédmica, célere, econdémica,
transparente, e, principalmente, que seja desenvolvido pautado nas premissas
constitucionais e infraconstitucionais, especificamente, com observancia nos direito
|individuais e coletivos (Direitos e garantias fundamentais), nos principios fundamentais,
nos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, nos direitos sociais, entre
outros.

Sem mais consideragdes, passa-se aos requisitos da contratacao.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

‘| - Trata-se de uma contratagéo, cujo servico ndo sera continuado, visto que existe data
3pred\eterminada para sua finalizagdo, podendo ser contratado por meio de dispensa de
licitagdo, em razéo do valor, de acordo com o Art. 75, inciso |l da Lei n® 14.133/21 e de
acordo com o Decreto n® 12.343 de 30 de dezembro de 2024,

iII - O prazo do contrato, atendera os preceitos explicitos no Titulo Ill, capitulo V da Lei n°
14.133/2021;

Il - O contrato devera conter as seguintes clausulas:

'a) Clausula que estabeleca o objeto e seus elementos caracteristicos;

b) Clausula que estabeleca a vinculagdo ao edital de licitacdo e a proposta do licitante

vencedor ou ao ato que tiver autorizado a contratagao direta e a respectiva proposta
|
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c) Clausula que estabeleca a legislacdo aplicavel a execugdo do contrato, inclusive

quanto aos casos omissos;

d) Clausula que estabelecga o regime de execugéo ou a forma de fornecimento:;

ie) Clausula que estabeleca o preco e as condigdes de pagamento, os critérios, a data-
base e a periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de atualizagdo monetaria
entre a data do adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento;

f) Clausula que estabelecga os critérios e a periodicidade da medigéo, quando for o caso, e
0 prazo para liquidacao e para pagamento;

g) Clausula que estabelega os prazos de inicio das etapas de execugao, conclusao,
entrega, observagao e recebimento definitivo, quando for o caso;

h) Clausula que estabeleca o crédito pelo qual correra a despesa, com a indicagdo da
classificacao funcional programatica e da categoria econémica;

i) Clausula que estabeleca a matriz de risco, quando for o caso;

j) Clausula que estabeleca o prazo para resposta ao pedido de repactuagao de pregos,
quando for o caso;

k) Clausula que estabeleca o prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro, quando for o caso;

I) Clausula que estabeleca as garantias oferecidas para assegurar sua plena execugao,
quando exigidas, inclusive as que forem oferecidas pelo contratado no caso de
| antecipacao de valores a titulo de pagamento;

'm) Clausula que estabeleca o prazo de garantia minima do objeto, observados os prazos

minimos estabelecidos nesta Lei e nas normas técnicas aplicaveis, e as condigcées de

' manutencéo e assisténcia técnica, quando for o caso;

'n) Clausula que estabelega os direitos e as responsabilidades das partes, as penalidades
cabiveis e os valores das multas e suas bases de calculo;

' 0) Clausula que estabelega as condigdes de importacao e a data e a taxa de cambio para
conversao, quando for o caso;

p) Clausula que estabelega a obrigagdo do contratado de manter, durante toda a
execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, todas as
condigdes exigidas para a habilitagdo na licitagao, ou para a qualificagdo, na contratacao
direta;

q) Clausula que estabeleca a obrigacao de o contratado cumprir as exigéncias de reserva
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gde cargos prevista em lei, bem como em outras normas especificas, para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz;

r) Clausula que estabeleca o modelo de gestdo do contrato, observados os requisitos
definidos em regulamento;

s) Clausula referente aos casos de extingao do instrumento contratual; e

t) Clausula referente ao foro da sede da administragdo publica para dirimir qualquer
guestao contratual, extrajudicial ou judicial.

IV - A empresa deve atender aos requisitos de habilitagdo proposto no Art. 62 da Lei n°
14.133 de 2021, sao eles:

a) Habilitagao Juridica;

b) Habilitagao técnica;

!c) Habilitacao fiscal, social e trabalhista; e

: d) Habilitacao econémico-financeira.

'V - O atendimento aos requisitos de habilitagao devera ser seguido em estrita consonancia
com a Lei n® 14.133 de 2021 e em estrita consonancia com o instrumento convocatorio;

VI - A Administracao, podera exigir a prestacao da garantia na modalidade seguro-garantia
e prever a obrigagdo de a seguradora, em caso de inadimplemento pelo contratado,
assumir a execug¢ao e concluir o objeto do contrato, observada as hipoteses expostas na
lei.

VIl - As empresas deveram seguir estritamente todos os parametros do termo de
referéncia e do instrumento convocatorio;

VIl - A presente contratacéo, aplicara as diretrizes do Art. 4° da Lei n° 14.133 de 2021 e,
principalmente, as diretrizes do Art. 42 a Art. 49 da Lei Complementar n® 123 de 2006 que
regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as microempresas,
empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica,
microempreendedores individuais e sociedades cooperativas de consumo nas
contratacbes publicas de bens, servicos e obras no ambito da administragao publica
municipal.

IX - A matriz de risco, disciplinada no Art. 6°, inciso XXVII da Lei n° 14.133 de 2021,

' devera ser aplicada.
! . -~ - . - . .
L Sem mais consideragées, passa-se a estimativa de quantidade e memoriais de

| calculo.
i
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3. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E MEMORIAIS DE CALCULO
A contratagdo, em apreco, abarcara as necessidades no municipio de Ipixuna do

Para. Sendo assim, vejamos a estimativa de quantidade e memoriais de calculo do presente

objeto.

1 - CARRETA DE MADEIRA PARA TRATOR COM CAPACIDADE DE 5 TONELADAS
COM RODADO SIMPLES / ESPECIFICAGAO: CAPACIDADE: 5 TONELADAS: EIXOS:
RODADO SIMPLES; AROS / FUROS: 16/6; CARACTERISTICAS: BASCULANTE:; USO:
MULTIUSO; CHASSI REFORCADO DE % DIMENSOES: 4,05 X 2,27 X 0,45M OU 4,05 X
2,10 X 0,45M, MATERIAL, MADEIRA / Quantidade: 1 / Unidade de Medida: Unidade /
Valor Unitario: R$ 27.033,33 / Nivel de urgéncia: Alto / Valor Total: R$ 27.033,33. ITEM
1

TOTALIZANDO R$ 27.033,33 (VINTE E SETE MIL, TRINTA E TRES REAIS E TRINTAE
TRES CENTAVOS).

Sem mais consideragdes, passa-se ao levantamento de mercado e justificativa da

escolha da solugdo a contratar.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO A
CONTRATAR E DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E POSSIVEIS
MEDIDAS MITIGADORAS.

O levantamento de mercado foi caracterizado a partir das experiéncias positivas de

contratacées anteriores (NAO NECESSARIAMENTE DESTE MUNICIPIO). Tais

experiéncias, justificam, também, a escolha da solug¢do a contratar. Além disso, a solugao

a ser contratada liga-se ao interesse publico que deve ser atendido e que ja foi positivado
'acima.
Sendo assim, a solugdo em cheque esta diretamente ligada a necessidade

desenvolvida pela populagdo do Municipio de Ipixuna do Para. Outra solugao, portanto,

nao se encaixaria as especificidades do objeto.

; Em outro horizonte, observa-se a existéncia da possibilidade de impactos

' ambientais, mas existem, de pronto, medidas mitigadoras, séo elas: | - Acompanhamento

'da execucéao pelo engenheiro ambiental do Municipio de Ipixuna do Para; e Il - Sangoes
'em caso de crimes ambientas de acordo com o Cédigo Penal Brasileiro, de acordo com a

Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 e de acordo com os regulamentos municipais

‘ sobre o tema.
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Sem mais consideragcbes, passa-se as estimativas de pregos ou precos

referenciais.

5. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PREGOS REFERENCIAIS

As estimativas de precos ou os pregos referenciais, foram desenvolvidos por meio
da pesquisa de prego especializada e desenvolvida a partir do banco de dados/precos
disponibilizados pela plataforma M2A utilizada pelo Municipio de Ipixuna do Para. Vale
dizer, que a plataforma M2A vincula todas as possibilidades abarcadas pela Instrugao
Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021.

Sendo assim, a fonte utilizada foi: inciso 1l - contratagées similares feitas pela
Administracdo Publica, em execugao ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a
data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado
o indice de atualizagao de pregos correspondente;

Justifica-se tal fontes, pois foi a Gnica que trouxe dados solidos e temos como regra
a priorizagao das consultas aos sistemas oficiais de pregos e contratagées publicas
similares para definicdo do valor estimado, conforme recomendado pelo artigo 5°, §1°, da
IN SEGES/ME n°® 65/2021.

Diante disso, € importante destacar que o valor estimado alcangado por meio da
pesquisa especializada é de R$ 27.033,33 (VINTE E SETE MIL, TRINTA E TRES REAIS
E TRINTA E TRES CENTAVOS). Passa-se a descrigdo da solugdo como um todo.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugao como um todo, se liga a aquisi¢ao de carreta de madeira para trator com
capacidade de 5 (cinco) tonelada com rodado simples, objetivando atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Agricultura Agropecuaria e Produgao de Ipixuna
do Para.

A descricao como um todo, se desenvolve quando entendemos que a presente
contratacdo: | - € essencial, visto que a contratacdo desse equipamento visa atender as
crescentes demandas das atividades desenvolvidas pela Pasta, que tem como missao
institucional o fomento ao desenvolvimento rural sustentavel, & produgao agropecuaria, a
regularizacdo fundiaria, a assisténcia técnica e a comercializagdo da produgéo local; Il -
que de acordo com o Art. 36 da Lei Municipal n°® 351/2019, compete a Secretaria, entre

outras atribuicées, promover agdes produtivas sustentaveis na agricultura e piscicultura,

g-'j,bb‘—""
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executar programas de fomento a producado agricola e ao abastecimento, apoiar meios

eficazes de escoamento da producgao rural, articular-se com entidades para implementar
programas de apoio ao produtor rural, além de promover assisténcia técnica e
desenvolvimento urbano e rural. Para a execucdo dessas competéncias legais, é
indispensavel que a Secretaria esteja equipada com instrumentos e equipamentos
compativeis com sua atuagao em campo; lll - Que a carreta agricola, ora requerida, se
configura como item de suporte logistico fundamental, sendo indispensavel para o
transporte de insumos, sementes, mudas, colheitas, ferramentas, equipamentos e
materiais utilizados em diversas frentes de trabalho desenvolvidas pela Secretaria. Em
atividades como o planejamento anual de ag¢des, a carreta permitira o deslocamento de
equipes para levantamento de dados em campo. No apoio a piscicultura e a agricultura
familiar, possibilitara a entrega de insumos e o suporte a pequenos produtores. Tambéem
sera de grande utilidade no escoamento da produgdo rural, viabilizando a chegada de
produtos as feiras e mercados municipais: IV - E importante destacar que, para cada uma
das atribuicoes previstas em lei, a utilizagdo de um equipamento como a carreta agricola
potencializa a efetividade da politica publica, pois amplia a capacidade de atendimento da
Secretaria as comunidades rurais, muitas vezes situadas em regides de dificil acesso. O
uso adequado de equipamentos compativeis com a realidade do municipio contribui,
ainda, para a racionalizagao de recursos publicos, reducao de retrabalho e aumento da

produtividade das agdes governamentais; V - Além das obrigagoes legais no ambito

'municipal, cabe mencionar que o Art. 23, inciso VIII, da Constituicdo Federal de 1988,
;estabeiece como competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
EMunicipios fomentar a producdo agropecudria e organizar o abastecimento alimentar.
!Nesse sentido, a aquisigdo da carreta, também representa o cumprimento de dever
constitucional por parte do Municipio de Ipixuna do Para, fortalecendo sua capacidade de
atuacédo na promogao da seguranga alimentar e do desenvolvimento rural; VI - Somam-se

a essas justificativas, outras normas e instrumentos legais que norteiam a atuagao da

Administracao Publica na area rural, como o Estatuto da Terra (Lei n® 4.504/64), a Lei do
iCrédito Rural (Lei n°® 4.829/65), a Lei do Agro (Lei n® 13.986/2020), o Codigo Florestal (Lei
'ne 12.651/12), a Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei n® 6.938/81), entre outros. Todos

esses marcos legais exigem, para sua plena execucgdo, que os 6rgaos publicos possuam

condigdes materiais para atender as demandas sociais e produtivas do campo; e VII -
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Destaca o jurista Alcir Gursen de Miranda, a atividade agraria é fonte de fatos juridicos
que emergem da estrutura agraria, da empresa agraria e da politica agraria. Assim, ao
prover a Secretaria de Agricultura, Agropecuaria e Produgdo com 0s meios necessarios a
sua atuacao, o poder publico municipal contribui diretamente para a concretizagdo de
politicas publicas voltadas a promoc¢ao da cidadania, do desenvolvimento sustentavel e da
justica social no meio rural.

Por fim, como instrumento de apoio, vale dizer que se trata de uma contratacao,
cujo servico nao sera continuado, visto que existe data predeterminada para sua
finalizacao, podendo ser contratado por meio de dispensa de licitagdo, em razdo do valor,
de acordo com o Art. 75, inciso Il da Lei n° 14.133/21 e de acordo com o Decreto n°
12.343 de 30 de dezembro de 2024.

Passa-se as justificativas para o parcelamento ou nao da solugéao.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento da solugao sera em itens, assim ficara:

1 - CARRETA DE MADEIRA PARA TRATOR COM CAPACIDADE DE 5 TONELADAS
COM RODADO SIMPLES / ESPECIFICAGAO: CAPACIDADE: 5 TONELADAS; EIXOS:
RODADO SIMPLES; AROS / FUROS: 16/6; CARACTERISTICAS: BASCULANTE; USO:
MULTIUSO; CHASSI REFORCADO DE % DIMENSOES: 4,05 X 2,27 X 0,45M OU 4,05 X
2,10 X 0,45M, MATERIAL, MADEIRA / Quantidade: 1 / Unidade de Medida: Unidade /
Valor Unitario: R$ 27.033,33 / Nivel de urgéncia: Alto / Valor Total: R$ 27.033,33. ITEM
1

| TOTALIZANDO R$ 27.033,33 (VINTE E SETE MIL, TRINTA E TRES REAIS E TRINTA E
| TRES CENTAVOS).

O parcelamento da solugao, justifica-se, frente a complexidade da especificagao.
Diante disso, sera inviavel nao parcelar a solugao, por isso, a exigéncia do parcelamento.

Sendo assim, portanto, teremos 1 (Um) item a ser arrematado.

. Passa-se ao demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
‘economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou

% financeiros disponiveis.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS.
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Trouxemos a baila, de forma categoria, solu¢do que de pronto mostra-se

econdmica, célere, legal, razoavel, eficiente, segura juridicamente, moral a partir da
perspectiva legal tanto constitucional como infraconstitucional etc.

Seus moldes atendem ao interesse publico, suprem as necessidades da populacao
de Ipixuna do Para e, principalmente, dao seguran¢a aos municipes.

Sem mais consideragdes, passa-se as providéncias para adequagao ao ambiente
do orgao.

‘9. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO AO AMBIENTE DO ORGAO
Nao se identificou necessidade de adequagdo ao ambiente do 6rgao.

Sem mais consideragdes, passa-se as contrata¢des correlatas ou interdependentes.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
A solucao encontrada, ndo possui correlagdo ou interdependéncia com qualquer

outra contratacao.

i Sem mais consideragdes, passa-se a declaracao de viabilidade ou nao da solucao.

11. DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA SOLUGAO
Declaramos, para os devidos fins legais, que a solugao se mostra viavel em todas

as suas circunstancias e ambitos.

Sem mais consideracdes e moldados pelo ordenamento juridico brasileiro, concluiu-se tal
estudo técnico preliminar no dia 23 de maio de 2025.

yl Ak YK /."J VUr N Gl SO0
CARNCLYE 2

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Eliane Correa da Silva Soares
CPF n° 703.205.002-68
WILLIAM SILVA Aastaite o Rorma

MOURA digital por WILLIAM

JUNIOR-0436234 SiLVAMOURA
4241 JUNIORD4362344241

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
William Silva Moura Junior
CPF n° 043.623.442-41
DIEGO ;\\;.‘mgudv‘
LOPES DA  formadigital por
SILVAB7150 oot
824234 34

RESPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Diego Lopes da Silva
CPF n° 871.508.242-34

ARTEMES Assinado de forma
digitai por

SEVA DE ARTEMES SILVA DE

OLIVEIRA:6324 5 vpina6324146

1463249 3249

AUTORIDADE COMPETENTE
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COMISSAO DE CONTRATAGAO

MAPA DE RISCO E MATRIZ DE RISCO

O presente mapa de risco, encontra fundamento legal na exegese do Art. 18, inciso
X da Lei n® 14.133 de 2021, diz

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatério é caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratacdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta
Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentarias, bem como
abordar todas as consideragdes tecnicas, mercadologicas e de
gestao que podem interferir na contratagdo, compreendidos:

-

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagado e a boa execugdo contratual;(LEI N° 14.133 DE 2021)

Veja! Precisamos compreender que mapa de risco ndo € a matriz de risco
positivado no Art. 6°, inciso XXVII da Lei n® 14.133 de 2021.

Sendo assim, passa-se ao mapa de risco:

MAPA DE RISCO PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
SERVIGCO ARTISTICO E CULTURAL DE CAPACITAGAO E ENSAIO DE ATORES,
PRODUGAO DE CENARIOS, SONOPLASTIA, CONFECGAO DE FIGURINOS E
MAQUIAGENS (ARTISTICA, SOCIAL E SIMPLES), OBJETIVANDO ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO, ESPORTE
E LAZER, NA REALIZAGAO DO ESPETACULO DA PAIXAO DE CRISTO.

EVENTOS DE RISCOS NIVEL DE RISCO
I - Auséncia de Justificativa da ALTO ()
- ~ MEDIO (x)
Contratagcao; Falha na elaboragcdo do BAIXO ( )
documento de Formalizagao da Demanda
pelo setor requisitante; e Dificuldade de
planejamento da contratacdo pela Unidade
Gestora, devido a auséncia de informacdes
necessarias.
Il - Extrapolamento dos prazos internos ALTO ()
para finalizacdo do Estudo Preliminar; MEDIO ( )
Auséncia de procedimento interno para BAIXO (x)
elaboracdo de Estudos Preliminares; e
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Atraso na finalizagdo do Projeto Basico /

Termo de Referéncia e,

consequentemente, atraso no processo

licitatorio.

Il - Elaboracao de Estudo Preliminar ALTO ()
insuficiente para a contratacdo; Falta de MEDIO ( )
capacitacao da equipe de Planejamento da BAIXO (x)

Contratagao  nos  requisitos  legais
aplicaveis; e Contratacdao de servicos com
falhas de especificagao e necessidade de
aditivo contratual.

IV - Auséncia de passagem de ALTO ()
conhecimento entre a equipe de MEDIO ( )
planejamento da contratacdo e a equipe de BAIXO (x)

gestao e fiscalizagao do contrato; Equipe
indicada para fiscalizagao do servigo nao
contém nenhum colaborador da Equipe de
Planejamento da Contratacdo e auséncia
de sistematica interna definida para
passagem de servigos entre equipes; e
Auséncia de execucao de todo ou parte do
que foi definido no planejamento da

contratacao.

V - Anadlise de custo orgamentario de ALTO ()
contratacao deficiente para o servico em MEDIO (x)
questdo; Falha da equipe técnica BAIXO ()

responsavel pelo levantamento dos
quantitativos, composi¢cbées de custo dos
servicos e revisao final; Falta de
| Procedimento Operacional que padronize o
processo de pesquisa de pregos de
projetos; Aditivos Contratuais; e
Impugnacao do edital por inexequibilidade
or¢camentaria, Licitagcdo com itens desertos.

VI - Falha na compreensao das ALTO ()
especificagcbes pelo fornecedor, As MEDIO (x) |
especificagoes de contratagdo do servigo BAIXO () ‘

ndo estdo claras ou apresentam auséncia
de requisitos legais necessarios ao
entendimento do Objeto; e Possibilidade de
interrupgdo do processo licitatério; e
problemas técnicos na fase de fiscalizagao
de contrato.

VIl - Auséncia de Empresas interessadas ALTO ()
em participar do processo de licitagao MEDIO ( )
(deserta); Plano de contratacdo com BAIXO (x) |

'requisitos  orcamentarios  insuficientes, ‘
| levando a subprecificagdo; e Subpreco dos
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servigos, ocasionando licitacao deserta ou
fracassada.

capacitacdo da equipe para fiscalizagao do
contrato; e Fiscalizagao ineficiente e

resultado final de baixa qualidade.

VIll - Selecdo de fornecedor incapaz de ALTO ()
executar o contrato; Auséncia de previsao MEDIO ( )
da solicitacao de Atestado de Capacidade BAIXO (x)
Técnica que indique que a Contratada

prestou servicos com mesma natureza e

caracteristicas ou outras exigéncias

previstas em Lei Especial; e nao obtencao

do objeto contratado e descumprimento,

pela contratada, das obrigagdes previstas

em contrato.

IX - Restricao a competitividade; Analise de ALTO ()
contratagdo com adogdo de excessivas MEDIO ( )
clausulas técnicas restritivas; e BAIXO (x)
Impugnacdao e Suspensdao da licitagao,

Lictacao deserta ou fracassada; ou

possibilidade de elevagdo dos pregos

contratados.

X - Contratacdo de obra e servicos com ALTO ()
fornecimento de projeto executivo; Custo MEDIO (x)
do contrato subestimado pela auséncia de BAIXO ( )
projeto executivo; Atraso para EP inicio os

servicos de reforma; aditivo de preco/valor

do contrato; e Aditivo de prazo do contrato.

Xl - Atrasos nos pagamentos das ALTO ()
medicées, acima dos prazos legais MEDIO ( )
definidos por Lei, ocasionando o retardo na BAIXO (x)
continuidade dos servicos de reforma

contratados; Auséncia de previsdo de

recursos orgamentarios que assegurem o

i pagamento das etapas a serem executadas

|no exercicio financeiro em curso;, e

Interrupcdo da execugdo contratual, e

retardo na prestacao dos servigos.

Xl - Auséncia de pessoal suficiente para a ALTO ()
fiscalizacdo de execugcdo de contratos de MEDIO (x)
servicos  técnicos;  Multiplicidade de BAIXO ()
demandas internas aos mesmos

profissionais; e Fiscalizagdo ineficiente e

resultado final de baixa qualidade.

XIll - Fiscalizacao ineficiente do contrato; ALTO ()
Equipe indicada €& inadequada a MEDIO (x)
fiscalizacdo do contrato, e falta de BAIXO ( )
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XIV - Dificuldade de atendimento ao
cronograma fisico financeiro inicial previsto;
estimativa insuficiente das fases do
cronograma fisico financeiro; =]
Necessidade de aditivo contratual de prazo
e atraso na entrega dos servigos
programados.

ALTO () ?

MEDIO (x)
BAIXO ( )

XV - Divergéncias nas quantidades a
serem executadas na prestagdo dos
servicos; Metodologia de avaliagdo e
quantificacdo €& subjetiva ou nao
proporciona mecanismo para quantificar a
demanda; e Paralisagdo da execugdo
contratual, ou pagamento de servigos nao
completos.

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (x)

XVI - A contratada ndo possui liquidez
financeira para continuar o contrato;
Desequilibrio  financeiro relacionado a
gestao interna da Contratada; Desequilibrio
financeiro relacionado a atrasos de
pagamentos das medicoes pela
Universidade; Paralisacdo do trabalho e
rescisdo do contrato de prestacao de
servicos, e Paralisagdo do trabalho e
rescisdo do contrato de prestacao de
Servicos.

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (x)

XVII - Dificuldade de Acesso da
Fiscalizacdo ao local da Execucdo dos
servicos; Limitagédo da disponibilidade de
veiculos para a locomocdo, devido a
restricoes sanitarias; e Paralisagao da obra
e Impossibilidade de medicao de servigos;

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (x)

XVIII - O Fornecedor é incapaz de executar
o contrato; Nao possui responsavel
legalmente habiltado na empresa; A
planiha de contratagdo nao indicou a
necessidade de alocacdo de Responsavel
Técnico para a obra em questdo; Nao
emissao da Ordem de Inicio dos servigos;
Auséncia de emissdao da ART ou RRT; e
Necessidade de aditivo contratual de prazo
e atraso na entrega dos servigos
programados.

ALTO ()
MEDIO ( )
BAIXO (x)

Passa-se a matriz de risco.

A presente matriz de risco, encontra fundamento legal na exegese do Art 6°, inciso
XXVIil da Lei n® 14.133 de 2021. Diz
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Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econdémico-financeiro inicial do contrato, em termos de &énus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagéo,
contendo, no minimo, as seguintes informacgdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do
contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-
financeiro e previsao de eventual necessidade de prolagdo de termo
aditivo por ocasiao de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragoes
do objeto com relagédo as quais havera liberdade para os contratados
inovarem em solugdes metodolégicas ou tecnoldgicas, em termos de
modificacdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou
no projeto basico;

c) no caso de obrigagcdes de meio, estabelecimento preciso das
fragcoes do objeto com relacdo as quais nao havera liberdade para os
contratados inovarem em solugées metodolégicas ou tecnoldgicas,
devendo haver obrigacao de aderéncia entre a execuc¢ao e a solugao
predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as
caracteristicas do regime de execucdo no caso de obras e servigos
de engenharia; (LEI N° 14.133 DE 2021)

Sendo assim, vejamos.

NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO, ESPORTE 1
E LAZER, NA REALIZAGAO DO ESPETACULO DA PAIXAO DE CRISTO.

MATRIZ DE RISCO PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
SERVIGO ARTISTICO E CULTURAL DE CAPACITAGAO E ENSAIO DE ATORES,
PRODUGAO DE CENARIOS, SONOPLASTIA, CONFECGAO DE FIGURINOS E|
MAQUIAGENS (ARTISTICA, SOCIAL E SIMPLES), OBJETIVANDO ATENDER AS|

I

EVENTOS DE RISCOS NIVEL DE RISCO

| - Evento extraordinario para os padrdes ALTO ()

conhecidos da gestdo e operacao de MEDIO (x)

processos de contratacdo de servigos BAIXO ()

tecnicos.

Il - Evento casual, inesperado. Muito AI’_TO()

embora raro, ha histérico de ocorréncia MEDIO (x)

conhecido por parte de gestores e BAIXO ()

operadores de processos de contratacao .
de servigcos técnicos.
Il - Evento deve ocorrer em algum ALTO () !
momento, € esperado, de frequéncia MEDIO (x)
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reduzida, e com historico de ocorréncia BAIXO ( )
parcialmente conhecido em contratagao de
servicos técnicos.
IV - Evento que provavelmente ocorra na ALTO ()
maioria das circunstancias. Devido a sua MEDIO (x)
ocorréncia habitual, seu histérico é BAIXO ()
amplamente conhecido por parte de
gestores e operadores de processos de
contratacdo de servicos técnicos.
V - Evento se reproduz seguidamente, de ALTO ()
maneira assidua, numerosa e nao raro de MEDIO ( )
modo acelerado. Interfere de modo claro no BAIXO (x) ;
riimo das atividades, sendo evidentes i
mesmo para os que conhecem pouco o
processo de contratagdo de servigos [
técnicos. !
VI - Evento cujas consequéncias podem ALTO ()
ser absorvidas, mas carecem de esforgo da MEDIO (x) E
gestao para minimizar o impacto sobre a BAIXO () |
contratacéo do servico. |
VIl - Evento significativo que pode ser ALTO () 3
gerenciado em circunstancias normais, MEDIO (x) ]
mas determina acbes de carater corretivo. BAIXO ( ) i
Prejudica o alcance dos objetivos. l
VIl - Evento critico, mas que com a devida ALTO ()
gestdo pode ser suportado. MEDIO ( )

BAIXO (x)
IX - Evento com potencial para levar o ALTO ()
servico de contatacdo ao colapso, MEDIO ( )
determinando a interrupcao do processo. BAIXO (x)

Por fim, destaca-se as categorias de riscos, sao elas:

Orcamentario; lll - Legal; e IV - Imagem;

| - Operacional;

O risco operacional, é o evento que pode comprometer as atividades do 6rgao ou

entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos

internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

O Orgamentario, € o evento que pode comprometer a capacidade do o6rgao de

contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagao do processo

licitatério e, consequentemente, atrasos nas contratagdes de servicos técnicos.

O legal, é o evento derivado de alteragdes legislativas ou normativas que podem

comprometer as atividades.

"
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E, por ultimo, o risco de imagem é o que pode comprometer a confianga da
sociedade (parceiros, clientes, etc), na instituicao.

Sem mais consideragdes, concluiu-se tal mapa de risco no dia 23 de maio de
2025.
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