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| 1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Municipio de Morada Nova busca aprimorar a gestéo educacional por meio da moderniza¢éo dos processos
de coleta, andlise e utilizagdo das informagdes pedagégicas. A auséncia de um sistema integrado tem
dificultado o acompanhamento dos indicadores de aprendizagem, o planejamento estratégico e a definigio de

agbes pedagodgicas eficazes, resultando em limitagdes na capacidade de resposta as demandas da rede de
ensino.

A contratagdo de empresa especializada em tecnologia educacional, formagdo continuada e gestio
pedagdgica representa um passo essencial para consolidar uma politica educacional orientada por dados e
resultados. A integragdo tecnolégica e o fortalecimento da capacidade técnica das equipes gestoras e
docentes permitirdo maior eficiéncia na gesto, precisao na tomada de decisdes e melhor direcionamento das
praticas pedagdgicas.

Com essa iniciativa, o Municipio de Morada Nova reafirma seu compromisso com a melhoria da
qualidade do ensino plblico, promovendo uma administragdo educacional mais moderna, transparente e
centrada no desenvolvimento dos estudantes. A adog&o da solugdo proposta trard beneficios duradouros a

rede municipal, refletindo em ganhos de desempenho escolar, valorizagao profissional e maior efetividade
das politicas pUblicas de educagao

| 2. AREA REQUISITANTE



Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao - FME ELIZIANA MARIA DAMASCENO NOBRE

l 3. DESCRIGCAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade de contratagéo para atender & Secretaria de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do municipio de
Morada Nova-CE fundamenta-se na demanda por servigos técnicos especializados que potencializem a
gestdo e avaliag@o educacional. Esta necessidade é impulsionada pelo contexto de inovagdo constante na
tecnologia educacional e pela exigéncia de capacitagdo continua dos profissionais de ensino, elementos
essenciais para assegurar a qualidade e efetividade do ensino oferecido. A demanda, além de atender a uma
necessidade concreta de evolugdo dos métodos pedagégicos, esté alinhada aos objetivos estratégicos do

municipio, que busca a elevagdo de seus indicadores educacionais e o cumprimento de metas institucionais
estabelecidas no planejamento municipal.

Para assegurar a qualidade e o desempenho desejados, o objeto da contratagdo deve atender a padrdes
minimos, incluindo suporte técnico continuo, solugdes tecnolégicas integradas e acompanhamento pedagdgico
eficaz. Tais critérios sao verificados por métricas objetivas, como a exigéncia de capacitagdo de educadores
em prazos predefinidos e a implementagéo de tecnologias que satisfagam padrdes de seguranca e eficiéncia
operacionais. O atendimento desses requisitos é vital para garantir a economicidade e eficacia dos recursos

pUblicos, em consonéncia com os principios da eficiéncia e do planejamento previstos no art. 5¢ da Lei ne
14.133/2021.

ESPECIFICAGOES TECNICAS DA CONTRATAGAO
1. Especificagdes Técnicas da Plataforma

Compatibilidade: A plataforma devera operar em ambiente 100% web, com acesso via navegadores
modernos e compatibilidade com os principais sistemas operacionais utilizados na rede municipal (Windows,
macOS, iOS e Android), garantindo responsividade e estabilidade em diferentes dispositivos.

Acessibilidade: A interface deve ser intuitiva, visualmente organizada e aderente &s normas de
acessibilidade digital, de forma a atender usuarios com diferentes niveis de proficiéncia tecnoldgica.

Seguranga: A solugao devera empregar mecanismos robustos de seguranga, incluindo criptografia de

dados, autenticagdo multifator, controle de perfis de acesso e conformidade plena com a Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD).

Integrago: A plataforma precisa permitir integragdo com outros sistemas da Secretaria Municipal de
Educagéo, como cadastros escolares, bancos de dados de alunos e plataformas de ensino remoto, além de
viabilizar interoperabilidade com futuras solugdes institucionais.

Escalabilidade: O sistema devera ser escalavel, preparado para o aumento gradativo de usudrios,
escolas e dados, sem comprometimento de desempenho ou estabilidade.

2. Servigos de Implantagédo

Planejamento: A implantagéo devera ocorrer de forma estruturada, com um plano detalhado que defina
etapas, cronograma, responsaveis e prazos de execugao, alinhado as metas da Secretaria de Educagao.



Configuragao Inicial: A configuracao do sistema devera refletir as especificidades da rede municipal,
contemplando cadastros, matrizes curriculares, turmas e fluxos operacionais de acompanhamento pedagdgico.

Customizagao: A contratada deveré ajustar a plataforma as necessidades pedagdgicas e administrativas
locais, incorporando terminologias, relatérios e fluxos préprios da rede de ensino.

Teste de Aceitagdo: Antes do langamento oficial, sera realizada uma Prova de Conceito (PoC) ou teste

de aceitagdo conduzido pela equipe técnica da Secretaria, garantindo a conformidade da solugio com os
requisitos definidos.

3. Migragao de Dados Pré-Existentes

Auditoria de Dados: A empresa devera realizar diagnéstico dos bancos de dados e planilhas atualmente
utilizados, identificando as informagdes a serem migradas, seus formatos e eventuais inconsisténcias.

Planejamento de Migragdo: Devera ser elaborado um plano de migracao que defina cronograma,
meétodos de extragao, validagao e importagéo, bem como medidas para mitigaga@o de riscos de perda de dados.

Execugdo da Migrag@o: O processo deverd ocorrer de forma segura, preservando a integridade das
informacdes histéricas e garantindo a continuidade das operagdes durante a transigao.

Validagdo de Dados: Apés a migragéo, serd conduzida uma verificag@o de consisténcia para assegurar
que todos os registros foram corretamente transferidos e estzo acessiveis nos novos médulos.

4. Treinamento

Capacitagéo Inicial: Serdo ofertadas formagées voltadas a gestores, professores e técnicos, abordando
0 uso da plataforma, a leitura de indicadores e o aproveitamento das ferramentas de gestao pedagogica.

Materiais Didaticos: A contratada devera disponibilizar manuais, tutoriais e videos explicativos,
garantindo o suporte continuo aos usuérios e a autonomia na utilizagao dos recursos do sistema.

Formagao Continuada: A solugao devera incluir um programa de formagao continuada, com atualizagdes
sobre novas funcionalidades, boas praticas e uso estratégico dos dados educacionais.

5. Manutengéo e Suporte Técnico

Manutencdo Preventiva: Deverédo ser realizadas rotinas preventivas para assegurar a estabilidade, o
desempenho e a seguranca da plataforma.

Suporte Técnico Permanente: O atendimento técnico devera ser disponibilizado em regime permanente,
com canais de comunicagao eficientes para resolugdo de dividas e incidentes operacionais.

Atualizagdes: O sistema devera receber atualizagdes periddicas, contemplando melhorias de
desempenho, evolugao tecnoldgica, corregdes e novas funcionalidades sem interrupcéo do servigo.

Suporte Técnico Eventual: Servigos eventuais poder&o ser acionados para ajustes especificos ou
demandas emergenciais que exijam atengdo imediata.

6. Qualidade Esperada

Desempenho: A plataforma deve manter desempenho estavel, com tempo de resposta agil e
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disponibilidade minima de 99,5%, garantindo fluidez no acesso e uso simultaneo por muiltiplos usuérios.

Usabilidade: O ambiente deve proporcionar navegagéo clara, comandos intuitivos e layout que favorega
0 aprendizado e a produtividade.

Confiabilidade: Espera-se uma operagao continua, com baixo indice de falhas e alta integridade dos
dados.

Suporte ao Cliente: O atendimento ao usuario devera ser humanizado, eficiente e agil na solugao de
problemas, fortalecendo a relagéo entre fornecedor e administraggo publica.

7. Qutras Exigéncias Criticas

Relatérios Personalizados: A plataforma devera possibilitar a geragao de relatérios customizados e
detalhados sobre desempenho dos alunos, indicadores de aprendizagem e resultados de campanhas
pedagdgicas.

Feedback em Tempo Real: O sistema devera permitir 0 acompanhamento e devolutiva imediata de
informagdes a alunos, professores e gestores, apoiando a tomada de decisao pedagégica.

Analise de Dados: Ferramentas de analise avangada deverdo permitir o cruzamento de dados e a
identificagao de tendéncias, padroes e areas de melhoria da rede.

Conformidade Legal: A solugao devera observar toda a legislagao aplicavel a administragdo publica, &
prote¢ao de dados e &s politicas educacionais vigentes em ambito municipal, estadual e federal.

Com essas especificagdes e requisitos, a Secretaria Municipal de Educagéo podera garantir que a solugao
adotada atenda plenamente as necessidades pedagdgicas e administrativas, promovendo uma gestdo
educacional eficiente, transparente e alinhada com as melhores praticas tecnoldgicas.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §12, inciso V da Lei n? 14.133/2021, é crucial para o
planejamento da contratagdo do objeto descrito na contratagio de empresa especializada em servigos
técnicos profissionais nas areas de tecnologia educacional, formagdo continuada e gestao pedagogica,
visando prevenir praticas antieconémicas e embasar a solugo contratual, alinhado aos principios dos arts. 52 e
11, de forma neutra e sistematica.

Andlise das Alternativas

Com base em um levantamento de mercado, foram analisadas as seguintes alternativas para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Educagao do municipio de Morada Nova/CE:

1. Desenvolvimento de Software Préprio
2. Contratag&o de Licenga de Uso de uma Plataforma Integrada de Gestao Pedagdgica

Alternativa 1: Desenvolvimento de Software Proprio

Vantagens P &.@2
A%



. Customizagdo Total: A solugdo pode ser desenvolvida sob medida, atendendo especificamente as

necessidades e particularidades da rede de ensino local.

Controle Completo: A Secretaria de Educag&o teria total controle sobre o software, podendo implementar
mudancas e melhorias conforme necessério, sem depender de terceiros.

Seguranga de Dados: A gestdo interna do software permite um controle mais rigoroso sobre a seguranga
dos dados, reduzindo riscos associados a terceirizagoes.

Desvantagens

1.

2.

Alto Custo Inicial: O desenvolvimento de software préprio requer um investimento inicial elevado para a
contratagéo de desenvolvedores, aquisicao de infraestrutura tecnolégica e outras despesas associadas.
Tempo de Desenvolvimento: O tempo necesséario para desenvolver, testar e implementar o software
pode ser extenso, atrasando a disponibilidade da solug3o.

- Manutengé@o e Atualizagdo: Custos continuos com a manutencéo, atualizagdes e suporte técnico. A

equipe interna precisard estar constantemente atualizada com as dltimas tecnologias e préticas de
seguranga.

Risco de Atrasos: Projetos de desenvolvimento de software sdo suscetiveis a atrasos e sobrecustos,
devido & complexidade e incertezas inerentes ao processo de desenvolvimento.

Alternativa 2: Contratagao de Licenca de Uso de uma Plataforma Integrada de Solugédo de Gestao e Avaliagdo
Educacional

Vantagens

1.

Custo Inicial Menor: A contratagdo de uma licenga de uso geralmente envolve um custo inicial menor
comparado ao desenvolvimento de software proprio, além de pagamentos recorrentes que podem ser
planejados no orgamento anual.

Implementag&o Répida: Plataformas ja existentes no mercado podem ser implementadas de forma mais
rapida, possibilitando o uso imediato e beneficiando a rede de ensino sem longos periodos de espera.

- Suporte Técnico e Manutengéo: O fornecedor da plataforma geraimente oferece suporte técnico

continuo, manutengao preventiva e atualizagdes regulares, garantindo que a solugao esteja sempre
atualizada e funcional.

Testado e Aprovado: Plataformas de avaliagéo escolar disponiveis no mercado sio amplamente
testadas e utilizadas por outras instituigdes, reduzindo os riscos de falhas e problemas inesperados.
Treinamento e Capacitagao: Os fornecedores frequentemente oferecem servigos de treinamento para os
usuarios, facilitando a adogéo e o uso eficaz da plataforma.

Desvantagens

1.

Dependéncia de Fornecedor: A Secretaria de Educagéo dependera do fornecedor para manutengao,
atualizagbes e suporte técnico, o que pode ser uma desvantagem se o servico ndo atender as
expectativas.

LimitagGes de Customizagdo: Embora muitas plataformas oferegam opgdes de personalizagdo, pode
haver limitagdes em relagéo & adaptagéo completa as necessidades especificas da rede de ensino local.
Seguranga de Dados: Apesar dos fornecedores investirem em seguranga, ha sempre um risco
associado ao armazenamento de dados sensiveis em sistemas de terceiros.

Justificativa da Escolha

Com base na andlise das alternativas, a Secretaria Municipal de Educagdo de Morada Nova-CE optou pela



contratagéo de licenga de uso de uma plataforma integrada de Solugéo de Gestdo e Avaliagao Educacional
pelos seguintes motivos:

1. Eficiéncia de Custos: A contratagdo de licenga de uso apresenta um custo inicial menor e previsivel,
facilitando o planejamento orgamentario anual e evitando grandes desembolsos iniciais.

2. Rapidez na Implementagéo: A necessidade de uma solugdo imediata para monitorar e avaliar o
desempenho escolar torna a plataforma pronta para uso uma opgao muito mais vidvel em termos de
tempo.

3. Suporte e Manuteng&o: O fornecedor da plataforma oferece suporte técnico continuo, garantindo que a
Secretariade Educacao disponha de assisténcia especializada sem a necessidade de uma equipe
interna dedicada exclusivamente & manutengao do software.

4. Confiabilidade e Experiéncia: Plataformas estabelecidas no mercado séo testadas e utilizadas por outras
instituicbes, o que confere uma maior confiabilidade e seguranga em relagao 2 eficacia da solugao.

5. Capacitagéo e Treinamento: A oferta de servicos de treinamento pelo fornecedor assegura que 0s
usudrios estardo capacitados para utilizar todas as funcionalidades da plataforma de forma eficaz,
otimizando o retorno sobre o investimento.

Conclusdo

A escolha pela contratag@o de licenca de uso de uma plataforma integrada de avaliagio escolar se justifica
técnica e economicamente devido aos beneficios de menor custo inicial, rapida implementaggo, suporte
continuo, confiabilidade e oferta de treinamento. Esta solug&o permite que a Secretaria Municipal de Educagao
de Morada Nova/CE atenda as suas necessidades imediatas e continuas de avaliagio escolar de maneira
eficiente e eficaz, alinhando-se com os principios de economicidade e eficiéncia na gestao publica.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solug@o proposta consiste na contratagédo de uma empresa especializada em servigos técnicos profissionais
nas areas de tecnologia educacional, formag&o continuada e gestdao pedagdgica. Este projeto visa atender
integralmente &s demandas da Secretaria de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do municipio de Morada Nova-
CE, por meio da implantagéo e funcionamento de um sistema integrado de gest&io e avaliacdo educacional.

Os servigos contratados englobam o fornecimento, implantagéo, suporte técnico e atualizagdo continua de
uma solugao de tecnologia educacional que potencializa tanto a gestdo quanto a avaliagdo pedagdgica. No
escopo do contrato, estdo incluidas a licenga de uso do sistema, a capacitagéo dos profissionais da Secretaria,

bem como o suporte técnico para garantir o pleno funcionamento da plataforma ao longo do periodo de
contratagao.

Além disso, a empresa serda responsavel pela criagao, estruturacéo e acompanhamento técnico-pedagdgico do
setor de avaliagao educacional, 0 que compreende o diagnéstico situacional, a elaboragdo de planos de
trabalho e a capacitag@o constante das equipes técnicas. Esse sistema vai permitir a aplicagao rigorosa e
eficaz de avaliagdes educacionais, desenhadas para fornecer dados detalhados e relevantes para a tomada de
decisao estratégica na area educacional.

Com base no levantamento de mercado, constatou-se que a solugdo atende aos requisitos de eficiéncia,
eficacia e interesse publico conforme disposto na Lei n® 14.133/2021. A alternativa selecionada revela-se
tecnicamente adequada e esta alinhada aos objetivos da Administragao, proporcionando um retorno otimizado



sobre o investimento e assegurando a economicidade. Esta abordagem permite que o municipio se beneficie
de praticas pedagégicas mais modernas e eficazes, melhorando substancialmente a qualidade da educagéo
oferecida aos estudantes de Morada Nova.

1. 1. Especificagdo Técnica dos ltens
1.1. Licenga de Uso do Sistema de Gestao Pedagdgica
O Sistema de Gestao Pedagégica é uma plataforma digital integrada que apoia a Secretaria de Educagéo

na gestdo pedagdgica e avaliativa, oferecendo mddulos de administracdo, acompanhamento, andlise e
relatérios.

A contratag&o inclui licenga de uso, hospedagem, manuteng&o, suporte e capacitagéo de usuarios.
O sistema sera composto pelos seguintes médulos integrados e interdependentes:

a) Administracdo: Permite o cadastro e controle de escolas, turmas, etapas, periodos letivos, matriculas,
usuarios e permissdes, além da organizagao territorial das unidades escolares e da lotag3o de profissionais.

b) Processo Avaliativo: Viabiliza o planejamento, elaboragéo, aplicagao e corregéo de avaliagdes diagndsticas,
processuais e finais, com banco de questdes vinculado a competéncias e habilidades, corre¢io automatizada
via OCR/OMR e emisszo de relatérios de desempenho e proficiéncia.

c) Analises e Acompanhamento de Leitura: Permite registrar e acompanhar avaliagdes de fluéncia e
compreens&o leitora, gerando relatérios individuais, comparativos e de evolugéo dos alunos.

d) Campanhas e Questionarios de Satisfagdo: Possibilita criar, aplicar e analisar campanhas de monitoramento

pedagogico e pesquisas de satisfagdo voltadas a alunos, familias e educadores, produzindo indicadores de
engajamento e clima institucional.

e) Resultados Analiticos: Disponibiliza relatérios dinamicos, dashboards e comparativos de desempenho por
escola, turma, disciplina e habilidade, permitindo 0 acompanhamento de metas, tendéncias e indicadores de
aprendizagem.

1.2. Construgao, Aplicagdo e Devolutiva das Avaliagdes

Contratac@o de empresa especializada para realizar todas as etapas de planejamento, elaboragio, impressao,
aplicagao, corregao e andlise das avaliagdes internas da rede municipal, em conformidade com a BNCC e
diretrizes locais. O processo utilizaré o Sistema de Gestao Pedagégica como suporte tecnoldgico.

Escopo dos Servigos:

Construgao das matrizes de referéncia;

Elaborag&o de instrumentos diagndsticos e somativos;
Revisdo pedagdgica e diagramag&o das provas;
Impresséo e distribuicdo as escolas;

Planejamento e acompanhamento da aplicagéo;

Corregéo automatizada via OCR/OMR; (%/



Consolidagao e analise dos resultados;
Emissao de relatérios pedagdgicos e estatisticos.

Varidveis para Dimensionamento de Custos

Variavel Descrigao Quantidade

Observagao

Nimerode ItensiQuantidade média de

L - 25
por Prova questdes por instrumento.

Defineo tempo de
elaboragao e revisdo.

Nimero de Paginas|Total de paginas de cada
por Prova caderno.

Impacta o custo gréfico
e logistico.

Numero de Alunos|Quantidade de estudantes

por Ano Cursado [|avaliados. s

Defineo volume de
impresséo.

NUmerode Salas

R icipantes. (134
por Ano Cursado | o a® participantes 3

Definea logistica de
entrega e coleta.

Observagdo: Margem de variagdo de até 10% nas quantidades informadas.

1.3. Criagéo e Estruturagéo do Setor de Avaliagdo Educacional da Secretaria Municipal de Educagéo

Criagdo, Estruturagdo e Acompanhamento Técnico-Pedagégico do Setor de Avaliagdo Educacional,
compreendendo o diagndstico situacional, a definicdo da estrutura organizacional, a elaboragéo de planos de

trabalho, a formagédo e capacitagdo das equipes técnicas,

bem como a Prestagdo de assessoria técnico-

pedagogica continuada voltada ao desenvolvimento institucional da Secretaria Municipal de Educagao, por
meio de formagdes, consultorias e acompanhamento anual de gestores, coordenadores e professores.

Escopo do Servico:

Diagnéstico inicial das préticas avaliativas existentes na rede municipal;

Definigéo da estrutura organizacional do setor, com papéis e responsabilidades;

Elaborag&o do Plano Municipal de Avaliagéo e Monitoramento da Aprendizagem:;

Criag&o do Fluxo Operacional do Setor (planejamento, aplicagdo, anélise e devolutiva);

Elaboracao do Plano de Trabalho Anual e Plano de Formagao dos Atores;

Acompanhamento técnico especializado durante a implementagéo.

2. Estrutura e Especificagao da Solugéo



A solug@o tecnoldgica sera disponibilizada em formato 100% web, responsivo e seguro, incluindo licenga de
uso, hospedagem com backup diario, suporte técnico remoto e garantia de disponibilidade minima de 99%,
atendendo integralmente aos requisitos da Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD).

3. Ciclo de Vida e Sustentabilidade da Solugao
Durante todo o ciclo da contratagéo, a empresa devera assegurar:

Suporte técnico remoto e manutengéo corretiva e evolutiva do sistema;

Capacitagao inicial e continuada dos usuarios;

Atualizagéo tecnolégica periddica da plataforma;

Monitoramento do desempenho e da disponibilidade dos servigos;

Acompanhamento técnico-pedagdgico permanente.
Essas agbes garantem a continuidade operacional da solugdo, a atualizagio dos recursos tecnolégicos e a
melhoria continua dos processos pedagégicos, consolidando a gestdo educacional integrada e baseada em
evidéncias.

Concluséo

A solugao proposta abrange todas as fases criticas para a implementagdo e operagdo de uma ferramenta
informatizada de avaliagéo escolar e gestdo pedagégica, desde o diagnéstico inicial até a entrega detalhada
dos resultados e intervengdes pedagégicas. Com esta abordagem, o municipio de Morada Nova/CE garantira
uma gestao educacional eficiente, baseada em dados precisos e atualizados, promovendo a melhoria continua
da qualidade do ensino.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
3 LICENGA DE USO, IMPLANTAGAO E SUPORTE TECNICO DO SISTEMA 12000 MBS
DE GESTAO PEDAGOGICA 4
2 CONSTRUGAQ, APLICAGAO E DEVOLUTIVA DAS AVALIAGOES 4,000 Servigo
CRIAGAO, ESTRUTURAGAO E ACOMPANHAMENTO TECNICO-
2 PEDAGOGICO DO SETOR DE AVALIAGAO EDUCACIONAL 350,000 Hora/Homem

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
LICENGA DE USO, IMPLANTAGAQ E
1 SUPORTE TECNICO DO SISTEMA DE 12,000 Més 6.270,00 75.240,00

GESTAO PEDAGOGICA

CONSTRUGAO, APLICAGAO E i
DEVOLUTIVA DAS AVALIAGOES 4,000 Servico 92.400,00 369.600,00



ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

CRIAGAQ, ESTRUTURAGAO E

ACOMPANHAMENTO TECNICO-
PEDAGOGICO DO SETOR DE 350,000 Hora/Homem 466,25 163.187,50

AVALIACAO EDUCACIONAL

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precos realizadas, temse
gque o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 608.027,50 (seiscentos e oito mil e vinte e sete reais e cinquenta centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n? 14.133/2021, visa ampliar a competitividade (art.
11) e deve ser promovido quando viavel e vantajoso para a Administragdo, sendo esta andlise obrigatéria no
ETP (art. 18, §2¢). A andlise inicial deve considerar a possibilidade de divisdo do objeto por itens, lotes ou
etapas, conforme descrito na Segédo 4 deste documento, com atengdo aos critérios de eficiéncia e
economicidade previstos no art. 5°. A modalidade de Pregdo Eletrdnico por lote indica, a principio, uma

abordagem consolidada para a contratagdo, o que se alinha ao contexto operacional e estratégico da
Administragao.

Neste caso especifico, é necessario avaliar se o parcelamento por itens ou lotes proporcionaria maior
vantagem competitiva, conforme §22 do art. 40. A pesquisa de mercado revelou a existéncia de fornecedores
com especializagéo distinta, o que poderia ampliar a competitividade e atender a demandas especificas de
cada setor. Além disso, a descentralizagao dos itens possibilitaria um melhor aproveitamento do mercado local,
eventualmente gerando ganhos logisticos. No entanto, o processo administrativo ja indica uma estratégia de
lote dnico, considerando as demandas integradas da Secretaria de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.

Ainda que o parcelamento possa ser tecnicamente viavel, a execugao integral do contrato apresenta vantagens
significativas em termos de economia de escala e eficiéncia na gestao contratual, conforme o art. 40, §32. Essa
abordagem permite preservar a funcionalidade de um sistema Unico e integrado, essencial para o
gerenciamento unificado das solugdes de tecnologia educacional e avaliagdo pedagégica. Além disso, a
manutengao de um fornecedor exclusivo pode garantir consisténcia e qualidade na entrega, responsabilidade

técnica unificada e redugdes de riscos contratuais, essenciais para a seguranca juridica e eficiéncia
operacional (art. 59).

A escolha entre parcelamento e execugao integral impacta diretamente na gestéo e fiscalizagdo do contrato. A
execugdo consolidada simplifica a fiscalizagdo e centraliza a responsabilidade técnica, reduzindo a
complexidade administrativa e garantindo que os objetivos estratégicos possam ser acompanhados de forma
mais eficiente. Em contrapartida, um eventual parcelamento poderia desafiar a capacidade institucional da
Prefeitura, aumentando a carga administrativa e a necessidade de coordenagao entre multiplos fornecedores,
0 que poderia contrariar os principios de eficiéncia elencados no art. 5.

A decisao pelo ndo parcelamento da contratagio de uma ferramenta informatizada de avaliagao escolar para a
rede de ensino do municipio de Morada Nova/CE baseia-se em consideragoes técnicas e econdmicas que

asseguram a eficiéncia e a economicidade na execugéo do contrato. A seguir, apresentamos uma justificativa
detalhada para esta decisao.

1. Natureza Integrada do Servigo A/ =T



Coeséo e Integragdo: A ferramenta informatizada de avaliagao escolar é uma solugao integrada que
abrangevarias fases e componentes, incluindo diagndstico, avaliacdo, intervengéo pedagobgica,
levantamento de dados, e geragéo de resultados. Parcelar a contratagao poderia comprometer a coesdo
e a integragéo desses componentes, resultando em uma solugao fragmentada e menos eficiente.
Dependéncia Funcional: Cada uma das fases e servigos oferecidos (implantagao, migracdo de dados,
treinamento, manutencdo e suporte técnico) sdo interdependentes. Parcelar a contratacdo poderia
dificultar a coordenagéo e a implementagéo eficaz de todas as partes do servigo.

2. Impacto na Economicidade

Economias de Escala: A contratagdo de um servico unificado permite a obtengdo de economias de
escala, reduzindo os custos unitarios de cada componente do servigo. Parcelar a contratagéo poderia
resultar em custos totais mais elevados devido & perda dessas economias.

Custos Adicionais: A fragmentagdo do servigo poderia gerar custos adicionais associados &
coordenagao e integragdo de mdiltiplos fornecedores, além de possiveis duplicagdes de esforgos e
recursos.

Previsibilidade Orgamentéria: Um contrato Gnico facilita a previsdo e o controle orgamentario, evitando
surpresas financeiras e permitindo um planejamento mais eficaz dos recursos publicos.

3. Impacto na Eficiéncia

Coordenagéo Simplificada: Um tnico fornecedor responsavel por todos os aspectos da solugdo garante
uma melhor coordenagdo e comunicagéo, resultando em uma implementagao mais eficiente e eficaz.
Redug&o de Riscos: A contratacdo de um servico Gnico reduz os riscos associados a compatibilidade e
integrag@o de sistemas e servigos de diferentes fornecedores. Isso assegura uma operagao continua e
sem interrupgdes, essencial para o funcionamento eficiente da rede de ensino.

Responsabilidade e Acompanhamento: Com um contrato unificado, a responsabilidade pelo
cumprimento dos termos ‘e pelaresolugdo de problemas é clara e centralizada, facilitando o
acompanhamento e a gestdo do contrato pela Secretaria de Educagao.

4. Continuidade e Qualidade do Servigo

Suporte Técnico e Manutengdo: A garantia de suporte técnico continuo e manutengdo preventiva e

corretiva € melhor assegurada com um dnico fornecedor, que compreende todas as nuances e
especificidades da solugéo implementada.

® Qualidade Uniforme: A uniformidade na qualidade do servigo € mais facilmente mantida quando todas as

fases do projeto s@o executadas por um Unico fornecedor, garantindo que os padrdes de qualidade
sejam consistentes ao longo de toda a execugao do contrato.

Portanto, a recomendag&o técnica final é a execugao integral do contrato. Esta decisdo esti alinhada

aos critérios de economicidade, eficiéncia e competitividade, além de garantir uma solugdo pedagdgica
integrada e funcional, conforme pretendido pela Se¢do 10 do ETP. Manter um sistema Gnico respeita o
direcionamento estratégico da Administragdo e maximiza os recursos disponiveis, conforme estabelecido nos
arts. 5% e 11, associados aos critérios do art. 40.

| o

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da empresa especializada em servigos técnicos profissionais nas &reas de tecnologia



educacional, formag&o continuada e gestdo pedagégica visa alcangar significativos beneficios diretos,
enfatizando a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos. Conforme estabelecido nos arts. 52 e
18, §19, inciso IX da Lei n® 14.133/2021, a contratagio atende a uma necessidade publica catalogada,
alinhando-se aos principios de eficiéncia e planejamento estratégico, servindo, desse modo, como base para o
termo de referéncia, segundo o art. 62, inciso XXIII.

Resultados Esperados

1. Melhoria no Desempenho Académico
® Andlise Continua: A ferramenta permitirda uma andlise continua e detalhada do desempenho
académico dos alunos, identificando rapidamente areas de dificuldade e possibilitando
intervengbes pedagégicas eficazes.
® Acompanhamento Personalizado: Os professores poderao acompanhar o progresso individual dos
alunos, ajustando as estratégias de ensino conforme necessério.
2. Tomada de Decisées Baseada em Dados
® Relatérios Detalhados: Geragéo de relatérios detalhados sobre o desempenho dos alunos, turmas
e escolas, fornecendo informages precisas para a tomada de decisdes informadas.
® Planejamento Educacional: As autoridades educacionais terdo acesso a dados confidveis para
planejar politicas e agdes educacionais, otimizando recursos e esforgos.
3. Transparéncia e Prestagdo de Contas
® Acesso a Informagdo: Pais e responsaveisterdao acesso aos resultados das avaliagbes,
promovendo maior transparéncia e engajamento com o processo educacional.
e Prestagcdo de Contas: A Secretaria de Educagdo podera prestar contas a sociedade sobre o
desempenho da rede de ensino e as agdes tomadas para melhorar a qualidade educacional.
4. Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional
® Treinamento Continuo: Capacitagdo dos professores e gestores no uso da ferramenta,
promovendo o desenvolvimento profissional e a atualizagdo constante em praticas pedagdgicas
baseadas em dados.
® Melhoria das Praticas Pedagdgicas: A ferramenta fornecer4 insights sobre as melhores praticas
pedagdgicas a serem adotadas, contribuindo para o aprimoramento do ensino.
S. Eficiéncia na Gestao Escolar
e Centralizagdo de Dados: Integragdo de todas as informagdes educacionais em uma plataforma
Unica, facilitando a gestao e a analise dos dados escolares.
® Redugéo de Custos Operacionais: A automatizagdo de processos e a redugdo de trabalhos
manuais diminuir&o os custos operacionais, permitindo um uso mais eficiente dos recursos.

Beneficios para os Municipes

1. Melhoria da Qualidade da Educagao
® Educagdo de Qualidade: Os alunos terdo acesso a uma educacdo de melhor qualidade, com
ensino personalizado e focado nas suas necessidades individuais.
® Preparagdo para o Futuro: A melhoria no desempenho académico preparara melhor os alunos
para os desafios futuros, aumentando suas chances de sucesso educacional e profissional.
2. Maior Participagéo dos Pais e Responsaveis
® Transparéncia Educacional: Pais e responsaveis terio acesso continuo ao desempenho dos
alunos, promovendo uma participagdo mais ativa e informada na educacao de seus filhos.
® Engajamento Comunitério: A comunidade podera acompanhar de perto os avangos e desafios da
educagao municipal, fortalecendo o vinculo entre a escola e a sociedade.
3. Economia de Recursos Publicos
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® Eficiéncia Administrativa: A centralizagao e automatizagéo dos processos educacionais reduzirao
custos administrativos, permitindo que mais recursos sejam direcionados diretamente para a
melhoria da infraestrutura e das praticas educacionais.
e Uso Eficiente dos Recursos: Com dados precisos e atualizados, a alocagdo de recursos serd mais
eficiente, focando nas &reas que realmente necessitam de investimento.
4. Fortalecimento da Rede de Ensino
¢ Capacitagdo Profissional: Investimentos continuos na capacitagio dos profissionais da educagao

resultarao em umarede de ensino mais qualificada e preparada para enfrentar desafios
educacionais.

® Intervencdes Pedagégicas Eficientes: As intervencdes pedagdgicas baseadas em dados ajudarao

a reduzir as desigualdades educacionais, promovendo uma educagio mais equitativa para todos
os alunos.

5. Desenvolvimento Social e Econdmico

® Impacto a Longo Prazo: A melhoria na educagio refletira diretamente no desenvolvimento social e
econdmico do municipio, formando cidaddos mais preparados e qualificados.

® Reducdo das Desigualdades: A educagdo de qualidade contribuira para a redugdo das
desigualdades sociais, promovendo uma sociedade mais justa e igualitéria.

Concluséo

A contratagdo da ferramenta informatizada de avaliagdo e gestdo pedagégica trard resultados
significativos para a rede de ensino do municipio de Morada Nova/CE, com impactos positivos diretos na
qualidade da educagdo, eficiéncia da gestdo escolar e desenvolvimento profissional dos educadores. Os
beneficios para os municipes serdo amplos, englobando melhoria da qualidade educacional, maior
participag@o comunitéria, economia de recursos publicos e fortalecimento da rede de ensino, contribuindo para
0 desenvolvimento social e econdmico do municipio.

l 10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme o art. 18, §19, inciso X, serdo essenciais
ao ciclo de planejamento e governanga da contratagéo, assegurando sua execugao eficiente e a consecugio
dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base na
descricao da necessidade da contratagdo, sendo elas:

1. Planejamento e Preparacéo

® Elaboragao do Termo de Referéncia: Definir claramente o escopo do contrato, especificagdes técnicas,
objetivos, e requisitos do servigo a ser contratado. Este documento deve incluir todos os detalhes da
plataforma informatizada de avaliagdo escolar e os servigos associados (implantagdo, migragio de
dados, treinamento, manutengao e suporte técnico).

2. Processo Licitatério

® Escolha da Modalidade Licitatéria: Definir a modalidade de licitagdo mais adequada para a contratagéo,
conforme a Lei n2 14.133/2021.

® Elaboragao do Edital de Licitagdo: Preparar o edital de licitagao com todas as exigéncias e critérios de



avaliagdo, garantindo transparéncia e igualdade de condigdes para todos os participantes.
® Publicagéo do Edital: Divulgar o edital de licitagdo em meios oficiais e acessiveis para garantir ampla
participagao de interessados.

3. Capacitagao de Servidores

® ldentificacéo dos Responsaveis pela Gestéo e Fiscalizagao: Designar servidores gue serao responsaveis

pela gestéo e fiscalizagédo do contrato, garantindo que possuem o perfil adequado e as competéncias
necessdrias.

e Capacitagdo Especifica:

e Treinamento em Gestdo Contratual: Oferecer capacitagio especifica para os servidores
designados sobre gestdo contratual, incluindo normas legais, técnicas de -monitoramento e
controle, e melhores préticas de gestéo.

e Treinamento em Fiscalizagéo Técnica: Capacitar os servidores sobre aspectos técnicos do servigo
contratado, garantindo que estejam aptos a verificar a conformidade dos servigos prestados com o
contrato.

® Treinamento em Uso da Plataforma: Os servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagéo
também devem ser treinados no uso da plataforma informatizada, para que possam acompanhar
efetivamente a implementagéo e operagéo.

4. Providéncias Juridicas e Administrativas

® Elaboragio do Contrato: Preparar o contrato detalhado, incluindo todas as clausulas necessarias para
assegurar aexecucdo adequada do servigo, as responsabilidades das partes, as penalidades por
descumprimento, e os mecanismos de resolugao de conflitos.

® Analise Juridica: Submeter o contrato & analise da assessoria juridica para verificar a conformidade com
as normas legais e regulamentares.

® Dotagéo Orgamentéria: Garantir a disponibilidade de recursos orgamentarios para a contratagdo, com a
devida reserva financeira aprovada e alocada.

5. Comunicagéo e Transparéncia

® Informagéo aos Stakeholders: Comunicar aos stakeholders (professores, gestores, pais e alunos) sobre
a contratagao e seus beneficios, promovendo transparéncia e engajamento.

6. Monitoramento Inicial

e Estabelecimento de Indicadores de Desempenho: Definir indicadores de desempenho para monitorar a
execucdo do contrato, garantindo que os objetivos sejam alcangados conforme o planejado.

® Plano de Acompanhamento: Elaborar um plano de acompanhamento e fiscalizagdo continua do
contrato, detalhando as atividades a serem realizadas, os responsaveis, e 0s prazos.

Conclusio

Tomar as providéncias acima listadas antes da celebrag@o do contrato é fundamental para assegurar uma
execugao eficiente e eficaz do servigo contratado. A capacitagéo dos servidores para gestéo e fiscalizagdo
contratual € um passo essencial para garantir a conformidade dos servicos prestados e maximizar os
beneficios da contratagio para a rede de ensino e os municipes de Morada Nova/CE.

VAL 4



I T1. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A necessidade da contratagdo de servigos técnicos profissionais nas areas de tecnologia educacional,
formag&o continuada e gestdo pedagdgica para a Secretaria de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do municipio
de Morada Nova-CE demanda uma anédlise cuidadosa das modalidades de contratagéo disponiveis.
Inicialmente, observando o objeto da contratagdo e as especificidades da demanda identificada, o Sistema de
Registro de Pregos (SRP) néo se apresenta como a opgéo mais adequada. A natureza pontual e especifica do
contrato, que inclui a implantag&o, suporte, formagdo e acompanhamento de solugdes de gestéo e avaliagdo
educacional, sugere que a contratagdo tradicional seja mais compativel com a natureza do projeto.

Do ponto de vista econdmico, ainda que o SRP proporcione economia de escala e redugéo de custos
administrativos em contratagdes recorrentes, a contratag@o tradicional oferece uma otimizagdo mais eficaz
para uma demanda Unica e bem definida, como é o caso presente. A pratica de pregos pré-negociados
associada ao SRP é mais vantajosa em cenarios de incerteza de quantitativos e entregas fracionadas, o que
nao se aplica a presente contratagdo que possui um escopo definido e um ciclo de vida bem delimitado.
Portanto, a contratag&o tradicional, adotada via pregao eletrdnico, oferece maior seguranga juridica (artigos 11
e 75), alinhando-se & necessidade especifica da administragio municipal de Morada Nova-CE e permitindo um
gerenciamento operacional mais eficiente e direcionado.

Considerando os resultados pretendidos, que incluem a melhoria incremental da gestao pedagdgica e a
garantia de capacitagdo continua dos educadores, a modalidade tradicional favorece um controle direto e
imediato dos processos, possibilitando o acompanhamento detalhado ¢ a avaliagao especifica dos servigos
prestados. Embora o SRP seja um mecanismo destacado por sua eficiéncia em aquisigdes continuas e
padronizadas (arts. 82 e 86), essa contratacdo demanda um gerenciamento personalizado que pode ser

melhor atendido por uma licitagdo especifica, preservando a qualidade e a adequagdo do servico as
necessidades publicas.

Destarte, conclui-se que a contratagéo tradicional é mais adequada para garantir a eficiéncia, agilidade e
competitividade pretendidas, alinhada aos principios da Lei n® 14.133/2021, assegurando a otimizagado dos
recursos publicos e o pleno atendimento ao interesse publico, conforme delineado nos objetivos e principios
previstos nos artigos 5% e 11 da referida lei.

I 12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para a execuc@o eficaz do projeto de implementagéo da ferramenta informatizada de avaliagdo e gestdo
escolar para a rede de ensino do municipio de Morada Nova/CE, ha algumas contratagdes correlatas ou
interdependentes que podem ser consideradas. A seguir, detalhamos essas contratagdes e explicamos como
elas se relacionam com a contratagdo principal e seus impactos na execucio do projeto.

1. Contratagédo de Servigos de Infraestrutura de Tl

Descricdo: A contratagdo de servigos de infraestrutura de Tl é essencial para garantir que a ferramenta
informatizada de avaliagdo escolar funcione de maneira eficiente e segura.

Componentes: A / ‘—@@
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e Servidores e Hospedagem: Necessidade de servidores robustos para hospedagem da plataforma e
garantir alta disponibilidade e desempenho.

e Equipamentos e Manutengao: Melhoria e/ou manutengao nos equipamentos que compde a estrutura dos
locais que utilizaram a solugéo, para que 0s mesmos suportem o0s sistemas utilizados.

® Rede e Conectividade: Melhoria na infraestrutura de rede das escolas para assegurar conectividade
estével e rapida acesso a plataforma.

e Seguranga da Informagao: Implementagéo de medidas de seguranga para proteger os dados dos alunos
e das escolas contra acessos nao autorizados e ataques cibernéticos.

Relagédo com a Contratagdo Principal: Sem uma infraestrutura de Tl adequada, a ferramenta informatizada
pode enfrentar problemas de desempenho e seguranga, comprometendo sua eficacia.

Impactos na Execugao do Projeto:

e Desempenho e Disponibilidade: Garantia de que a plataforma estara disponivel e operando de maneira
eficiente para todos os usuérios.

e Seguranga dos Dados: Protegdo dos dados sensiveis, assegurando conformidade com a LGPD e outras
regulamentagdes de privacidade.

2. Contratagao de Servigos de Capacitagdo e Formagdo Continuada

Descrigéo: A contratagdo de servigos de capacitacdo e formagdo continuada para professores, gestores e
técnicos é crucial para assegurar o uso eficaz da ferramenta informatizada.

Componentes:

e Treinamento Inicial: Cursos e workshops para capacitar os usuérios sobre o uso da plataforma.
e Formagdo Continuada: Programas de atualizagao periddica para manter os usuarios atualizados sobre
novas funcionalidades e melhores praticas.

e Suporte Educacional: Acompanhamento continuo e suporte para dividas e dificuldades no uso da
plataforma.

Relagdo com a Contratagéo Principal: A eficacia da ferramenta informatizada depende do correto uso pelos
educadores e gestores, tornando a capacitagdo uma parte integral do projeto.

Impactos na Execugéo do Projeto:

® Adesé&o e Utilizagao: Maior adesao e utilizagdo da plataforma pelos usuarios, garantindo que os objetivos
educacionais sejam atingidos.

® Qualidade do Ensino: Melhoria na qualidade do ensino através do uso eficiente da plataforma para
monitorar e melhorar 0 desempenho dos alunos.

3. Contratagdo de Servigos de Consultoria em Gestao Educacional

Descrigéo: Contratagdo de servigos de consultoria especializada em gestdo educacional para auxiliar na
analise de dados e na implementag&o de intervengdes pedagdgicas baseadas nos resultados das avaliagdes.

Componentes:

e Andlise de Dados: Consultoria para anélise aprofundada dos dados coletados pela plataforma,

identificando tendéncias e areas criticas. M/
(&  <®
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e Desenvolvimento de Planos de Agao: Elaboragédo de planos de agao pedagégicos e administrativos para
responder aos dados das avaliagdes.

® Monitoramento e Avaliagdo: Acompanhamento continuo das intervengbes implementadas para garantir
sua eficacia.

Relagdo com a Contratagdo Principal: A ferramenta de avaliagdo gera dados valiosos, mas a correta

interpretacéo e utilizagao desses dados para melhorar a educagdo dependem da expertise de consultores
especializados.

Impactos na Execugéo do Projeto:

® Eficacia das Intervengdes: Implementagdo de intervengdes pedagdgicas mais eficazes, baseadas em
analises de dados robustas.

® Melhoria Continua: Monitoramento constante das estratégias adotadas, promovendo um ciclo continuo
de melhoria educacional.

Conclusao

As contratagdes correlatas ou interdependentes desempenham um papel fundamental na execugio bem-
sucedida do projeto de implementagéo da ferramenta informatizada de avaliagao e gestdo pedagogdcia. A
infraestrutura de T, a capacitacdo dos usudrios e a consultoria em gestdo educacional sdo componentes
essenciais que garantem o desempenho, a seguranca e a eficacia da solucdo principal. A integracdo e
coordenagdo dessas contratacdes asseguram que a plataforma funcione de maneira otimizada, promovendo
melhorias significativas na qualidade da educagéo para os municipes de Morada Nova/CE.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nas andlises detalhadas e nos argumentos apresentados, a contratagcao de empresa especializada
em servicos técnicos profissionais nas &reas de tecnologia educacional, formagdo continuada e gestao
pedagdgica do municipio de Morada Nova/CE revela-se uma decisio bem fundamentada e alinhada com as
necessidades educacionais identificadas. Esta decisdo é apoiada por diversos fatores que garantem sua
adequagao técnica, econémica e operacional.

Fundamentagéo da Decisao
1. Diagnéstico e Analise dos Resultados

A implantag@o da plataforma permitird & Secretaria Municipal de Educagao de Morada Nova realizar um
diagndstico preciso e continuo do desempenho escolar, consolidando informagdes sobre rendimento,
frequéncia, avaliagdes e praticas pedagdgicas. Com relatérios interativos e indicadores comparativos, serd
possivel identificar avancos, fragilidades e desigualdades de aprendizagem em diferentes niveis, subsidiando o
planejamento estratégico e a definigao de prioridades para a rede municipal de ensino.

2. Intervengédo Pedagdgica Baseada em Dados

A partir da anglise dos dados coletados, a Secretaria podera promover intervengdes pedagogicas direcionadas,
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fundamentadas em evidéncias concretas. Os resultados das avaliagdes e campanhas pedagdgicas orientardo
o desenvolvimento de agdes formativas e programas de reforco escolar, garantindo maior efetividade na
superagéo das dificuldades de aprendizagem e no aprimoramento das praticas docentes.

3. Levantamento e Gestdo Centralizada de Dados

A solugao contratada reunird, em um ambiente digital unificado, as informagdes provenientes das unidades
escolares, assegurando gestdo centralizada, transparente e acessivel dos dados educacionais. Essa
integracdo eliminard redundéncias e inconsisténcias de registros, otimizando o fluxo de informagdes entre
escolas, coordenagdes e Secretaria, e fortalecendo a governanga das politicas publicas de educagao.

4. Entrega Répida de Resultados e Relatérios Detalhados

Com o uso de painéis dindmicos, dashboards e relatérios automatizados, a Secretaria ter4 acesso imediato
aos resultados das avaliagdes e indicadores de desempenho, permitindo respostas 4geis s demandas da
rede. Essa entrega répida de informagdes qualificadas garantird o acompanhamento continuo das metas
educacionais e o monitoramento eficaz das agoes implementadas.

5. Capacitagao e Desenvolvimento Continuo

O projeto contempla a formagao continuada dos profissionais da educagao, voltada 2 utilizag@o da plataforma,
a leitura pedagégica dos dados e ao fortalecimento das competéncias digitais dos servidores. Essa iniciativa
ampliara a autonomia das equipes gestoras e docentes, promovendo a consolidagdo de uma cultura
institucional orientada pela inovagéo e pela melhoria permanente da qualidade do ensino.

6. Eficiéncia e Economicidade na Gestdo Contratual

Optar por um contrato unificado de 12 meses, sem parcelamento, garante a coesio e a integracao dos
servigos, promovendo a eficiéncia operacional e a redugdo de custos. Esta abordagem centralizada permite

economias de escala e evita a duplicidade de esforgos, assegurando uma gestdo orgamentaria previsivel e
controlada.

Conclusao

A contratagéo de uma plataforma digital integrada de gestao pedagégica e avaliagio escolar é a solugédo mais
adequada para atender as necessidades identificadas na rede municipal de ensino de Morada Nova/CE. A
decis@o baseia-se em andlise técnica e econdmica que evidencia os beneficios da solugdo proposta para a
modernizagdo da gestdo educacional. A plataforma possibilitara uma andlise continua e precisa do
desempenho académico, facilitara intervengdes pedagégicas eficazes, garantird a gestdo centralizada de
dados e promovera a capacitagdo constante dos profissionais da educagao.

Os resultados esperados incluem uma educagio puablica mais eficiente, transparente e de qualidade, maior
integracéo entre escola, familia e gestdo, além da otimizagdo do uso dos recursos publicos. Assim, a
contratagdo proposta se mostra essencial para o fortalecimento da politica educacional de Morada Nova,

contribuindo diretamente para a melhoria continua da aprendizagem e para o desenvolvimento sustentavel do
ensino municipal.
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