GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré”

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202509170001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Juventude
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao
17/09/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao
CO NTRATAQAO DA PR ESTACAO DE SERVICOS DE

CONSTRUCAO DE VESTIARIO, BANHEIROS E MURADA DE UM
CAPO DE FUTEBOL NO DISTRITO DE LAGOINHA JUNTO A
SECRETARIA DE CULTURA, ESPORTE E JUVENTUDE
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QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré” o .

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

e

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Identificagdo inadequada das necessidades da
RO1 comunidade e requisitos para a infraestrutura Planejamento Moderado Alto Alto
esportiva.

Subestimacgado dos custos envolvidos, levando

RO2 . A .
a um planejamento orgamentario insuficiente.

Planejamento Alto Muito alto

Falta de consideragao dos possiveis impactos
RO3 ambientais e a auséncia de medidas Planejamento Alto Alto
mitigadoras apropriadas.

Inconsisténcias no Estudo Técnico Preliminar
RO4 (ETP), prejudicando a definicdo precisa do Planejamento Moderado Alto Alto
escopo da contratagdo.

Planejamento inadequado do cronograma,
RO5  resultando em atrasos nas etapas Planejamento Alto Moderado Alto
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E S g 1 subsequentes do processo de contratagdo.
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é [ Falha em considerar a vedagao da participagdo
B 05 RO6 de empresas na forma de consdrcio, Planejamento Moderado Alto Alto
o Q E dificultando a concorréncia.
igW
E E 1‘_‘: Critérios de avaliagdo mal definidos, levando a Selecio do
S < i) RO7 escolha de fornecedores que nao atendem as Fomicedor Alto Alto
§ o "3 necessidades do projeto.
=2
< . . -
QEEQ Quantidade insuficiente de concorrentes Selecio do
55 RO8 devido a vedagédo de consoércios, limitando a ¢ Alto Alto
B= i 8 competitividade FENCESER
5 X
Znzg
w1
E w - Falta de transparéncia e clareza na =
== . - - Selegéo do
= RO9 comunicagao dos requisitos do projeto aos Alto Alto
(B3] & . Fornecedor
potenciais fornecedores.
B2siz
Atrasos no processo de licitagdo devido a Selecio do
R1I0  contestagdo ou recursos administrativos de s Alto Moderado Alto
licitantes. FENCESER
Risco de praticas fraudulentas ou antiéticas Selecio do
RN por parte de licitantes, afetando a integridade < Moderado Muito alto
do processo Fornecedor
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Problemas na analise da capacidade técnica Selecio do
R12 dos fornecedores, resultando em selegéo < Moderado Alto Alto
) Fornecedor
inadequada.
Inadequada fiscalizagdo e monitoramento do
R13  cumprimento das cldusulas contratuais pelo  Gestdo do Contrato Alto Alto
fornecedor.
Atrasos na entrega das obras ou servigcos por
R14 parte do fornecedor, impactando no  Gestao do Contrato Alto Alto

cronograma estabelecido.

Desvio de qualidade sobre os materiais
R15  utilizados ou servigos prestados,
comprometendo os resultados esperados.

Gestdo do Contrato Moderado Muito alto

Falhas na comunicacdo entre o fornecedor e a
R16  gestdo do contrato, resultando em mal-
entendidos sobre as obrigagdes.

Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto

Risco de inadimpléncia por parte do
R17  fornecedor, interrompendo a continuidade das
atividades contratadas.

Gestdo do Contrato Alto Muito alto

Insuficiéncia na documentacdo e registros das
R18 atividades e eventos durante a execugao
contratual, dificultando auditorias e controles.

Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

31 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI - IDENTIFICACAO INADEQUADA DAS NECESSIDADES DA COMUNIDADE E REQUISITOS PARA A INFRAESTRUTURA ESPORTIVA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS
D DANO SEVERIDADE
D52 Construgao de uma infraestrutura inadequada que ndo atende as necessidades da comunidade. Significativo

Desperdicio de recursos publicos devido a investimentos em equipamentos ou materiais

D53 .
desnecessarios.

Moderado

D54 Insatisfagdo da comunidade e possivel oposi¢do ao projeto. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MEDIDA

MP88 Realizar consultas publicas para identificar as reais necessidades da comunidade.

MP89 Envolver especialistas em planejamento urbano e esportivo na fase de planejamento.

MP90 Analisar estudos de caso de projetos similares em outros municipios.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MEDIDA

MC86 Redefinir o escopo do projeto em colaboragdo com a comunidade.

MC87 Ajustar o projeto conforme feedbacks recebidos durante a execucao.

RO2 - SUBESTIMAGAO DOS CUSTOS ENVOLVIDOS, LEVANDO A UM PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO INSUFICIENTE.

Probabilidade: Alto

Impacto: Muito alto

Nivel de risco: Critico

RESPONSAVEL
Secretaria Municipal

Comisséo de
Planejamento

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL
Secretaria Municipal

Comisséo de
Acompanhamento

Tratamento: Mitigar
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D DANO
D49 Necessidade de alocagéo adicional de recursos para cobrir os custos ndo previstos.
D50 Possivel paralisagao das obras até a obtengdo de recursos adicionais.

D51  Impacto negativo na execugao de outros projetos devido a realocacdo de fundos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP83 Realizar uma estimativa de custos mais detalhada com base em dados histéricos e benchmarks.

MP84 Incorporar uma margem de contingéncia no orgamento para lidar com imprevistos.
MP85 Envolver especialistas em custo e orcamento durante a elaborag¢do do planejamento financeiro.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC81 Repriorizar atividades e fases do projeto para ajustar ao orgamento disponivel.

MC82 Buscar parcerias ou financiamentos alternativos para cobrir o déficit orcamentario.

_.-‘f'}_—"

SEVERIDADE
Significativo
Catastrofico

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Secretaria de Finangas

Secretaria de Finangas

RESPONSAVEL

Comisséo de
Acompanhamento

Autoridade Competente

RO3 - FALTA DE CONSIDERAGCAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E A AUSENCIA DE MEDIDAS MITIGADORAS APROPRIADAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D46 Danos ambientais significativos ao local e arredores, prejudicando a fauna e flora locais.
D47 Possiveis multas e sangdes legais por ndo conformidade com regulamentos ambientais.
D48 Comprometimento da imagem institucional devido a impactos ambientais negativos.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP78 Realizar estudo de impacto ambiental para identificar riscos e medidas mitigadoras adequadas.

Consultar érgaos ambientais e outras partes interessadas para garantir conformidade com as

MP79 ~
regulamentacoes.

MP80 Integrar praticas sustentdveis e materiais ecolégicos no plano de construgao.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC76 Implementar planos de recuperacdo rapida do ambiente no caso de danos durante a execucao.

MC77 Revisar e ajustar as praticas de construgdo em tempo real com base no feedback ambiental.

Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de Engenharia
Ambiental

Comisséo de
Planejamento

Equipe de Engenharia

RESPONSAVEL

Equipe de Saude
Ambiental

Equipe de
Monitoramento
Ambiental

RO4 - INCONSISTENCIAS NO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP), PREJUDICANDO A DEFINICAO PRECISA DO ESCOPO DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D43 Revisbes frequentes de escopo, causando atrasos e aumentando os custos do projeto.
D44 Entrega de uma infraestrutura que ndo atende completamente aos objetivos iniciais.
D45 Reclamacdes e insatisfagdo dos stakeholders devido a falta de clareza no projeto.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP73  Andlise critica do ETP por especialistas antes da aprovagao final.
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RESPONSAVEL
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP74 Treinamento das equipes envolvidas na elaboragéo e revisdo do ETP. PROGEPE
MP75 Realizagdo de workshops para validagao do escopo com os stakeholders. Secretaria Municipal

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC71 Revisar e ajustar o ETP com base em feedbacks durante a execugéo.
Acompanhamento

MC72 Realocar recursos para corrigir desvios no escopo durante o projeto. Autoridade Competente

ROS5 - PLANEJAMENTO INADEQUADO DO CRONOGRAMA, RESULTANDO EM ATRASOS NAS ETAPAS SUBSEQUENTES DO PROCESSO DE CONTRATAGAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Atraso na entrega final do projeto, afetando o uso planejado da infraestrutura. Significativo
D41 Dificuldades em coordenar atividades entre fornecedores e partes interessadas. Moderado
D42 Aumento dos custos devido a prolongamento dos servigos contratados. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

S . Comisséo de
MPG8 Desenvolver um cronograma detalhado com base em experiéncias anteriores e benchmarks. ;
Planejamento

MPG9 Treinamento das equipes em técnicas de gerenciamento de tempo e cronograma. PROGEPE

Comisséo de

MP70 Realizar revisdes periddicas do cronograma para ajustar prazos com base no progresso real.
Acompanhamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

07.807 1000147

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MCe6 Realocar recursos entre atividades e fases do projeto para recuperar atrasos.
Acompanhamento

Secretaria de

MC67 Negociar com fornecedores para ajustes no cronograma sem aumentar custos adicionais. o ~
Administragéo

RO6 - FALHA EM CONSIDERAR A VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO, DIFICULTANDO A CONCORRENCIA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
:! DANOS
iy D DANO SEVERIDADE
% D37 Redugdo no nimero de propostas recebidas, limitando a competitividade do processo. Significativo
g“: D38 Possivel necessidade de reabrir o processo licitatério devido a falta de participantes qualificados. Moderado
D39 Reputagéo do 6rgao impactada negativamente devido a percepcdes de restricdo a concorréncia. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP63 Revisar e ajustar o edital para permitir a formagao de consoércios, se aplicavel. ;
Planejamento

Secretaria de

MPG64 Consulta a especialistas de mercado para avaliar as praticas de concorréncia. o ~
Administragéo
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MP65 Divulgar amplamente o edital para assegurar ampla participagao e interesse. Equipe de Comunicagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

y E DOCUMENTO ASSINADD DIGITALMENTE

D MEDIDA RESPONSAVEL
E E MC61 Reavaliar as condicdes do edital e republicar com ajustes que incentivem a participagéo. Autoridade Competente
Equipe de

MC62 Estabelecer novas estratégias de engajamento com empresas para aumentar a competicao. X
Planejamento
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3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - CRITERIOS DE AVALIAGAO MAL DEFINIDOS, LEVANDO A ESCOLHA DE FORNECEDORES QUE NAO ATENDEM AS NECESSIDADES DO PROJETO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto

DANOS

ID

Nivel de risco: Critico

DANO

D34 Selecdo de fornecedores inadequados resultando em produtos ou servigos de baixa qualidade.

D35 Necessidade de retrabalho e ajustes contratuais frequentes devido a falhas na execugéo.

D36 Dificuldades em atingir os objetivos do projeto, afetando a satisfacdo das partes interessadas.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MEDIDA

MP58 Desenvolver critérios de avaliagdo claros e objetivos com base em consultas a especialistas.

MP59 Realizar simulagdes de avaliacdo para testar a eficacia dos critérios propostos.

MP60 Prover treinamento para as equipes responsaveis pela avaliagdo de propostas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MEDIDA

MC56 Revisar e ajustar os critérios de avaliagdo no meio do processo, se necessario.

MC57 Solicitar suporte de consultores externos para avaliagdo de fornecedores.

RO8 - QUANTIDADE INSUFICIENTE DE CONCORRENTES DEVIDO A VEDAGAO DE CONSORCIOS, LIMITANDO A COMPETITIVIDADE.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO
D31 Menor diversidade de propostas, possivelmente resultando em escolhas subdtimas.

D32 Possibilidade de precos mais altos devido a falta de competicao.

D33 Necessidade de reabertura do processo licitatério pela falta de propostas adequadas.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP53

MP54

MP55

MEDIDA

Avaliar a possibilidade de permitir consércios sob determinadas condigdes para aumentar a
competitividade.

Ampliagéo do alcance da divulgagéo do edital para atrair mais participantes.

Consulta prévia ao mercado para entender barreiras a participagao e ajustes no edital.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MC5I1

MEDIDA

Reformulagéo do edital para ajustar os critérios de participagdo e reabertura do processo.

MC52 Negociagdo com entidades de classe para encontrar maneiras de aumentar a participagdo.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Equipe de Licitacdo

PROGEPE

RESPONSAVEL

Comisséo de
Acompanhamento

Secretaria de
Administragao

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Equipe de Comunicagao

Secretaria de
Administragéo

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Secretaria de
Administragéo

RO9 - FALTA DE TRANSPARENCIA E CLAREZA NA COMUNICAGAO DOS REQUISITOS DO PROJETO AOS POTENCIAIS FORNECEDORES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto

DANOS

ID

Nivel de risco: Critico

DANO

D28 Submissdo de propostas inadequadas ou nao alinhadas aos requisitos do projeto.

D29

Aumento do tempo de contratagao devido a necessidade de esclarecer duvidas e reabrir fases do

processo.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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D DANO
D30 Possivel selecao de fornecedores incapazes de atender plenamente as necessidades do projeto.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP48 Elaboragdo de documentos claros e detalhados sobre os requisitos e expectativas do projeto.

MP49 Realizacdo de workshops e reunides de esclarecimento pré-bid com os potenciais fornecedores.
MP50 Utilizagdo de um canal de comunicagéo para duvidas e esclarecimentos em tempo habil.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC46 Revisao e melhoria dos documentos e informacdes disponibilizados aos fornecedores.

Ampliar o periodo de recebimento de propostas para permitir ajustes por parte dos

Mew fornecedores.

RI10 - ATRASOS NO PROCESSO DE LICITACAO DEVIDO A CONTESTAGAO OU RECURSOS ADMINISTRATIVOS DE LICITANTES.

_.-‘f'}_—"

SEVERIDADE

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Equipe de Licitacdo

Equipe de Comunicagao

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Secretaria de
Administragao

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D25 Prolongamento do cronograma de contratagdo, adiando a execugao e entrega do projeto.
D26 Aumento dos custos administrativos com a anélise e gestdo dos recursos.
D27 Percepgao negativa por parte dos fornecedores e stakeholders sobre a condugdo da licitagéo.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP43 Elaboracdo cuidadosa e revisdo dos editais para minimizar ambiguidades que possam gerar
contestagao.
MP44 Estabelecimento de um canal direto para esclarecimento de duvidas antes da submissdo de
propostas.

MP45  Capacitagdo da equipe de julgamento para lidar eficientemente com os recursos.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC41 Rapidez na resposta a recursos e contestagdes para evitar prolongamentos desnecessarios.

MC42 Revisao dos procedimentos de licitagdo e ajustes futuros com base em ligdes aprendidas.

Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Comissédo de Licitagdo

Equipe de Comunicagao

PROGEPE

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Comisséo de

Acompanhamento
RTI - RISCO DE PRATICAS FRAUDULENTAS OU ANTIETICAS POR PARTE DE LICITANTES, AFETANDO A INTEGRIDADE DO PROCESSO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D22 Comprometimento da integridade do processo licitatério, resultando em perda de confianga
publica.

D23 Selegéo de fornecedores que podem comprometer a qualidade e a execugéo do projeto.

D24 Possibilidade de sangdes legais e financeiras ao 6rgdo gestor em caso de fraudes comprovadas.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP38 Implementagdo de mecanismos rigorosos de verificagdo e controle ao longo do processo de
licitagéo.
MP39 Capacitagao de servidores para detectar sinais de praticas antiéticas ou fraudulentas.

MP40 Parceria com érgaos de controle e fiscalizagao para fortalecer a vigilancia do processo.
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Catastrofico

Significativo

Catastrofico

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

PROGEPE

Autoridade Competente
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC36 Implementar uma investigacdo interna detalhada e imediata quando houver indicios de fraude. Comissé&o de Etica
MC37 Suspender temporariamente o processo licitatério até que as irregularidades sejam resolvidas. Autoridade Competente

R12 - PROBLEMAS NA ANALISE DA CAPACIDADE TECNICA DOS FORNECEDORES, RESULTANDO EM SELEGAO INADEQUADA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 Escolha de fornecedores incapazes de atender aos requisitos técnicos do projeto. Significativo
D20 Comprometimento da qualidade da execucdo e possiveis atrasos no cronograma. Significativo
D21 Necessidade de substituicdo de fornecedores durante a execugdo, gerando custos adicionais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP33  Desenvolvimento de critérios claros e objetivos para a avaliagdo técnica dos fornecedores. Comissdo de Licitagdo
MP34 Capacitagao da equipe responsavel pela andlise técnica para garantir avaliagdes precisas. PROGEPE
MP35 Implementagao de um processo de verificagdo independente ou auditoria das avaliacdes. Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MC31 Estabelecimento de um painel técnico para reavaliar a capacidade dos fornecedores Comissdo de
selecionados. Acompanhamento

MC32 Plano de contingéncia para rdpida substituicdo de fornecedores inadequados durante a Comissdo de
execucgao. Acompanhamento

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

07.807. 100 01-47

R13 - INADEQUADA FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS PELO FORNECEDOR.

o
z
(¥
‘I'J Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
E
]
X DANOS
]
g é o D DANO SEVERIDADE
] - . L o
E E 0 D16 Possibilidade de descumprimento dos prazos e condigdes acordadas no contrato. Significativo
0Z ) ) o
w E ﬂ E D17 Redugéao na qualidade dos produtos ou servigos entregues. Significativo
= "]
E 8 g :! g D18 Dificuldades em aplicar penalidades contratuais, afetando o alcance dos objetivos do projeto. Moderado
-
U 13
i| % ﬂ% = MEDIDAS PREVENTIVAS
E 0 E é D MEDIDA RESPONSAVEL
aighE
E = D o MP28 Estabelecimento de uma equipe dedicada para monitoramento continuo do cumprimento do Comissdo de
S oL & contrato. Monitoramento
33588
SQn i
m= Ear MP29 Implementagdo de um sistema de rastreamento de desempenho com indicadores chave. Equ}lpe e
ﬁ % Tom Planejamento
: -
h | . L ) L - )
E o é E a MP30 Capacitagéo dos fiscais de contrato para uma fiscalizagdo eficiente e eficaz. PROGEPE
=
Zoraa
n Wi E g MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
| o }
2 F g - D MEDIDA RESPONSAVEL
v E o5
E = E EE Equipe de

MC26 Elaboragdo de relatérios regulares para identificagdo de falhas e ajustes imediatos no contrato. X
Monitoramento

Comisséo de

MC27 Aplicagdo de penalidades contratuais caso sejam verificadas ndo conformidades.
Acompanhamento

R14 - ATRASOS NA ENTREGA DAS OBRAS OU SERVICOS POR PARTE DO FORNECEDOR, IMPACTANDO NO CRONOGRAMA ESTABELECIDO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D13 Extensdo do cronograma do projeto, afetando o planejamento de uso dos recursos. Significativo
D14 Aumento dos custos devido a penalidades e necessidade de ajustes no projeto. Significativo
D15 Satisfagdo reduzida entre stakeholders e possiveis impactos negativos na reputagéo do projeto. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP23 Desenvolvimento de um cronograma detalhado com margens de contingéncia para imprevistos. ;
Planejamento

MP24 Pactuacao de clausulas contratuais rigorosas com penalidades claramente definidas para atrasos. Equipe Juridica
MP25 Monitoramento continuo do progresso do cronograma para detectar e reagir a atrasos Comissdo de
antecipadamente. Monitoramento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

x Comisséo de
MC21 Implementar um plano de recuperagao acelerada quando os atrasos forem detectados.

Acompanhamento
MC22 Negociar com o fornecedor para mitigar impactos dos atrasos através de cronogramas de Secretaria de
entrega ajustados. Administragao

R15 - DESVIO DE QUALIDADE SOBRE OS MATERIAIS UTILIZADOS OU SERVICOS PRESTADOS, COMPROMETENDO OS RESULTADOS ESPERADOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
5 DANOS

ID DANO SEVERIDADE
~§ D10 Comprometimento da durabilidade e funcionalidade dos produtos ou servigos entregues. Catastrofico
= D11 Necessidade de retrabalho e substituicdo de materiais, elevando custos e prazos. Significativo
E D12 Perda de confianga dos stakeholders na capacidade de entrega do projeto. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP18 Defini¢do clara de especificagdes e padrdes de qualidade nos documentos contratuais. ;
Planejamento

Comisséo de

MP19 Realizagdo de auditorias e inspecdes regulares dos materiais e servigcos no local. .
Monitoramento

o
z
1=
w
x
]
]
oF 3
a5 ‘3
3 B
g % E‘ MP20 Treinamento de fiscais para identificacdo precoce de desvios de qualidade. PROGEPE
w s
i1
E E & :! o MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
wl D - =
; é E ; 5 ID MEDIDA RESPONSAVEL
HEE
¥ . . . . . N .
= o §§ é MCI6 Execugdo de agbes corretivas rapidas para alinhamento dos materiais e servigcos aos padrdes Equipe de
) g d ﬂ 5 estabelecidos. Acompanhamento
oo g =
S E = E E MC17 Aplicacdo de clausulas de garantia contratual para cobrir custos de retrabalho ou substituicdes. Equipe Juridica
§5igu
g E gﬁ '::- R16 - FALHAS NA COMUNICAGAO ENTRE O FORNECEDOR E A GESTAO DO CONTRATO, RESULTANDO EM MAL-ENTENDIDOS SOBRE AS OBRIGAGOES.
o
o 5 5 SE Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
&g =
= ™ [&]
e
E nE E - DANOS
TULE S
55 E o g D DANO SEVERIDADE
3 =
E E = gg DO7 Execugao inadequada das obrigagdes contratuais devido a mal-entendidos. Significativo
0=
D08 Atrasos na execugao do projeto como resultado de desencontros e descoordenagdes. Moderado
D09 Conflitos e desgastes nas relacdes contratuais, prejudicando o ambiente de cooperagéo. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP13  Estabelecer canais de comunicacédo claros e frequentes entre fornecedor e equipe de gestéo. .
Monitoramento
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MP14

MP15

MEDIDA
Realizar reunides regulares para alinhar expectativas e obrigagdes contratuais.

Utilizar ferramentas de gestdo de projetos que facilitemn 0 acompanhamento e comunicagao.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MCT

MC12

MEDIDA
Implementar um protocolo de resolucdo de conflitos rapido para dirimir mal-entendidos.

Ajustar responsabilidades e prazos claros em adendos contratuais, quando necessario.

_.-‘f'}_—"

RESPONSAVEL

Equipe de
Planejamento

Equipe de Tl

RESPONSAVEL
Equipe Juridica

Autoridade Competente

R17 - RISCO DE INADIMPLENCIA POR PARTE DO FORNECEDOR, INTERROMPENDO A CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES CONTRATADAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D04 Interrupgao do fornecimento de materiais ou servigos criticos para o projeto. Catastrofico
DO5 Necessidade de contratar novos fornecedores em regime de urgéncia, elevando custos. Significativo
D06 Possiveis atrasos no cronograma e impacto negativo nos resultados do projeto. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MPO8

MPQO9

MP10

MEDIDA
Avaliagao criteriosa da saude financeira e histérico de fornecimento dos contratados.
Requerimento de garantias financeiras ou caugao do fornecedor.

Contratos de seguro para cobrir possiveis inadimpléncias do fornecedor.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MCO06

MCO7

MEDIDA

Estabelecer um fornecedor alternativo ou backup para continuidade das atividades.

Realizar negociagdes com outros fornecedores no mercado local para compensar a interrupgao.

RESPONSAVEL

Equipe de Anadlise de
Risco

Equipe Juridica

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL

Comisséo de
Acompanhamento

Secretaria de
Administragéo

RI18 - INSUFICIENCIA NA DOCUMENTACAO E REGISTROS DAS ATIVIDADES E EVENTOS DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL, DIFICULTANDO AUDITORIAS E

CONTROLES.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1 Comprometimento da transparéncia e rastreabilidade das atividades do projeto. Significativo
D02 Dificuldade em identificar e corrigir problemas durante a execugao devido a falta de informagdes. Moderado
DO3 Limitacdo na capacidade de realizar auditorias eficazes e responder a questionamentos de Significativo

controle.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MPO3

MPO4

MPO5

MEDIDA
Implementagdo de um sistema de gerenciamento de documentos e registros adequado.
Capacitacdo da equipe para manutencao de registros detalhados e precisos.

Estabelecimento de processos de revisdo e auditoria interna regulares dos documentos do
projeto.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MCO1

MEDIDA

Realizagéo de auditorias externas para verificar a documentacgéo e aconselhar sobre melhorias.
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RESPONSAVEL
Equipe de Tl
PROGEPE

Comisséo de
Monitoramento

RESPONSAVEL

Secretaria de Auditoria
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCO2 Desenvolvimento de planos de agdo corretiva para reverter quaisquer erros detectados nos Equipe de
registros. Acompanhamento

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

Quixeré / CE, 17 de setembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro
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