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JAGUARIBARA

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 08010001/26

Unidade responsavel
Secretaria de Administracao e Finangas
Prefeitura Municipal de Jaguaribara

Data
12/01/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Administragao e Finangas REGINA ALVES COSTA

| 2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Secretaria de Administragcao e Finangas do Municipio de Jaguaribara utiliza, de
forma continua, impressoras e equipamentos multifuncionais para a execucgao
das atividades administrativas rotineiras, tais como emissdo de documentos
oficiais, relatdrios, processos internos, comunicacdes institucionais e demais
expedientes indispensaveis ao funcionamento da Administragao Publica.

Em razdo do uso frequente e do desgaste natural dos equipamentos, verifica-se a
necessidade recorrente de intervengdes técnicas voltadas a manutencao de sua
funcionalidade, incluindo procedimentos de limpeza, ajustes e substituicao de
componentes de pequeno vulto, bem como a reposicao de insumos
indispensaveis ao regular funcionamento, como a recarga de tinta adequada a
cada modelo e porte de equipamento.

A inexisténcia de meios adequados para atender a essas demandas operacionais
pode comprometer a continuidade das atividades administrativas, ocasionando
paralisacdes pontuais, atrasos na producao documental e prejuizos a eficiéncia
dos fluxos internos de trabalho. Tal situagao impacta diretamente o desempenho

- Institucional e a capacidade de atendimento as demandas internas e externas da

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
CEP 63.490-000

ﬁ':«'.n.‘-u

0014

gt

Jag ua ri ba ra | pessoas, Construin “e=

W

ali

e
0 H'l".‘-\:-yf

1§
i

w/

Assinado via IntGest Sign — ID: 402-704-9399 - Pag. 1/15 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/4027049399/auth/



o
i

:-
=

STOL/LZL LY
EI|3A BYUE DS BLIE| BUUEIAR]S

i NLPNISSY W0 002N LY W He2I - 38 vl ed

ALNIWTYLIZG OJVNISSY OLNIWN 0T

QO O I002H 0 O wHYd wHIAWYD WNS LN

DM
&

B

v n A PREFEITURA MUNICIPAL DE o
Y *

Ry

Cuidando das

o futuro.

Secretaria.

Diante desse cenario, identifica-se a necessidade administrativa de assegurar
condicdes regulares de funcionamento dos equipamentos de impressao
utilizados, preservando sua vida Uutil, confiabilidade e disponibilidade, em
observancia aos principios da eficiéncia, continuidade do servico publico e
interesse publico, conforme diretrizes da Lei n°14.133/2021.

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A utilizagao continua das impressoras multifuncionais evidencia a recorréncia de
demandas relacionadas a manutencao funcional e a reposicao de insumos,
especialmente no que se refere a limpeza, ajustes técnicos, substituicao de
componentes de pegueno vulto e recarga de tinta compativel com cada modelo.
A auséncia de mecanismos adequados para atendimento dessas necessidades
pode resultar em insuficiéncia de insumos, falhas operacionais e interrupcdes nas
rotinas administrativas, com impacto direto na eficiéncia dos servicos prestados.

Verifica-se, ainda, que eventuais solugdes a serem consideradas deverao observar
padrées minimos de qualidade capazes de assegurar a adequada conservagao
dos equipamentos e a preservagao de sua vida util, sem vinculagdo a marcas ou
modelos especificos, em respeito ao principio da competitividade.

A inexisténcia de itens compativeis no Catalogo Eletronico de Padronizagao
decorre da especificidade técnica envolvida, circunstancia que devera ser
considerada na analise das alternativas disponiveis.

Registra-se que a demanda identificada nao se enquadra como fornecimento de
bem de luxo, estando alinhada ao disposto no art. 20 da Lei n°® 14.133/2021. Sempre
gue tecnicamente viavel, poderao ser observadas diretrizes de sustentabilidade,
como a reducgao da geragao de residuos e a utilizagdo de insumos com menor
impacto ambiental, conforme orientagdes do Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis.

A avaliacao das possiveis solucdes devera considerar a capacidade técnica e
operacional dos agentes econdmicos eventualmente envolvidos, bem como a
aderéncia as necessidades reais do 6rgao, de modo a subsidiar a escolha da
alternativa mais adequada ao interesse publico e a economicidade. Tais
parametros encontram respaldo nos principios do planejamento e da eficiéncia
previstos nos arts. 5° e 18 da Lei n° 14.133/2021 e servirdo de base para as etapas
subseguentes do processo decisério.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

innativa.d o
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O levantamento dos quantitativos demandados foi realizado com base no
historico de utilizacdo dos equipamentos de impressao pela Secretaria de
Administragao e Financgas, considerando o volume médio de impressdes, a
frequéncia de falhas operacionais e a necessidade recorrente de manutencgao e
reposicao de insumos ao longo do exercicio administrativo.

Para os servicos de manutencao de impressoras multifuncionais de pequeno e
médio porte, estimou-se a quantidade de 75 (setenta e cinco) servicos para cada
porte, levando em consideracao a periodicidade média das intervencdes
necessarias, o desgaste natural decorrente do uso continuo e a diversidade de
modelos atualmente em operacao.

Quanto as recargas de tinta, estimou-se a quantidade de 170 (cento e setenta)
servicos para impressoras de pequeno porte e igual quantitativo para impressoras
de médio porte. Essa estimativa decorre do consumo médio mensal observado,
aliado a necessidade de garantir a disponibilidade continua dos equipamentos,
evitando paralisa¢des das atividades administrativas por insuficiéncia de insumos.

Ressalta-se que os quantitativos foram dimensionados de forma estimativa e
flexivel, compativeis com a natureza continuada da demanda, permitindo ajustes
conforme a efetiva necessidade operacional ao longo do periodo.

I 4.2 Estimativa de valores

A estimativa de valores foi elaborada a partir de pesquisa realizada em banco de
dados do proprio sistema utilizado pela Administracdo, o qual consolida
informacdes de contratacdes similares efetuadas por 6rgaos e entidades da
Administracao Publica.

Foram considerados precos praticados em processos com objetos equivalentes,
observando-se a compatibilidade técnica dos servicos e a atualidade das
contratacdes consultadas. A partir dessa base de dados, procedeu-se a apuragao
de valores médios referenciais para cada item, os quais serviram de parametro
para a estimativa do valor do presente processo.

Tal metodologia assegura aderéncia ao mercado publico, mitigacao de riscos de
sobrepreco e alinhamento aos principios da economicidade e da razoabilidade,
conforme exigido pela Lei n°14.133/2021.

I 4.3 Analise das alternativas possiveis

No levantamento de mercado, foram avaliadas as seguintes alternativas para
atendimento da necessidade identificada:

a) Execucao direta pelo Municipio:

: o ik ————
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técnica especializada, estrutura adequada e disponibilidade continua de insumos
especificos para manutencao e recarga de impressoras multifuncionais. Ademais,
a execugao direta demandaria investimentos adicionais em capacitagao,
aquisicao de ferramentas e gestao de estoque, o que poderia elevar custos e
comprometer a eficiéncia administrativa.

b) Contratacao de empresa especializada:

A contratagdao de empresa especializada apresenta-se como alternativa mais
viavel, uma vez que permite acesso imediato a suporte técnico qualificado,
insumos adequados e atendimento sob demanda, reduzindo o risco de
interrupcgdes, otimizando recursos e garantindo maior previsibilidade operacional.

Diante da analise comparativa, conclui-se que a contratacao de empresa
especializada se mostra a solugao mais eficiente, econdmica e compativel com a
realidade administrativa do Municipio.

I 4.4 Regime de execugao e forma de agrupamento dos itens

No que se refere ao regime de execugao, entende-se mais vantajoso o
agrupamento dos servicos em lote Unico, abrangendo manutencao e recarga de
impressoras de pequeno e médio porte.

A divisao dos itens em contratacdes distintas poderia resultar na necessidade de
multiplos fornecedores, aumento da complexidade de gestdo contratual, maior
risco de descontinuidade dos servicos e dificuldade de coordenagao das
execucodes. O lote Unico permite maior padronizacao, simplificacao da fiscalizacao
e otimizagao administrativa.

O pagamento devera ocorrer conforme a efetiva execucao dos servicos,
garantindo controle do gasto publico e aderéncia a demanda real.

I 4.5 Modo de selecao do fornecedor

Considerando a natureza da demanda, os valores estimados apurados no
levantamento de mercado e a avaliagdo quanto a viabilidade administrativa da
solugao, registra-se que, a depender do valor final estimado e mediante decisao
do(a) ordenador(a) de despesas, a solucao podera ser viabilizada por meio de
contratagao direta, na modalidade de dispensa de licitagdao, com fundamento no
art. 74, inciso |l, da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, quando caracterizada a
inviabilidade de competicao.

Nessa hipdtese, e em observancia ao disposto no art. 75, § 3°, da Lei n° 14.133/2021,
sera promovida a divulgacao de aviso contendo o objeto pretendido na imprensa
oficial do Municipio (Diario Oficial do Municipio) e no sitio eletrénico oficial da
Prefeitura Municipal de Jaguaribara/CE, a fim de possibilitar que eventuais

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
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I 4.6 Conclusao do levantamento de mercado

Diante das analises realizadas, o levantamento de mercado evidencia que a
contratagcdo de empresa especializada, com execugcao por lote Unico e
pagamento conforme a efetiva prestacao dos servicos, constitui a alternativa mais
adequada para atendimento da necessidade identificada. Tal solugdao assegura
eficiéncia operacional, economicidade, continuidade dos servicos administrativos
e adequada gestdo dos recursos publicos, servindo como base técnica
consistente para as etapas subsequentes do processo decisoério.

I 5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL DE .
1 PEQUENO PORTE 75,000 Servigo
SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL DE .
2 MEDIO PORTE 75,000 Servico
3 RECARGA DE TINTA - IMPRESSORA MEDIO PORTE 170,000 Servigo
4 RECARGA DE TINTA - IMPRESSORA PEQUENO PORTE 170,000 Servigo
| 6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.(ILQJ;;I)IT V.TOTAL (R$)

SERVICO DE MANUTENGAO DE
1 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL DE 75,000 Servigo 85,82 6.436,50
PEQUENO PORTE

SERVICO DE MANUTENGAO DE

2 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL DE MEDIO 75,000 Servico 133,67 10.025,25
PORTE
RECARGA DE TINTA - IMPRE RA MEDI .

3 PO(I;TEG SsO © 170,000 Servigo 167,25 28.432,50

RECARGA DE TINTA - IMPRESSORA .
“ PEQUENO PORTE 170,000 Servico 116,44 19.794,80

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 64.689,05 (sessenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e nove reais e cinco
centavos)

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
CEP 63.490-000
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| 7. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratagao de uma empresa especializada para
prestacao de servicos de manutencdao e recarga de tinta em impressoras
multifuncionais, destinadas ao atendimento das necessidades da Secretaria de
Administracdo e Financas do Municipio de Jaguaribara/CE. As impressoras de
médio e pequeno porte sdo essenciais para garantir o pleno funcionamento das
atividades administrativas, incluindo a impressdao de documentos oficiais,
relatdrios e outros materiais criticos para a gestao publica eficiente.

O escopo da contratagao inclui servicos de manutengao preventiva e corretiva,
abrangendo a limpeza das impressoras, reposicao de pecas de pequeno vulto e a
recarga de bulk com tinta apropriada para cada modelo. Estes servicos sao
integrados para assegurar a funcionalidade ininterrupta dos equipamentos,
promovendo a preservacao dos mesmos e evitado custos excessivos com reparos
emergenciais e substituicdes frequentes. A solucao proposta esta alinhada com
os principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme definido
pela Lei n° 14.133/2021, e visa garantir uma gestdo mais racional e econdmica dos
recursos publicos.

A escolha por este modelo de contratagao foi fundamentada em levantamento
de mercado que confirmou a disponibilidade de fornecedores capacitados para
atender as exigéncias técnicas e operacionais, assegurando custos competitivos e
qualidade dos servigcos contratados. A solucao estda em consonancia com os
principais objetivos do processo, garantindo a adequac¢ao técnica, qualidade e
economicidade, sendo a alternativa mais adequada para suprir as necessidades
identificadas, conforme as diretrizes estabelecidas no ETP. Dessa forma, a
contratacdao proposta ira atender plenamente as expectativas da Secretaria de
Administracao e Finangas, promovendo a continuidade das atividades
administrativas essenciais de Jaguaribara/CE.

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise da solucao considerou a possibilidade de parcelamento do objeto em
contratacdes distintas, separando os servicos de manutencao e recarga de tinta,
bem como os equipamentos por porte. Contudo, tal alternativa mostrou-se
menos vantajosa do ponto de vista administrativo e operacional.

A execucado dos servicos de forma integrada, por meio de lote Unico, favorece a
padronizagao dos procedimentos técnicos, reduz a complexidade da gestao
contratual e facilita a fiscalizacao, além de minimizar riscos de incompatibilidade
entre insumos e intervengdes técnicas.

Ademais, o parcelamento da solugdao poderia resultar na necessidade de
Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
CEP 63.490-000
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elevando o risco de falhas operacionais, disputas de responsabilidade e
descontinuidade dos servicos.

Dessa forma, conclui-se que a adogao de solugao nao parcelada se mostra mais
eficiente, econdmica e alinhada ao interesse publico, atendendo aos principios da
eficiéncia, economicidade e continuidade do servico publico.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A demanda identificada no presente Estudo Técnico Preliminar encontra-se
devidamente alinhada ao planejamento institucional do Municipio, estando
prevista no Plano de Contratagcdes Anual (PCA) da Secretaria de Administracao e
Financas, elaborado em consonancia com as diretrizes estratégicas e
orcamentarias da Administracao Publica Municipal.

O registro da demanda no PCA assegura a compatibilidade com o planejamento
das aquisicdes e contratacdes, permitindo a adequada previsao orgamentaria, a
organizacao das ag¢des administrativas e a observancia do principio do
planejamento, conforme disposto no art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

Dessa forma, o alinhamento entre a necessidade identificada e o planejamento
anual evidencia a regularidade do processo, garantindo coeréncia entre a
execucao das atividades administrativas e os instrumentos formais de gestao
adotados pelo Municipio.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao dos servicos de manutengao e recarga de tinta em impressoras
multifuncionais tem como resultado direto esperado a garantia de pleno
funcionamento das atividades administrativas da Secretaria de Administragcao e
Financas de Jaguaribara. Considerando os principios de economicidade e
eficiéncia dispostos nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14133/2021, a
necessidade publica identificada e fundamentada no 'Descricao da Necessidade
da Contratacao', aponta para uma solugao que otimiza a utilizagao dos recursos
institucionais ao longo do tempo. Espera-se a reducao significativa dos custos
operacionais associados a manutencgao corretiva das impressoras, uma vez que a
manutencao preventiva prolongara a vida util dos equipamentos, diminuindo
assim a necessidade de substituicdes onerosas e de intervencdes emergenciais.

A eficiéncia sera materializada na forma de uma melhor organizagdao dos
processos de suporte técnico, o que por consequéncia, reduzira o tempo de
inatividade dos equipamentos e minimizara o retrabalho devido ao desgaste
inadequado das maquinas. Adicionalmente, a capacitacao direcionada dos
responsaveis pela gestdo de equipamentos resultara na disponibilidade continua

==dQRarque_tecnologico, permitindo_um _melhor aproveitamento _dos_recursos
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humanos por meio da racionalizagao de tarefas, garantindo que o foco das
equipes possa ser direcionado as atividades fim da Secretaria.

Em termos de recursos materiais, a solugao proposta visa diminuir o desperdicio
ou subutilizacdo das impressoras, através da correta recarga de tinta e
substituicao de pecgas de pequeno vulto, comprovada por meio de pesquisa de
mercado conduzida conforme o art. 11, que garantiu a escolha de opcdes
competitivas e adequadas. Assim, a contratacao justifica-se plenamente pelo
dispéndio publico, promovendo eficiéncia e assegurando o melhor uso dos
recursos, conforme orientado pelo art. 6° incisos XX e XXIll, e, consequentemente,
contribuindo para os objetivos institucionais.

Para contratacdes continuas como esta, serao adotados Instrumentos de Medicao
de Resultados (IMR) ou equivalentes, que permitirao acompanhar o desempenho
e garantir que os objetivos de economia e eficiéncia sejam atingidos. Isso se dara
por meio de indicadores quantificaveis, como percentual de economia de custos
e horas de trabalho reduzidas. Assim, a gestdao monitorada destas métricas
permitird comprovar os ganhos estimados e embasar o relatério final da
contratacdao, em alinhamento aos 'Resultados Pretendidos' expressos. Em
situacdes onde a natureza exploratdria da demanda dificulte estimativas precisas,
uma justificativa baseada em dados técnicos serd incluida, assegurando
transparéncia e racionalidade na administracao dos recursos publicos.

I 11. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na analise da contratacao de servicos de manutencao e recarga de tinta em
impressoras multifuncionais, conforme descrito nas necessidades da Secretaria
de Administracdo e Financas do Municipio de Jaguaribara/CE, avaliam-se o
Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratagao tradicional como possiveis
opcdes, em conformidade com a Lei n°14.133/2021. O SRP se apresenta como uma
opgao potencialmente vantajosa pela possibilidade de economia de escala,
precos pré-negociados e reducao de esforcos administrativos, o que pode ser
eficaz em contratagdes que exijam padronizagao, repetitividade e incerteza de
guantitativos, especialmente para servicos continuos e periodicos.

Entretanto, a presente contratacao é caracterizada por quantidades estimadas e
necessidades conhecidas, sugerindo a adequagao de uma contratagao tradicional
para otimizar a gestdao administrativa e a economicidade individualizada de cada
item. Registra-se, ainda, que a contratagdo tradicional pode proporcionar
segurancga juridica imediata em razao da clareza dos requisitos e da definicao
precisa dos quantitativos necessarios, atendendo a critérios técnicos, econémicos
e operacionais.

Diante do exposto, a contratagcao direta, por meio de dispensa especifica,
apresenta-se como mais adequada para atender a necessidade da Secretaria de
Jaguaribara, garantindo eficiéncia, agilidade e competitividade no uso dos

recursos Eublicos. Esta escolha é fundamentada nos grincigios da Iegalidade e na
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observancia aos objetivos de selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracao Publica, conforme destacado nos artigos 5° e 11 da Lei n°
14.133/2021, otimizando a aplicacdo dos recursos e assegurando resultados
eficientes e econémicos para o interesse publico.

12. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdao de consoércios na contratacao em questao é analisada a luz dos
dispositivos legais da Lei n° 14.133/2021, especialmente sob a perspectiva dos
artigos 5° 15 e 18, §1° inciso |. Considerando o objeto da contratacao, que se refere
a prestacao de servicos de manutengao e recarga de tinta em impressoras
multifuncionais para a Secretaria de Administracao e Financas de Jaguaribara, a
analise se concentra na viabilidade e vantajosidade da admissao ou vedagao de
consorcios. O servico requerido nao apresenta alta complexidade técnica que
justifique a formacgao de consdrcios, 0 que sugere que a sua natureza mais
simples e continua torna a participacao consorciadaincompativel com os
objetivos da administracao. Esta analise se apoia no levantamento de mercado,
gue indica que o mercado para tais servicos tem capacidade e ofertas suficientes
de fornecedores individuais capazes de atender integralmente a demanda sem
comprometer a eficiéncia e a economicidade esperadas.

Ademais, a participacao de consdrcios poderia resultar em aumento excessivo da
complexidade na gestdo e fiscalizagdo do contrato, sem agregar beneficios
técnicos substanciais, considerando que a demanda nao requer especialidades
multiplas que precisem do somatdrio de capacidades distintivas de varias
empresas. A gestao por um unico fornecedor pode trazer maior simplicidade
operacional, alinhando-se aos principios da eficiéncia e economicidade
consagrados no art. 5°. Além disso, eventuais beneficios em termos de capacidade
financeira, como os previstos na margem de acréscimo para habilitacao
econdbmico-financeira, ndo se fazem necessarios no contexto especifico desta
contratacao, dado o valor estimado e 0s servicos a serem realizados.

Importante ressaltar que, conforme o art. 15, a participagao de consorcios exige
compromisso de constituicao e responsabilidade solidaria, o que eleva a
complexidade juridica e administrativa sem oferecer vantagens proporcionais
para este caso especifico. Por outro lado, a vedacao a participacao em consorcio
pode ser justificada pela necessidade de assegurar a seguranga juridica e a
isonomia entre licitantes, conforme estabelecido no art. 5° Assim, a vedacao a
participagcao de consorcios € considerada mais adequada para esta contratacgao,
garantindo um atendimento eficiente e econdmico as necessidades da
Administragcao, conforme evidenciado no planejamento e especificado nos
resultados pretendidos.

%
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Para o adequado encaminhamento da demanda identificada neste Estudo
Técnico Preliminar, deverdao ser adotadas as seguintes providéncias
administrativas, observadas as normas aplicaveis e a decisao do ordenador de
despesas:

a) validacao da necessidade apresentada, a luz das rotinas administrativas da
Secretaria de Administracao e Financas;

b) consolidacao dos quantitativos estimados e dos valores referenciais apurados
no levantamento de mercado;

c) verificagcao da disponibilidade orcamentaria e financeira compativel com a
eventual solugao a ser adotada;

d) definicao, pelo ordenador de despesas, quanto a viabilidade e a forma de
atendimento da demanda, inclusive quanto a adogao de contratacao direta, se for
O Ccaso;

e) elaboracdao dos documentos técnicos e administrativos subsequentes, tais
como Termo de Referéncia, parecer juridico e demais pegas necessarias a
instrucao do processo;

f) observancia dos procedimentos de publicidade e transparéncia exigidos pela
legislagao vigente, quando aplicaveis;

g) adocao de medidas de acompanhamento e controle da execugao, caso a
solugcao venha a ser implementada.

| 14. MAPA DE RISCOS

Descri¢c@o dos Impactos

Baixo: Ndo compromete a execugdo. Deve ser registrado para fins de melhoria
continua.

Médio: Compromete parcialmente prazos ou qualidade. Pode gerar retrabalho.

Alto / Extremo: Ameaga direta & conclus@o ou & legalidade do contrato. Exige
intervengdo imediata.

Etapa Risco Identificado Probabilidade||lImpacto Plano de Mitigacao
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Etapa Risco Identificado Probabilidade||lImpacto Plano de Mitigacao
Quantitativos estimados Utilizar ~ histérico de  consumo, registros
incompativeis com a demanda Média Médio ||ladministrativos e permitir execugdo sob demanda,
real com pagamento conforme uso efetivo.

L Revisar o ETP, DFD e Termo de Referéncia,
Definigdo técnica insuficiente . L . . .
Baixa Médio ||lassegurando coeréncia entre necessidade, itens e
da demanda ~ .
execugao prevista.

Planejamento

Auséncia ou inconsisténcia no Bai Médi Confirmar o registro da demanda no PCA e manter
aixa édio

alinhamento com o PCA documentagédo comprobatéria anexada ao processo.
Estimativa de precos . ) .

. . . ||Utilizar base de dados do sistema que consolida
desalinhada com o mercado Baixa Médio ~ o o o

i contratagdes similares da Administragéao Publica.

publico

. Analisar alternativas (execugéo direta x contratagao
Escolha inadequada da forma

. Baixa Médio ||especializada) e registrar a motivagao técnica da
de atendimento da demanda

decisdo adotada.

Selegao da

solugéo ] Fundamentar a decisdo no valor estimado, na|
Questionamentos quanto ao ) .
- natureza do servico e na decisdo do ordenador de
enquadramento  legal da Média Alto )
despesas, com respaldo nos arts. 74 e 75 da Lei n®

contratagao direta
14.133/2021.

Servicos executados fora dos Médi At Definir critérios minimos no Termo de Referéncia e
édia ()
padrdes minimos de qualidade realizar acompanhamento continuo da execucéo.
Utilizagao de insumos o - L ) .
. . . o . ||Exigir compatibilidade técnica dos insumos e validar
_ inadequados ou incompativeis Média Médio ) )
Execucéo previamente o0s servigos executados.

com os equipamentos

. Estabelecer prazos maximos de atendimento e
Atrasos no atendimento das o L ) . . L
~ Média Médio |[monitorar o cumprimento pela fiscalizagdo do
demandas de manutengéo
contrato.

Falhas no acompanhamento e . . . o
Designar fiscal do contrato por portaria e exigir,
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controle da execugdo dos Média Alto . ) _ .
. registros das intervengées realizadas.

servicos
Fiscalizagdo

Pagamento por servicos nao Condicionar pagamentos a comprovagdo da

executados ou executados Baixa Alto |lexecugdo efetiva, com relatérios e validagdo da

parcialmente fiscalizagdo.

Auséncia de registros formais . . . ||Exigir relatérios consolidados ao final do periodo e
Encerramento ~ . Baixa Médio B .

das execucdes realizadas manter documentagdo arquivada no processo.

1
Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
CEP 63.490-000



o
i

:-
=

STOL/LZL LY
EI|3A BYUE DS BLIE| BUUEIAR]S

i NLPNISSY W0 002N LY W He2I - 38 vl ed

ALNIWTYLIZG OJVNISSY OLNIWN 0T

QO O I002H 0 O wHYd wHIAWYD WNS LN

DM
&

B

v n A PREFEITURA MUNICIPAL DE o
Y *

Ry

Cuidando das

o futuro.

Conclusdo

Este Mapa de Riscos tem por objetivo antecipar falhas que possam comprometer
a legalidade, eficacia e economicidade da contratacao. Todas as medidas
apresentadas visam garantir execucao segura, eficiente e conforme os requisitos
estabelecidos na Lei n° 14.133/2021.

I 15. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratacdes correlatas e interdependentes é fundamental para
assegurar que a administracao publica realize um planejamento integrado e
eficiente, conforme preconizado pela Lei n° 14.133/2021. Considerar contratacdes
que tém objetos similares ou que complementam a solugcdao proposta permite
evitar a duplicidade de esforcos, aproveitar economias de escala e garantir
padronizagao, o que se traduz em economicidade e eficacia para o 6rgao. Além
disso, avaliar contratacdes interdependentes, aquelas que condicionam ou
dependem da nova contratagao, assegura que as condi¢des necessarias para o
sucesso do contrato estejam plenamente atendidas, evitando atrasos e
sobreposi¢cdes que possam comprometer a execugao do projeto.

Ao examinar contratagdes passadas, presentes ou planejadas, a analise nao
identificou contratos que necessitem ser unificados ou padronizados em relacao
a manutencao e recarga de impressoras multifuncionais para a Secretaria de
Administracdo e Financas do Municipio de Jaguaribara/CE, conforme os
elementos descritos nas secdes prévias do ETP. Nao foram encontrados contratos
atuais que precisem ser adaptados ou substituidos de maneira planejada, nem
necessidade de ajustes logisticos em termos de prazos ou especificagdes técnicas
qgue conflitem com a atual demanda. A contratacao proposta opera de forma
autdbnoma, ndo dependendo de requisitos prévios como infraestrutura adicional
ou servicos correlatos, garantindo que a solucao se sustente nos proprios termos
técnicos e operacionais ja descritos.

Em conclusao, a analise nao identificou nenhuma contratagcao correlata ou
interdependente que exija modificagcdes nos quantitativos, requisitos técnicos ou
na forma de contratar. Dessa forma, a solugcao planejada, conforme descrito,
atende integralmente as necessidades da Secretaria de Administracao e Financas
sem sobreposicao ou necessidade de ajustes prévios em outras contratagdes.
Caso outras providéncias sejam necessarias, como capacitacao de pessoal para
gestao contratual, recomenda-se que sejam delineadas na se¢ao correspondente
do ETP, focando no alinhamento estratégico e operacional para garantir o
sucesso pleno da contratacao planejada.

Centro Administrativo Porcino Maia - Av. Bezerra de Menezes, N2 350, Centro
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16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A prestacao de servicos de manutencao e recarga de tinta em impressoras
multifuncionais, conforme a demanda da Secretaria de Administragao e Financas
de Jaguaribara, envolve potenciais impactos ambientais ao longo de seu ciclo de
vida. A geracao de residuos sdlidos, como embalagens de toner e cartuchos de
tinta, representa um dos principais desafios. Para mitigar esse impacto, a adog¢ao
de um sistema de logistica reversa é essencial, permitindo a correta destinacao e
reciclagem desses materiais, conforme sugerido pelo Guia Nacional de
Contratacbes Sustentaveis e pautado pelo art. 18, §1° inciso Xll da Lei n°
14.133/2021.

Além disso, o consumo de energia associado ao funcionamento das impressoras
multifuncionais deve ser analisado com atencao. A selecdo de equipamentos que
possuam selos de eficiéncia energética, como o Procel A, contribuird para a
reducao do consumo energético e dos custos associados, além de promover a
sustentabilidade (art. 5°). No contexto dos servigcos de manutencao, a utilizagao de
insumos biodegradaveis durante a limpeza e a manutenc¢ao das impressoras sao
medidas que favorecem um menor impacto ambiental, reduzindo a carga de
poluentes quimicos no meio ambiente.

A implementacdo dessas medidas técnicas atendera aos objetivos da
contratagao, proporcionando um equilibrio entre os requisitos econémicos e
ambientais. O planejamento sustentavel, conforme art. 12, e a antecipacao dos
possiveis impactos garantem a proposicao de solugdes que nao sé otimizam os
recursos, mas também asseguram a viabilidade econdmica e a eficiéncia
administrativa, promovendo a sustentabilidade e evitando barreiras indevidas,
numa linha de competitividade e vantagem para a Administracao (art. 11). Assim,
essas medidas mitigadoras sao caracterizadas como essenciais para garantir a
eficiéncia e efetividade da contratacao, priorizando o uso racional dos recursos
disponiveis.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao proposta para os servicos de manutencao e recarga de tinta em
impressoras multifuncionais para a Secretaria de Administracao e Financgas de
Jaguaribara/CE é considerada vidvel e vantajosa. A analise técnica confirmou a
necessidade do servigo para garantir o funcionamento continuo e eficiente das
atividades administrativas que dependem da impressao de documentos oficiais.
Do ponto de vista econdmico, a estimativa de custos estd em conformidade com
o praticado no mercado, garantindo a economicidade sem comprometer a

ade. C e I A
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diarias da secretaria, garantindo a continuidade dos processos administrativos
sem interrupgcdes. A base legal para a operacionalizagdao desta contratacao
encontra-se fundamentada nos arts. 5° 6° XXIII, 11, 18, §1°, XlIll e 40 da Lei n°
14.133/2021, enfatizando a eficiéncia e o interesse publico do processo licitatorio,
bem como no planejamento adequado as demandas da administragcao publica.

Além dos aspectos econdmicos e operacionais, a contratacdo se demonstra
sustentavel e agrega valor ambiental pela potencial reducao de desgastes e
falhas nos equipamentos, evitando substituicbes frequentes e custos
emergenciais. Os riscos mapeados foram considerados minimos devido ao
histéorico de contratacbes similares bem-sucedidas e ao levantamento de
mercado conduzido, que ajudaram a orienta-la sob bases sélidas e informativas.
Desta forma, recomenda-se a realizacao da contratacdo nos termos propostos,
considerando a auséncia de um plano de contratagao anual ndao sendo um
impeditivo para prosseguir, devendo a decisao final sobre a execucao ser firmada
pela autoridade competente.

Conclui-se que a contratagcao devera integrar o processo licitatério como
elemento basilar para o Termo de Referéncia e o seu desenvolvimento permitira a
administracao publica local eficiéncia operacional e racionalizagcdo de recursos.
Logo, a opcao pela manutencao e recarga de impressoras se traduz em uma
proposta fundamentada que advoga pela economicidade e eficiéncia conjugadas
ao interesse publico, configurando-se como estratégia de planejamento alinhada
ao desenvolvimento sustentavel e a governanga estratégica da Secretaria de
Administracao e Finangas de Jaguaribara.

Jaguaribara / CE, 12 de janeiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA
MEMBRO

assinado eletronicamente
REGINA ALVES COSTA
MEMBRO

assinado eletronicamente
RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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