ESTADO DO CEARA
I TA R E M A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

SOMPEOMIEND. FEERLITGE TRASALUD

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000420250213000260

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A contratacdo de uma empresa especializada na prestacao de servigos nas areas de
engenharia € necessaria para atender as diversas demandas das secretarias e orgaos
publicos da Prefeitura de Itarema-CE. As principais necessidades a serem abordadas
incluem:

e Manutencao e Ampliacao da Infraestrutura Urbana: A cidade necessita de suporte
técnico especializado para 2 manutencgdo e expansao de infraestruturas urbanas,
como vias publicas e sistemas de drenagem, que demandam intervengoes
regulares e especializadas para garantir a seguranga e eficacia dos servigos de
infraestrutura ja existentes.

e [xecucao de Obras Publicas: Realizagdo de novos empreendimentos, incluindo a
construcao de escolas e postos de saude, que requerem coordenagao, supervisao
e fiscalizagao rigorosas para garantir que os padrdes técnicos e de seguranga
sejam cumpridos, assegurando um servi¢o de qualidade a populagao.

e Fiscalizacao de Obras Particulares: Garantir que as obras privadas respeitem as
regulamentacdées  municipais e normas de  seguranga, exigindo
acompanhamento e fiscaliza¢cdo continuos por parte da garantia governamental.

e Projetos de Mobilidade Urbana: Existe a necessidade de desenvolver e
implementar projetos que melhorem a circulagao e acessibilidade na cidade,
como a criagao de ciclovias e calcadas acessiveis, proporcionando mais seguranca
e fluidez ao trénsito urbano.

e Apoio a Projelos Ambientais: A contratagao € necessaria para oferecer consultoria
especializada em integrar praticas sustentdveis em projetos de engenharia,
promovendo a preservagcdo ambiental enquanto se atende as demandas de
urbanizacao.

e Modernizacao da Infraestrutura: Desenvolvimento de estudos e projetos que
visem a modernizagao de servigos basicos, como saneamento e iluminagdo
publica, através do uso de novas techologias que podem promover a eficiéncia
energetica e a economicidade.

A contratagao se faz essencial devido a complexidade técnica dos projetos e a
capacidade limitada de resposta do atual quadro técnico da prefeitura. Esta
contratacado esta em consonancia com os principios estabelecidos pela Lei 14.133/202]1,
especialmente os de eficiéncia, economicidade e desenvolvimento sustentavel, que
norteiam a administragao publica na execugao de suas fungdes e servicos para o bem-
estar da populacao.
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2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Infraestrutura,

. . - HAWLYSON TIAGO BARBOSA MONTEIRO
Mobilidade e Servicos Publicos

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A descricdo dos requisitos da contratagao visa assegurar gue a escolha da solucao
atenda plenamente as necessidades identificadas, integrando critérios de
sustentabilidade, observando regulamentacoes especificas e assegurando padroes

9 minimos de qualidade e desempenho. Estes requisitos sao definidos para garantir o
atendimento eficiente das demandas das secretarias e orgaos publicos da Prefeitura
Municipal de Itarema-CE.

e Requisitos Gerais:

o Experiéncia comprovada na prestacdao de servicos de consultoria,
assessoramento, coordenacdo, supervisdo e fiscalizacdo de obras de
engenharia.

o Capacidade técnica para atuacdao em multiplos projetos simultaneamente,
de acordo com as demandas das secretarias.

o Disponibilidade de equipe técnica qualificada com profissionais
devidamente registrados em seus respectivos conselhos de classe.

e Requisitos Legais:

o Atendimento a Lei 14.133/2021 e outras regulamentacdes pertinentes a
contratacgao publica de servicos de engenharia.

o Apresentacdo de certificados de regularidade fiscal e trabalhista, conforme
exigéncias legais.

o e Requisitos de Sustentabilidade:
' o Adogdo de praticas sustentaveis, como minimizacdo do consumo de
recursos naturais e gerenciamento adequado de residuos.

o Garantia de conformidade com padrées ambientais, incluindo a utilizagdo de
materiais reciclados e tecnologias de baixo impacto ambiental.

e Requisitos da Contratacao:

o Fornecimento de relatorios periddicos de andamento das obras e servigos,
garantindo a transparéncia e a rastreabilidade das atividades desenvolvidas.

o Implementagao de um sistema de comunicagdo efetivo entre a empresa
contratada, as secretarias e os 6rgaos publicos para agilizar a tomada de
decisdes.

Os requisitos necessarios a contratacao foram definidos com foco no atendimento das
necessidades especificas de infraestrutura da Prefeitura de Itarema-CE, sem incorrer
em exigéncias desnecessarias que possam limitar a competitividade do processo
licitatorio. Deste modo, garante-se uma selecdo justa e eficiente da melhor proposta
para a administracao publica.
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4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado visa identificar as principais solugdes de contratacao
disponiveis para a prestacao de servigos nas areas de engenharia em 6érgaos publicos,
bem como avaliar @ melhor alternativa para atender as necessidades especificas da
Prefeitura Municipal de Itarema-CE. As solugdes identificadas incluem:

e Contratacao direta com o fornecedor: Inicia-se um processo licitatério para
selecionar uma empresa especializada que atendera diretamente as demandas
da Prefeitura Municipal de Itarema-CE.

e Contratacio atraves de terceirizacdo: A Prefeitura pode optar por terceirizar os
servigos por meio de uma empresa que, por sua vez, subcontrata profissionais ou
outras empresas para realizar as atividades de consultoria, coordenagao,
supervisao e fiscalizacao.

e Formas alternativas de contratagao: Incluem parcerias publico-privadas (PPP),
acordos de cooperagao técnica ou consdrcios com outras prefeituras ou
entidades publicas para a execugao conjunta dos servicos.

Apos analise das solugdes disponiveis, considerando fatores como economicidade,
eficiéncia, e capacidade de atendimento das demandas especificas das secretarias e
orgdos publicos de Itarema, a solugao mais adequada apontada € a contratacao direta
atraves de um processo licitatorio. Esta modalidade permite uma selegcdo mais
criteriosa da empresa especializada com base em critérios técnicos e econémicos,
garantindo assim a eficacia no atendimento das necessidades da Prefeitura e
aderéncia aos principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.

5. Descrigao da solugcao como um todo

A solugao proposta para a contratagao de empresa especializada na prestagao de
servicos nas areas de engenharia abrange um conjunto integrado de atividades que
visam atender de forma eficaz e eficiente as demandas técnicas da Prefeitura
Municipal de Itarema-CE.

e Consultoria: A empresa contratada fornecera consultoria especializada para o
desenvolvimento de projetos de engenharia, assegurando que todas as diretrizes
técnicas e normativas sejam rigorosamente seguidas, além de oferecer solucdes
inovadoras adequadas as necessidades municipais.

e Assessoria A solugdo incluira servigos de assessoria continua para a Secretaria de
Infraestrutura e demais departamentos, garantindo a conformidade técnica e
legal das obras e projetos em curso e futuros.

e Coordenacao: Um dos componentes da solugao € a coordenacgao efetiva e
eficiente das equipes de trabalho e dos recursos alocados, de maneira a otimizar
tempo e reduzir custos, sempre visando a qualidade nos resultados finajs.

e Supervisao e Fiscalizacao: A empresa serda responsdvel por supervisionar e
fiscalizar todas as fases dos empreendimentos de engenharia, assegurando o
cumprimento dos prazos, normas de seguranca e qualidade exigidas pela
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Administragdo Publica.

e Resultado Pretendido: Espera-se, com a solugdo proposta, Nndo apenas a execugao
dentro dos pardmetros estabelecidos, mas também a melhoria continua dos
processos internos, visando economia de recursos e agilidade nas entregas.

e Adequacao ao Mercado: A selecdo da empresa especializada, através de pesquisa
de mercado, garantirda que a solugdo oferecida esteja em consonancia com as
melhores praticas e tecnologias disponiveis no setor, revestindo-se de plena
adequacado as necessidades especificas da Prefeitura de Itarema.

e Justificativa. Considerando a complexidade e diversidade das demandas
municipais, @ contratacdo de uma empresa especializada é a solucao mais
adeqguada, pois redne expertise técnica, recursos humanos e tecnologicos para
executar os servicos com exceléncia, conforme os padroes previstos pela Lei
14.133/2021, promovendo ganhos em eficiéncia e qualidade para a administragao
publica.

Em suma, a solucdo contempla todo o espectro de servicos de engenharia necessarios
para atender as demandas técnicas da Prefeitura, assegurando a observancia dos
principios da economicidade e do interesse publico.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

CONTRATAGAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGCAC DE

L SERVICOS NAS AREAS DE ENGENHARIA/ARQUITETURA

12,000 Més

Especificagao: Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos nas areas de engenharia,
compreendendo a consultoria, assessoramento, coordenagdo, supervisdo e fiscalizagido de obras e servicos de
engenharia perante as demandas das secretarias e drgaos publicos da Prefeitura de ITAREMA-Ce, através da Secretaria
de Infraestrutura.

Q 7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QrD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

CONTRATAGAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA
1 NA PRESTACAQ DE SERVICOS NAS AREAS DE 12,000 Meés 200.898,19 241077828
ENGENHARIA/ARQUITETURA

Especificagado: Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos nas areas de engenharia,
compreendende a3 consultoria, assesscramento, coordenagao, supervisdo e fiscalizagdo de obras e servicos de
engenharia perante as demandas das secretarias e drgaos publices da Prefeitura de ITAREMA-Ce, através da Secretaria
de Infraestrutura.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 2.410.778,28 (dois milhdes, quatrocentos e dez mil, setecentos e setenta e oito
reais e vinte e oito centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Para este processo de contratagdo, a decisdo é pela viabilidade do parcelamento do
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objeto, conforme orientagdes da Lei n°14.133/2021, com base nos seguintes critérios:

e Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitagao, envolvendo servigos
nas areas de engenharia, é tecnicamente divisivel. Este parcelamento nao
compromete a funcionalidade ou os resultados pretendidos, permitinde maior
flexibilidade na gestdo dos contratos.

e Viabilidade Tecnica e Economica: A divisdo dos servigos € tecnicamente e
economicamente viavel. Isso garante que a qualidade e a eficacia dos servigos
contratados sejam mantidas, sem comprometer os resultados esperados pela
Administragao.

e Fconomia de Fscala: O parcelamento foi avaliado sob a perspectiva da economia
de escala e ndo resulta em perda significativa. A decisdo assegura gque os custos
nao aumentem proporcionalmente a ponto de superarem os beneficios
associados ao parcelamento.

@ e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento fortalece a
- competitividade, permitindo a entrada de mais fornecedores, inclusive aqueles de
menor porte, maximizando assim o aproveitamento do mercado e potencial a

inovacao.

e Analise do Mercado: O mercado de servigos de engenharia mostra-se favoravel ao
parcelamento, com praticas setoriais que suportam essa abordagem, garantindo
uma selecdo de fornecedores diversificada e competitiva.

e Consideracao de lLoles A divisdo dos servicos em lotes possibilita maior
participacdo de fornecedores com diferentes capacidades, sem comprometer a
economia de escala, garantindo a eficiéncia e cumprimento dos prazos.

O estudo técnico preliminar documentara detalhadamente cada uma dessas
avaliacoes e justificativas, usando dados concretos e andlises de mercado para
fundamentar a decisao pelo parcelamento do objeto. Este processo sera conduzido de
forma transparente, em conformidade com as normas vigentes, facilitando o
entendimento e a fiscalizagao das decisoes tomadas.

9. Alinhamento entre a Contratacgao e o Planejamento

A contratagac proposta esta em pleno alinhamento com o Plano de Contratagoes
Anual da Prefeitura Municipal de Itarema para o exercicio financeiro vigente. Este
alinhamento é evidenciado pelos seguintes aspectos:

e [nclusao no Plano Anual: A contratagdo de empresa especializada em servigos de
engenharia esta prevista no plano de contratacdes do ano corrente,
demonstrando a importancia e prioridade atribuidas a essa iniciativa por parte da
administracao municipal.

e Objetivos Estrategicos: A contratagdo atende a objetivos estratégicos definidos no
planejamento municipal, como a melhoria da infraestrutura urbana e a
modernizagao dos servicos publicos, garantindo um impacto positivo na
qualidade de vida dos cidadaos de Itarema.

e Atendimento de Demandas: Esta contratacdo foi planejada com base em uma
avaliacao precisa das demandas das secretarias e 6rgaos publicos, conforme o
plano, assegurando que os servicos de engenharia contratados supram de
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maneira eficiente as necessidades identificadas.

Racionalizacao de Recursos: A inclusdo desta contratagac no planejamento anual
visa otimizar o uso dos recursos financeiros, técnicos € humanos disponiveis,
promovendo a economicidade e evitando sobreposigées ou desperdicios em
projetos da prefeitura.

Monitoramento e Avaliacao: A execugdo desta contratagao sera acompanhada e
avaliada de acordo com os critérios estabelecidos no Plano de Contratagdes
Anual, permitindo um feedback continuo e ajustes conforme necessaric para
garantir o cumprimento dos objetivos propostos.

O alinhamento estratégico com o planejamento anual nao s6 enfatiza a coeréncia e a
integridade do processo de contratagdo, como também assegura que as agdes da
Prefeitura de Itarema estejam direcionadas ao desenvolvimento sustentavel e a
eficiéncia administrativa.

10. Resultados pretendidos

A contratagao de empresa especializada na prestagdo de servigos nas areas de
engenharia para a Prefeitura Municipal de Itarema-CE visa alcangar os seguintes
resultados pretendidos, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Lei
14.133:

1.

Garantia de Eficiéncia e Qualidade nas Obras Publicas: Alcangar um elevado
padrao de execugao nas obras e servigos de engenharia, assegurando que todas
as atividades sigam os requisitos técnicos e regulatoérios atuais.

Otimizacao de Recursos Financeiros: Promover a economicidade nas
contratagoes, buscando solugdes que maximizemm o uso dos recursos
orcamentarios disponiveis, conforme as disposicoes da Lei 14133 sobre
planejamento eficiente e sustentabilidade econdmica.

Melhoria da Infraestrutura Urbana: Melhorar a infraestrutura do municipio por
meio de projetos modernos e eficazes, aumentando a qualidade de vida dos
cidad&os e a funcionalidade dos servicos publicos.

Transparencia & Conformidade Legal: Assegurar que todos 0s processos estejam
em conformidade com a Lei 14133, promovendo a fransparéncia, a moralidade
administrativa e a integridade nas contratagdes publicas.

Fortalecimento do Controle e Fiscalizacao: Aprimorar os mecanismos de
supervisdo e fiscalizacdo, utilizando tecnologias e meétodos avancgados para
garantir que os projetos de engenharia sejam executados dentro do prazo e do
arcamento previstos.

Impacto Ambiental Negativo Reduzido: Integrar praticas e técnicas que
minimizem o impacto ambiental das obras e servigos, conforme preconizado na
legislacdo vigente sobre a preservacdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel.

11. Providéncias a serem adotadas
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Para o adequado desenvolvimento e execug¢do da contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos nas areas de engenharia para a Prefeitura de
ltarema-CE, sdo necessarias as seguintes providéncias:

e Capacitacao de Servidores: Realizar treinamentos para os servidores encarregados
de fiscalizar e gerir o contrato, garantindo que possuam o conhecimento
necessario sobre as especificidades técnicas e administrativas da contratagao.

e Flaboracao de Documentacao Técnicas: Preparar e revisar minuciosamente os
documentos relacionados ao processo licitatorio, incluindo o edital, os termos de
referéncia e o projeto basico, assegurando sua conformidade com a Lei n°
14.133/2021.

e Consulta Previa ao Mercado: Realizar levantamentos de mercado detalhados para
identificar empresas capazes de atender as demandas de Itarema-CE, verificando
a existéncia de fornecedores suficientes e aptos a participar da licitacdo.

e Definicao de Critérios de Avaliagao: Estabelecer claramente os critérios técnicos e
econdmicos para avaliacdo das propostas, incentivando a participagao de
empresas qualificadas e assegurando a sele¢do da proposta mais vantajosa.

e Verlicacao de Conformidade Legal: Garantir gue todos os aspectos legais,
incluindo impactos ambientais e obrigacdes trabalhistas, sejam atendidos e
devidamente registrados nos documentos do processo licitatorio.

e Coordenacao entre Orgaos: Facilitar a comunicagdo e a cooperagdo entre as
secretarias e 0os orgaos publicos de Itarema-CE envolvidos na contratagao para
assegurar gue todas as necessidades especificas sejam consideradas.

e Acompanhamento e Revisao Continua: Implementar um sistema de
acompanhamento continuo para revisar o progresso do projeto, assegurando que
os objetivos sejam alcancados de forma eficiente e dentro dos prazos
estabelecidos.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

A nao adogao do sistema de registro de precos para a contratagdo em questdo esta
fundamentada nas especificidades dos servicos de engenharia a serem prestados,
conforme as diretrizes da Lei n® 14.133/2021. Algumas das principais razdes que
justificam essa decisao incluem:

e Natureza Especifica dos Servicos: Os servicos a serem contratados envolvem
atividades personalizadas e especificas, como consultoria, coordenacdo,
supervisao e fiscalizacdo de obras de engenharia. Tais atividades exigem um
planejamento detalhado e acompanhamento continuo, sendo mais
adequadamente tratados por meio de contratos diretos.

e Demanda Nao Recorrente: Ao contrario de contratos que se beneficiariam de
uma estrutura de registro de precos, este contrato visa atender a demandas
especificas as necessidades de diferentes secretarias e orgdos publicos da
prefeitura, que nac possuem previsibilidade de repeti¢do ou regularidade.

e Complexidade Teécnica e Operacional: A complexidade técnica envolvida na
prestagao dos servigos de engenharia requer uma especificagdao que vai além do
que é viadvel por meio de um sistema de registro de pregos, que geralmente é
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mais adequado para servigos e produtos de especificagdes padronizadas.

e Conformidade com a Lel 14.133/2021: A decisdo de nao utilizar o sistema de registro
de precos esta em conformidade com o Art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, que menciona
a necessidade de planejamento detalhado e analise técnica para definir o regime
de contrato mais adequado para cada objeto especifico.

Portanto, a selegao de um regime contratual sem a adogao do registro de pregos
reflete 0 compromisso com a eficiéncia, economicidade e especificidade necessaria
para o gerenciamento e execugao dos servigos de engenharia no contexto de Itarema-
CE-

13. Da vedacao da participagao de empresas na forma de consodrcio

A participacdo de empresas na forma de consdrcio no presente processo de licitacao
foi analisada com base nas diretrizes e disposicoes da Lei 14.133/2021. A decisdo de
vedar a participacado na forma de consodrcio esta fundamentada nos seguintes pontos:

e 1. Complexidade e Especificidade dos Servicos: Os servicos de consultoria,
assessoramento, coordenacado, supervisao e fiscalizacdo de obras e servicos de
engenharia requerem alto nivel de especializacao e integracao das equipes
envolvidas. A formagao de consorcios poderia introduzir desafios adicionais de
coordenacao e integragao, comprometendo a eficacia e a eficiéncia dos servigos.

e 2. Responsabilidade Solidaria. Embora a Lei 14133 permita a formagdo de
consorcios, ela também exige responsabilidade solidaria entre os consorciados.
Este aspecto pode causar complexidade adicional na gestdao e na fiscalizagao
contratual, fazendo com que a responsabilizacao de uma uUnica entidade seja
mais direta e eficaz para os interesses da Administragao Publica.

e 5 Garantia de Execucao Direta: A proibigao do consorcio fomenta a selecdo de
empresas que ja possuam a capacidade técnica e operacional necessérias para
executar os servicos de forma independente, garantindo maior controle sobre a
qualidade e o cumprimento dos prazos.

e 4 Minimizacao de Riscos: A decisdo de vedar consércios também minimiza riscos
relacionados a variagdo no comprometimento entre consorciados e possiveis
desentendimentos que poderiam impactar negativamente a execugdo
contratual.

Com base nestes aspectos, a participagao de empresas em consércio nesta
contratacdo ndo € permitida, visando assegurar a integridade e a eficiéncia do
processo licitatorio, conforme os principios norteadores previstos na Lei 14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Conforme previsto na Lei 14.133/2021, em seu Art. 45, as contratacoes de obras e
servicos de engenharia pela Administracdo Publica devem respeitar as normas
relativas a protegcao ambiental. O Estudo Tecnico Preliminar para a contratacao de
empresa especializada na prestagao de servicos nas areas de engenharia pela
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Prefeitura de Itarema-CE contempla a analise dos possiveis impactos ambientais e as
medidas mitigadoras necessarias. Assim, identificamos os seguintes pontos principais:

e |mpacto de Residuos Solidos: A geragdo de residuos solidos durante a execugao
das obras pode causar impactos significativos se ndo gerida adequadamente.

o Implementag¢do de um plano de gerenciamento de residuos que assegure a
destinagdo correta e o reaproveitamento, sempre que possivel, dos materiais
descartados.

e Fmissao de Poluentes: A atividade de maquinas e equipamentos pode resultar na
emissao de poluentes atmosféricos.

o Manutencado rigorosa de equipamentos para minimizar emissoes e uso de
tecnologias menos poluentes.

e Consumo de Recursos Naturais: Uso intensivo de agua e energia nos processos de
construgao.

o Adogao de técnicas de construgcao sustentaveis que minimizem o consumo
de recursos, como meétodos que aproveitem aguas pluviais e utilizem
energia de fontes renovaveis.

e mpacto na Fauna e Flora: Possibilidade de impacto sobre a fauna e flora locais
durante a execucao das obras.

o Realizac2o de estudos de impacto e, se necessario, transplante de espécimes
e protecao de habitats sensiveis.

e Ruido e Vibracao: Operagoes de construgdo podem gerar ruidos e vibragdes que
afetam a populacgdo local.

o Estabelecimento de medidas de controle de ruido, como barreiras acusticas
e horarios restritos de operacao.

e Protecao do Patrimonio Historico e Cultural: Garantia de que as obras ndo
causarao impactos negativos em locais de importancia historica.

o Avaliacao prévia de impacto conforme legislagao urbanistica e
implementacao das medidas necessarias para protecao e preservacdo dos
locais afetados.

Essas medidas sao essenciais para assegurar que as operacoes realizadas pela
empresa contratada nao apenas estejam em conformidade com as exigéncias legais,
mas também contribuam para a minimizag¢do dos impactos ambientais, cumprindo
assim com os principios de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade
ambiental.

15. GERENCIAMENTO E MAPA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos na contratacao de servicos nas areas de engenharia para a
Prefeitura de Itarema-CE deve ser realizado de forma abrangente e continua,
englobando as fases de planejamento, selecao do fornecedor e gestdo do contrato. A
seguir, sao detalhadas as estratégias de identificacdo, avaliagdo e mitigacao de riscos
para cada uma dessas fases.

Fase de Planejamento da Contratagao

CEP. 62.590-000 | Tel.:(88) 3667-1133 | 3667-1340

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0 5
Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, Itarema, Estado do Cear4 - ‘J /> 5



TAREMA

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

Nesta fase, os riscos sao identificados, avaliados e classificados em relagdo a sua
probabilidade e impacto. Deve-se assegurar que todos o0s riscos potenciais da
contratagao estejam documentados e analisados. As estratégias incluem:

e Desenvolvimento de um plano de gerenciamento de riscos formal.
e Reunides de brainstorming com equipe multidisciplinar para identificacao de

riscos.

e Analise do historico de contratagdes similares para potenciais riscos.

e Classificagcao dos riscos quanto a

=

probabilidade e impacto, e priorizacao dos

mesmos.
e Desenvolvimento de estratégias de mitigagdo e contingéncia para os riscos mais
criticos.
|Descrigao dos Riscos | Probabili_dadeII_mpg_(_:tq![w_i'_cigqgéo Contingéncia |
i ' Revisao técnica . :
Elaboracéo inadequada ' Contratacao de
: £ |Alta Alto por ]
do projeto basico - consultoria externa
especialistas
|Workshops de [Reajustar os
Falta de clareza nos| ,. . _— : M -
o - |Média Médio |alinhamento |objetivos conforme
|objetivos da contratacdo I: 2 5
[interno necessario
. - P i | is&
Isubestimacao dosl . - esquisa de|Revisao de
Média Alto mercado orgamento com
custos . . -
|detalhada ajustes necessarios
Analise de i
. ; [l Planos de acdo
Ilmpacto ambiental nao|| _. limpacto -
: Baixa Alto : ambiental
previsto ambiental ;
. emergencial
| |prévia
i |Pesquisa e i
. . g o, d [|Atualizagao do
Tecnologia obsoleta Baixa Médio |inovagdes no .
plano tecnolagico
mercado

Fase de Selegao do Fornecedor

Nesta fase, o foco esta na avaliagdo adequada dos fornecedores, assegurando que as
empresas selecionadas sejam capazes de cumprir com o escopo do contrato. As

estratégias incluem:

e & o ¢ o

riscos.

Estabelecimento de critérios claros para qualificagao de fornecedores.
Avaliagao minuciosa das propostas técnicas e comerciais.
Criacao de uma matriz de avaliacdo para suporte a decisao.
Verificagao de referéncias e histérico de desempenho dos fornecedores.
Discussoes formais com os fornecedores sobre a capacidade de mitigagac de

E[Déscr_iqéo dos Riscos __

__Probgbilic;ade{Impado;ﬁ\d@i?; - ilcg’lti@ i ’
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| Icriacao de|Dinamica  de
do/ ) ' igénci de[substituica
Fom'ecedores nao| i Alto exigéncias elsubs tuicao
|qualificados qualificacdo rapida de
| | |detalhadas [fornecedores
| e _— — — |__ — —————————— —
; Negociacdes
Propostas fora do Estabelecimento arga §
rop Alta Médio [de limites de[°
orgcamento ‘ : ladequagdo dos
| precos realistas | .
o B il |precos
Bromoetas técnicas! Benchmarking [Solicitar
o F:i o g [Média Alto  |de  propostas|melhorias nas
=ues técnicas |propostas
i — — — - = —
Subjetividade na avalia ao| :;Cg:;(;“ﬂo 32 Ravigan de
o= ¢ |Baixa Médio [ - ° . Iprocedimentos
das propostas avaliacao g I -
|de avaliagao
padronlzada |
Atrasos em obrigat;c')esi ; Clausulas de|Reservas de
[contratuais por parte do Média |Alto penalidades ltempo no
fornecedor ' contratuais |cronograma

Fase de Gestao do Contrato

Durante a execugdo do contrato, a identificagdao de riscos € continua, com
monitoramento e relatdrios regulares para garantir a conformidade com o planejado.
As estrategias incluem:

e Monitoramento continuo do desempenho do fornecedor.
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e Reunides regulares de acompanhamento e status do projeto.
e Gestao de mudancas eficaz para tratar alteracoes no escopo.
e Verificag@o constante da conformidade contratual e normativa.
¢ Feedback continuo entre todas as partes envolvidas.
'Descn(;ao dos Rtscos IProbabilldade] Impacto Mitigz_n;éo [Contingéncia
Planejamento |Planos de
Atrasos na entrega >
|Alta Alto ldetalhado e controle|recuperacac em
|dos servigos .
- de cronograma |atraso
» . | Correco
N3do conformidade| .. .. Inspecoes regulares orregoes ae
Média I|Alto |lescopo em
com © escopo | | e auditorias e
i tempo habil
Problemas de - Estratégia de |Facilitagao de
comunicacao entre |Média [Médio  [comunicacao |workshops  de
partes ' ; robusta _comunlcagao
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- - | IMediadores de|Clausulas de
Conflitos contratuais |Baixa |Alto |conflito inclusos nolarbitragem
. |plano contratual detalhadas
[ t bientai Monitoramento |Samiinsiions agéo:
mpactos amble 1*818 |5 qixa Alto . |corretiva
durante a execugao [ ambiental regular ||, 5
B | limediata

Ao longo de todas as fases, a revisao continua do Mapa de Riscos garantira que novas
ameacgas sejam rapidamente identificadas e abordadas, assegurando o sucesso da
contratacao e sua conformidade com os objetivos estabelecidos.

16. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Com base nas analises realizadas nos itens anteriores deste Estudo Tecnico Preliminar,
posicionamo-nos favoravelmente a contratagdo de empresa especializada na
prestacao de servicos nas areas de engenharia para atender as demandas da
Prefeitura Municipal de Itarema-CE. A viabilidade e a razoabilidade desta contrata¢ao
sdo justificadas pelos seguintes pontos:

e Atendimento ao Interesse Publico: A contratacdo visa melhorar € manter a
infraestrutura urbana e social de Itarema-CE, proporcionando beneficios diretos a
populagdo, conforme as diretrizes do Art. 18, inciso | da Lei 14.133/2021, que
preconiza atender ao interesse publico.

e Alinhamento com Planejamento: A proposta estd alinhada com o plano de
contratagdes anual e com as leis orcamentarias vigentes, conforme Art. 12, inciso
VIl da Lei 14.133/2021, garantindo a coeréncia e a eficacia das acdes planejadas.

e Capacidade Tecnica e Economica: Estdo evidenciadas a capacidade técnica e a
economicidade, elementos fundamentais conforme expressamente exigidos pelo
Art. 23 da Lei 14.133/2021, com base em estimativa de valor compativel com o
mercado.

e Conformidade Legal Todos os procedimentos previstos na Lei 14.133/2021 estao
sendo rigorosamente seguidos, garantindo a legalidade e a seguranca juridica da
contratagdo, com cumprimento dos principios estabelecidos no Art. 5° da mesma
lei.

e |mpactos Ambientals Positivos: A contratacdo considera a implementagio de
praticas ambientalmente responsaveis, conforme indicado no Art. 45 da Lei
14.133/2021, contribuindo para a sustentabilidade ambiental.

e Eficiencia na Gestao Publica: A execugao dos servigos contratados visa garantir a
eficiéncia e a eficacia das obras e atividades de engenharia, conforme o Art. 11 da
Lei 14.133/2021, promovendo um ambiente integro e confiavel.

Portanto, conclui-se que a contratagcao € nao apenas viavel, mas essencial e vantajosa
para a administragao publica municipal. Esta agao contribuird significativamente para
o desenvolvimento sustentado de Itarema-CE, assegurando melhorias substanciais na
qualidade de vida dos municipes.
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