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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00014.20250829/0001-02

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Itapipoca - CE
ITAPREV enfrenta atualmente um desafio significativo relacionado a infraestrutura
inadequada do seu prédio administrativo. As instalagdes fisicas necessitam de
atendimento as normas técnicas de acessibilidade e seguranga vigentes, o que
compromete a qualidade dos servigos prestados aos servidores municipais e aos
cidaddos beneficiarios. A incompatibilidade da estrutura fisica com os requisitos
técnicos atualizados gera impacto direto sobre a eficiéncia dos servigos publicos,
dificultando o cumprimento das normativas de atendimento a populagdo, conforme
estabelecido no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Sem as melhorias necessarias, as condi¢gdes atuais do prédio podem levar a
interrupgdo ou a precarizagdo dos servigos essenciais oferecidos, afetando
negativamente a satisfagdo dos usudrios. Além disso, a ineficiéncia das instalagoes
impacta o cumprimento das metas de modernizagdo e adequagcao fisica previstas no
planejamento institucional, fundamentais para a melhoria continua dos servigos
publicos municipais. A contratagdo é, portanto, uma medida de interesse publico, pois
assegura a continuidade e a qualidade dos servigos, em alinhamento com os
principios de eficiéncia e economicidade descritos na legislagao vigente.

As fotos a seguir mostram o atual estado das instalagbes do prédio, o que

endossa a necessidade da contratagdo.

Figura 1: Fachad_ia frontal.
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qura 2: Fachada traseira e coberta
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Figura 3: Parede interna com infiltragdo.
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2. AREA REQUISITANTE

Quadro 1: Area requisitante
Area requisitante Responsavel

Instituto de Previdéncia dos Servidores|
Municipais de Itapipoca - ITAPREV.

Kamilla Barbosa Gaspar

3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A contratagéo deve fornecer solugdo que tenha padrées minimos de qualidade \‘;m

e desempenho, buscando atender as necessidades de acessibilidade e seguranca,

@& itapipoca.ce.gov.br § /prefeituradeitapipoca , (88) 3631-5950
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proporcionando um ambiente adequado ao servigo prestado aos servidores e
cidaddos beneficiarios. Esta necessidade estd embasada em indicadores que
apontam para uma infraestrutura deficitaria, cujas limitagdes impactam diretamente na
eficiéncia e no conforto durante o atendimento ao publico.

Para garantir a qualidade e a adequacéao do servigo contratado, € necessaria a
modernizacao das instalagcbes com foco em acessibilidade e seguranga, alinhados as
normas brasileiras vigentes. Caso necessario e possivel, critérios de sustentabilidade
devem ser adotados a contratagéo.

A justificativa técnica para estes requisitos esta ancorada no interesse publico
em prover um servigo eficiente e economicamente viavel, em conformidade com o art.
5° da Lei n® 14.133/2021.

A contratagdo exige a execugao eficiente das obras, suporte técnico adequado
e garantia de qualidade, minimizando custos administrativos com tramitacoes
desnecessarias. Critérios de sustentabilidade devem ser priorizados, incluindo o uso

de materiais e praticas que reduzam a geragao de residuos.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Para solucionar tais necessidades, a Administragao pode:
« Locar imével com caracteristicas compativeis ao programa de necessidades do
instituto;
- Promover, através de obras, a concretizagdo de uma nova estrutura, a qual as
instalagoes sejam propriedade da Administragao.
Logicamente, ha maior viabilidade, financeiramente e temporalmente a
promogao da segunda opgéo, pois a Administragdo nao fica a depender de terceiros

para solucionar seus problemas, além de gerar economia a longo prazo.

Quanto a forma de executar a solugdo, 0 municipio possui duas opgoes:
« Executar diretamente as obras;
- Terceirizar esses servicos através da contratagdo de uma empresa especializada.
Para viabilizar a execugado direta dos servigos, demanda-se a contratagéo de
mao de obra direta, bem como a compra de materiais. O fato € que n&ao ha
profissionais de obra integrados nos recursos humanos do municipio, fato que faz com

que haja um alto custo com a contratagéo e gestdo desta mé&o de obra. Por outro lado, Jf,, g>\
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contratar uma empresa especializada na prestagao desse tipo de servigo, a qual ja

tem um quadro de funciondrios para tal, bem como maior expertise para o

gerenciamento das obras, seria uma melhor solugéo para estes moldes.

Seguindo a Lei n° 14.133/2021, sdo possiveis as seguintes formas de
contratagao:

- Empreitada por prego unitario: contratagdo da execugao da obra ou do servigo por
preco certo de unidades determinadas;

- Empreitada por precgo global: contratagdo da execugéo da obra ou do servigo por
preco certo e total;

- Contratacdo Integrada: regime de contratagdo em que o contratado é responsavel
por elaborar e desenvolver os projetos basico e executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servigos especiais e realizar montagem, teste, pre-
operacao e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final;

- Contratagdo Semi-integrada: regime de contratagdo em que o contratado é
responsavel por elaborar e desenvolver o projeto executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servicos especiais e realizar montagem, teste, pre-
operagao e as demais operacgdes necessarias e suficientes para a entrega final.

Este estudo julga a empreitada por prego global como a melhor forma de
contratacao.

No mercado ha um leque de empresas especializadas em obras publicas que
podem prestar os servigos demandados. Sdo elencadas a seguir, potenciais empresas

que podem ser contratadas, nos moldes da Lei n° 14.133/2021:

o Athos Construgoes ltda.
o Descrigao: Opera tanto no setor publico quanto no privado, com uma equipe com
mais de 1.000 profissionais, atendendo em diversos estados do Brasil e
oferecendo uma ampla gama de servicos.
o Website: https://www.athosconstrucoes.com.br/
o OK Empreendimentos, Construgoes e Servigos Itda
o Descrigdo: Empresa de construgéo civil que se destaca no mercado em obras
publicas, presente no mercado desde 2007.
o Website: https://www.okempreendimentos.com/ o
o 1GC Engenharia Q¥

\Dﬂggqg.o‘*"%}\
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o Descrigao: Fundada em 2001 e focada em obras civis, como a construgéo de
galpdes, sedes de drgdos publicos, agéncias bancarias, obras publicas de
grande porte e lojas.

o Website: http://igcengenharia.com.br/

Além disso, ha um grande volume de contratagdes similares publicadas no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP (https://www.gov.br/pncp), as quais sao

elencadas a seguir para embasar melhor a viabilidade desta contratagao:

l. ItapipocalCE | Municipio de Itapipoca

o Objeto: REQUALIFICACAO DOS PREDIOS: ANEXO ACAFI NO BAIRRO
CACIMBAS - SEDE URBANA; CEl MARIA DA GUIA PAIXAO DA SILVA NO
BAIRRO VIOLETE - SEDE URBANA; E EEB JOSE DE DEUS PIRES NO
DISTRITO BELA VISTA, ATRAVES DA SECRETARIA DE EDUCAGAO BASICADO
MUNICIPIO DE ITAPIPOCA-CE.

e Unidade compradora: 48 - Secretaria de Educacao Basica

¢ Modalidade de contratagao: Concorréncia eletronica

e Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

o Id contratagdo PNCP: 07623077000167-1-000026/2024.

Il. Beberibe/CE | Municipio de Beberibe

o Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a execugdo de reforma e
ampliagdo de 02 (duas) unidades escolares no Municipio de Beberibe/CE.

e Unidade compradora: 1 - Prefeitura Municipal de Beberibe - CE

e Modalidade de contratagdo: Concorréncia eletrénica

e Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

o |Id contratagdo PNCP: 07528292000189-1-000005/2025.

lll. Choré/CE | Municipio de Choro

o Objeto: REFORMA E AMPLIACAO ESCOLA DOM BOSCO, LOCALIZADA NO
CENTRO, CHORO-CE, CONF. CONVENIO 109/2024.
e Unidade compradora: 000000001 - Choro (CE)

: - W
o Modalidade de contratagao: Concorréncia eletronica Qj\‘@‘
e Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il 5«“””:)\
\oelde s
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o Id contratagdo PNCP: 63386627000142-1-000100/2024.

5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
De acordo com o explanado até aqui e com base na Lei n° 14.133/2021, a

solugéo é descrita a seguir no Quadro 2.

Quadro 2: Descrigdo da solugdo como um todo

Contratagdo de Empresa Especializada para

OBJETO Requalificagdo do Instituto de Previdéncia dos
Servidores Municipais de Itapipoca (ITAPREV) no
Municipio de ltapipoca/CE.

MODALIDADE Concorréncia

CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Preco

TIPO DE EMPREITADA Por preco unitario

O objeto deste estudo se destaca como a solugdo mais adequada disponivel no

mercado, assegurando eficiéncia e eficacia no uso dos recursos publicos, respeitando

os padroes legais e adotando inovagdes tecnologicas e estruturais consistentes com

as jurisprudéncias sobre a aplicagao da Lei 14.133/2021.

6. LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO
A Figura 8 a seguir mostra a localizagdo georreferenciada do Instituto de

Previdéncia dos Servidores Municipais de Itapipoca - ITAPREV.

Figura 8: Localizagao georreferenciada do empreendimento.
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7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
A Tabela 1 a seguir detalha as estimativas de quantidades a serem contratadas.

Tabela 1: Estimativa de quantidades a serem contratadas.

ITEM | DESCRIGAO DA OBRA QTD UND
Contratagdo de Empresa Especializada para Requalificacao
1 do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de | 885,00 m?
Itapipoca (ITAPREV) no Municipio de Itapipoca/CE.

8. JUSTIFICATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

O quantitativo foi estimado com base nos dados retirados por satélite e nas fotos
apresentadas no item 1 deste documento. Sabe-se que a area em planta € de
aproximadamente 295 m? e que ha trés pavimentos a serem requalificados (térreo,

superior e cobertura).

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A Tabela 2 a seguir detalha a estimativa do valor de contratacdo, a qual é de R$
804.669,52. E valido ressaltar que, esta € uma mera estimativa em cima de valores
aproximados de area e de coeficientes multiplicadores. Valores com maior precisao

requerem a elaboragdo de projetos e, em seguida, do seu respectivo orgamento.

Tabela 2: Estimativa do valor de contratacéo.

DESCRICAO DA OBRA QTD (m?) (gg’lli‘% BDI Esn‘{fkggms,

Contratacido de Empresa Especializada para

Requalificagdo do Instituto de Previdéncia dos
885,00 715,93 | 27% | RS 804.669,52

Servidores Municipais de Itapipoca (ITAPREV)

no Municipio de Itapipoca/CE.

10. JUSTIFICATIVA DA ESTIMATIVA DO VALOR
O valor da estimativa de contratagio é baseado no Custo Unitario Basico (aqui

chamado de coeficiente), o CUB, que é um documento emitido regularmente ela

Y
\ggt&

da Industria da Construgao Civil - Sinduscon. \

3
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O documento pode ser acessado no site do CUB (http://www.cub.org.br/). O
periodo usado neste estudo foi o de agosto de 2025 com desoneragédo da folha de
pagamento. O valor usado foi o referente ao projeto padrdo CSL-16-A - Padrao
Comercial Alto (Figura 9), o qual é considerado pelos autores deste estudo como o
mais proximo da realidade do objeto, sendo de R$ 2.863,71 por metro quadrado
construido. Todavia, como o objeto do estudo se trata de uma requalificagao, divide-

se o valor do CUB por 4, resultando no valor de coeficiente R$ 715,93 por m?.
Figura 9: Composigdo CUB.
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Projetos-Padrao Comerciais - Alto

Item CAL-8-A CSL-8-A CSL-16-A
Materiais 1.092,25 933,61 1.249,28 |
Mao de Obra 1.255,84 1.153,48 1.536,66 |
Despesas Administrativas 78,47 61,95 69,48
Equipamentos 8,50 5,43 8,29
Total 2.435,06 2.154,47 2.863,71 |
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A estimativa do valor se da pelo produto da area a ser requalificada e do

coeficiente, adicionando-se 27% de taxa de Beneficio e Despesas Indiretas - BDI.

11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
A elaboragdo do estudo até aqui mostra que o parcelamento da solugéo &
inviavel, uma vez que o objeto da contratagdo € uma Unica unidade administrativa.

Sendo assim, conclui-se que a melhor alternativa é o ndo parcelamento da solugao.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo esta integrada ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e registrada
no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) sob o nimero 07623077000167-
0-000044/2025.

Esta iniciativa esta categorizada na classe “4.4.90.51.99 - OUTRAS OBRAS E
INSTALACOES”, especificamente no Id 19.

Desta forma, a contratacdo ndo apenas responde a uma necessidade
identificada pela Administragdo do ITAPREV, mas também se alinha com as diretrizes
e metas estabelecidas no seu planejamento estratégico. Essa abordagem assegura
que as decisdes tomadas estejam em concordancia com o interesse publico e

contribuam para a melhoria dos servigos prestados aos servidores de Itapipoca.

@ itapipoca.ce.gov.br © § /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-5950




S ROMI .

P 3 N ,r_!_’_:f

Fa 2N
'__.I

= 0015 9

..".“".. PREFEITURA DE \ |
. 1 _.I
Itapipoca \e=m,/
a ) 2 o ILETRORSC AN NTT
e £ . o -
et ) Pra freste, pra prate i
<

ANOS

Rigm

e [ imam

13. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo, espera-se obter resultados significativos, como a
modernizagdo e a adequagao das instalagdes do ITAPREV. Esses resultados estao
diretamente ligados aos objetivos estratégicos da Administracdo Municipal de

Itapipoca, que incluem a melhoria de desempenho operacional e a promog&o de um

ambiente de trabalho seguro e acessivel.

Em linhas gerais, a contratagédo deve alcangar os seguintes resultados:

« Melhoria dos servigos prestados a sociedade: Os beneficios diretos esperados
da contratagdo para a requalificagdo do prédio do Instituto de Previdéncia dos
Servidores Municipais de Itapipoca (ITAPREV) serdo evidenciados, principalmente,
pela melhoria na infraestrutura, visando a eficiéncia operativa e a otimizagao dos
recursos institucionais. A economicidade e o aproveitamento otimizado dos
recursos humanos, materiais e financeiros sdao metas claras e objetivas, conforme
previsto nos artigos 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n® 14.133/2021.

. Impactos Econdmicos Positivos: A realizagdo das obras deve impulsionar a
economia local por meio da geragao de empregos diretos e indiretos e do estimulo
ao comércio de materiais e servigos na regiao.

Os resultados acima estdo em consonancia com os principios da nova Lei de

Licitagdes (Lei 14.133/2021) e visam proporcionar uma contratacdo que seja

vantajosa para a administragdo publica e para a sociedade como um todo.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Nesta secdo, sdo enumeradas as medidas a serem implementadas pela

Administracdo para garantir o adequado acompanhamento e execugdo da

contratacdo, conforme a legislagéo vigente.

« Designagdo de Equipe Técnica: Nomeacdo de equipe técnica qualificada,
envolvendo engenheiros, arquitetos e outros profissionais necessarios, para
elaborar os projetos e fiscalizar as obras.

« Acompanhamento Financeiro: Estabelecimento de controles financeiros para o

\\\@

\:ugs,_guw ' P\
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. Divulgacdo Transparente: Manutencdo de um portal de transparéncia onde
informagdes sobre o andamento das obras, custos e relatorios de auditoria sejam
atualizadas regularmente.

- Analise de Riscos: Conducgdo de anadlise de riscos para identificar potenciais
desafios e desenvolver estratégias de mitigagdo, assegurando a continuidade das
obras.

« Cumprimento de Normas Ambientais: Implementacdo de medidas para garantir
que as obras atendam as normas ambientais exigidas, minimizando impactos e

promovendo a sustentabilidade.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Em conformidade com a Lei 14.133, é essencial considerar os principios do
desenvolvimento nacional sustentavel e da sustentabilidade ao planejar e executar a
obra. A seguir, sdo destacados os possiveis impactos ambientais da obra e as

respectivas medidas mitigadoras para atender aos requisitos legais:

« Emissao de Poluentes e Ruido:

o Produgdo de poeira e emissdo de gases poluentes por maquinas e
equipamentos.

o Geracao de ruido durante as obras, impactando a comunidade local.

Medidas Mitigadoras:
o Utilizar maquinario moderno com menor emissdo de poluentes e realizar

manutengao regular para otimizagao de performance.

o Instalar barreiras acusticas temporarias e restringir o horario de obras para

minimizar o impacto sobre a comunidade.

- Geragdo de Residuos Solidos:
o Geragao de residuos de construgio e demolicdo que podem impactar o solo e
os recursos hidricos.
Medidas Mitigadoras:
o Implementar um plano de gerenciamento de residuos sdlidos para
segregacao, armazenamento e destinacdo correta dos materiais. \

o Priorizar a reciclagem e a reutilizagido de materiais, sempre que possivel. VoS \!,.,/
@ itapipoca.ce.gov.br f /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-5950

B Lo RS L -



__.-_;'3.\|.'|'.|_|-,.'.l;:-!::‘

/ T

i f.__._l
'__.I

£ o017 g

PREFEITURA DE 1 |

o . L1 !
|tﬂPlpoca \ e,/
4 ML ETRORSC AN NTT
£x o, T, e =
et Pra prag —
‘ot

AHOS

« Alteragao das propriedades hidrolégicas do solo:

o ARequalificagdo do prédio promovera alteragao no ciclo hidroldgico a nivel local,
podendo impermeabilizar o solo e aumentar a geragdao de escoamento
superficial.

Medidas Mitigadoras:

o Promover areas de infiltragdo livres para a infiltragdo de aguas pluviais e
recarga e mananciais.

Todas as medidas mitigadoras propostas alinham-se com os principios e

diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133, que promove a harmonizagao da atuagao do

Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de ltapipoca(ITAPREV) com o

desenvolvimento sustentavel e a protegao ambiental.

16. CONTRATAGAO CORRELATA E/OU INTERDEPENDENTE

Deve ser levantada a hipétese de que haja necessidade de, temporariamente, o
Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Itapipoca(ITAPREV) precisar
ser realocado enquanto a obra finaliza. Cabe ao Instituto fazer este planejamento e
promover, a locagdo de um imével na localidade para esta necessidade.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagdo proposta para a requalificacdo do prédio do Instituto de
Previdéncia dos Servidores Municipais de Itapipoca - CE (ITAPREV) & viavel para o
atendimento a necessidade identificada, conforme a andlise consolidada dos
elementos técnicos, econémicos, operacionais e juridicos. Fundamentada nos
principios da eficiéncia e do interesse publico, conforme disposto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, a execugdo do projeto proporcionard melhorias significativas na
infraestrutura fisica, garantindo a modernizagdo das instalagbes e adequagao as
normativas de acessibilidade e seguranga vigentes, essenciais para a prestagéo de
servigos eficientes e confortaveis aos servidores e cidadaos.

Desta forma, recomenda-se a realizagdo da contratacgao, integrando a presente A0

andlise ao processo do mesmo para avaliagdo da autoridade competente. Essa . \

o =
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decisdo, indispensavel para o atendimento das necessidades operacionais e
gerenciais do ITAPREYV, deve ser incorporada ao processo licitatério como base para

a maximizacgao dos beneficios esperados.

18. MAPA DE RISCOS

O Mapa de Riscos encontra-se em anexo a este Estudo Técnico Preliminar.

Itapipoca/CE, 11 de setembro de 2025
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

:{:_E_’-:’G;__/g C/@/—L‘ ) l;“ai\f' (/uaun,,,\o \Mo«',*oe.o (k.D 59-\%#9

FRANCISCO GIDEL DE OLIVEIRA ANGELO MARCELO MARQUES DOS SANTOS
MEMBRO MEMBRO

“Howl) do B Saods -
RONIEL DA SILVA SOARES
PRESIDENTE

ENGENHEIRO RESPONSAVEL
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MAPA DE RISCOS

::}_)ﬁ'du_séd@.-_l_’.ro'cessdj: _ i
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REQUALIFICACAO DO

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE ITAPIPOCA -
ITAPREV, DO MUNICIPIO DE ITAPIPOCA-CE

N° do Processo

Adisiisteative: 00014.20250829/0001-02

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER

Objetivo: O SUCESSO DA LICITAGAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

i':ng:e-de Anilise:

x |Planejamento da Contratagio Selecdo do Fornecedor

Gestio do Contrato

RISCO 1: QUALIDADE INADEQUADA DAS OBRAS

Causa Dano Probabilidade Impacto
Contratagio de empresa sem
experiéncia ou com histérico
de ma execugdo, materiais de

Vicios construtivos,
atrasos na entrega das
obras, desperdicio de

construgao fora das : Baixa Alto

; 5 recursos e Tiscos a
especificagdes, falta de
fiscalizaca dequada por | SBUTANEE ; aos

0 A p rofissionais envolvidos.

parte do ITAPREV. P

Acio Preventiva Responsivel Agio de Contingéncia Responsavel
Exccutar com ecficiéncia a
verificagio de habilitagdo ¢ Notificar a empresa para
crittrios de sclegio de| Agente de Contratagdo |realizar  os reparos
fornecedor; designar servidor necessarios, aplicar Gestor e Fiscal de
capacitado para fiscalizagio da | Autoridade Competente |sangdes contratuais em Contrato
obra, acompanhar a execugéo caso de descumprimento,
da obra de maneira a atender a Gestor e Fiscal de contratar outra empresa | Autoridade Competente
instrugdio normativa de gestdo Contrato para concluir as obras,
¢ fiscalizagiio de contratos do €aso necessario.
municipio.

RISCO 2: ATRASO NA EXECUCAO DAS OBRAS
Causa Dano Probabilidade Impacto

Planejamento deficiente, falta | Interrupgio do calendério
de materiais de construgdo,|de entrega da obra,

cond:t;oc:s _ climaticas | prejuizos _f'mancclros, Média Alto

desfavoriveis, problemas | desgaste da imagem do

financeiros da  empresa | ITAPREV junto aos seus

contratada. contribuintes. ,L&Q
Agio Preventiva Responsivel Agiio de Contingéncia Responsivel *’\}\
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Elaborar um cronograma
detalhado da obra, com prazos
definidos para cada ctapa,
incluir na minuta e no contrato
sangdes por descumprimento
dos prazos, monitorar o
andamento da obra
constantemente, com reunides
periodicas com a empresa
contratada.

Engenheiro do Projeto
Gestor ¢ Fiscal de
Contrato

Renegociar o prazo com a
empresa contratada,
aplicar sangdes em caso
de inadimpléncia da
contratada.

Autoridade Competente

RISCO 3: AUMENTO DOS CUSTOS DA OBRA

detalhado e realista, com base
nas tabelas ¢ indices oficiais,
prever na minuta e no contrato
clausulas de reajuste de pregos,
com base em indices
especificos da construgdo civil,

Engenheiro do projeto

Causa Dano Probabilidade Impacto
Prejuizo financeiro para o
Erro no orgamento inicial, | Instituto, necessidade de
aumente do prego  dos | suplementagio
materiais de  construgdo, | orgamentaria, redugdo da Média Alto
imprevistos durante a | capacidade de
execucdo da obra. investimento em outras
areas.
Acdo Preventiva Responsavel Acio de Contingéncia Responsivel
Elaborar um orcamento Renegociar  os  valores
com a empresa

contratada, buscar fontes
allernativas de recursos

financeiros, reduzir o
escopo da obra,
priorizando as  etapas
essenciais.

Autoridade Competente

Risco 4: Acidentes durante a obra

Causa Dano Probabilidade Impacto

Falta de equipamentos de g;?l‘;;;fii)rcs coUr:;
seguranga para 0s
trabalhadores moraclorcst,‘ . ggrzfndo
descumprimento das normas i?ggﬁg?}lmﬁ_ gsf)l:ﬂ i‘; Média Alto
de seguranga do trabalho, falta b éuslos -
de sinalizagdo adequada na|. . = d 5
irea da obra !ndemzac;ocs ¢ danos a
* ’ imagem do Instituto.

Agiio Preventiva Responsavel Acio de Contingéncia Responsavel

Exigir da empresa contratada o
cumprimento de todas as
normas de seguranea,
fiscalizar o uso de EPIs pelos
trabalhadores, sinalizar
adequadamente a arca da obra,
isolar as areas de risco,
promover treinamentos ¢
palestras sobre seguranga no
trabalho.

Gestor e Fiscal de
Contrato

Prestar socorro imediato
aos acidentados, caso
ocorram, acionar o seguro
contra  acidentes de
trabalho, apurar as causas
do acidente, adotar
medidas para evitar novos
acidentes.

Gestor ¢ Fiscal de
Contrato

Autoridade Competente
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