3

r r PREFEITURA D Secretaria de Governo,
: %

" ﬂ,‘ Solonopole Administragdo e

Desenvolvimento Econémico.

1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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LIl Secretaria Municipal de Governo Administracdo e Desenvolvimento Econémico,
—_— 07.733.256/0001-57
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~OS Equipe de Planejamento
Pl Ygor Bastos de Souza

Objeto Detalhado

CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS HUMANOS,
E@ FOLHA DE PAGAMENTO E OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS AO SETOR DA

SECRETARIA DE GOVERNO, ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA PREFEITURA

MUNICIPAL DE SOLONOPOLE.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr9vaveI.AEm 5|t_ua(,toes excepcpnfa\!s, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De f i I , t 3, as Ci tanci
Muito Alta . 'l e orma.lr.u.aquwoca 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, ~ P . NJ . ( ~ & P . 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(o]
G
I BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
=
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Risco de Planejamento Inadequado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano

Dificuldades no alcance dos objetivos propostos e possivelmente aumento nos custos do contrato.

Agles Preventivas Responsavel
Realizar diagndstico detalhado das necessidades dos servigos.

Estabelecer critérios claros de avaliagdo para a seleg¢do do fornecedor.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Revisar e ajustar o escopo do contrato conforme as necessidades emergentes.

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro - Solonopole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole.ce.gov br

Pagina 2 de 3




PREFEITURA DE Secretaria de Governo,

SOlonépol Administracio e

Desenvolvimento Econémico.

Desenvolver um plano de agdo alternativo em casos de variagdo de escopo.

Risco Alto - Risco de Escolha Inadequada do Fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Alta
Dano
Comprometimento da qualidade dos servigos prestados.
Acoes Preventivas Responsavel
Avaliar detalhadamente o histdrico e referéncias dos fornecedores.

Incluir uma fase de diligéncia no processo de selegao.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer critérios de penalizagdo para desempenho inferior ao esperado.

Prever a possibilidade de substituigdo do fornecedor em contrato.

Risco Médio - Risco de Gestao Contratual Deficiente
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Inadimpléncia contratual e possivel litigio.
Agoes Preventivas Responsavel
Implementar um sistema de monitoramento e controle de desempenho.

Realizar reunides periddicas de alinhamento com o fornecedor.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Revisar clausulas contratuais em situagdes de conflito.

Formular um plano de recuperagdo para servigos insatisfatorios.

ETP n2 018/2025 - Consultoria Especializada em Recursos Humanos
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