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I 1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

O Serviço Autônomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu enfrenta atualmente um desafio 

significativo relacionado & insuficiência de recursos logísticos, que compromete a mobilidade e a 

eficiéncia operacional necessárias para a execução de suas funções essenciais. Diante de uma 

demanda crescente por serviços de abastecimento e tratamento de esgotos no município, a 

estrutura logistica atual mostra-se incompatível com as exigéncias técnicas contemporâneas, 

impactando negativamente a capacidade de resposta tanto nas operações diárias quanto nas 

situações de emergência. Essa situação, evidenciada no processo administrativo consolidado e 

em registros de desempenho operacional, afeta diretamente a qualidade e a continuidade dos 

serviços prestados à população, contrariando princípios de eficiência e interesse público previstos 

no art. 5º da Lei nº 14.133/2021. 

A ausência de uma solução adequada para este problema resulta em potenciais riscos de 

interrupção de serviços críticos de saneamento, prejudicando a saúde pública e o bem-estar 

social da população de Iguatu. Além disso, o não atendimento desta demanda compromete o 

cumprimento de metas setoriais estabelecidas pela administração, impactando a confiança dos 

cidadãos nos serviços publicos e na administração local. EM um contexto onde a eficiência 

operacional e a responsabilidade fiscal são necessárias, a locação de veículos diversos surge como 

uma medida estratégica de interesse público, garantindo a necessária flexibilidade na gestão da 

frota e permitindo adaptações rápidas ante à evolução das necessidades operacionais. 

A contratagdo visa, portanto, alcangar resultados que incluem a maximizagdo da eficiéncia 

operacional, a continuidade e a qualidade dos servigos de abastecimento e tratamento de esgoto, 

além da otimização dos recursos publicos ao evitar a imobilização de capital em ativos 

depreciaveis. Estes objetivos estdo alinhados com as diretrizes estratégicas do SAAE de Iguaty, 

complementando os esforgos para modernizagdo e adequagdo dos servigos publicos as 

demandas contemporaneas. Tais aspiragdes estdo intrinsecamente ligadas ao planejamento 

institucional, garantindo que os serviços atendam aos principios de economicidade e eficiéncia 

mencionados na Lei nº 14.133/2021. 
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Em conclusão, a contratação de serviços de locação de veículos é imprescindível àâ'_iq(solucío 

as dificuldades logisticas enfrentadas pelo SAAE, assegurando a capacidade contínua 

da entidade frente às suas obrigações legais e & crescente demanda dos serviços públicos. A 

decisão embasa-se na análise integrada do processo administrativo, assegurando a 

conformidade com os princípios estabelecidos nos arts. 5º, 6º, 11 e 18, § 2° da Lei nº 14133/2021, e 

refletindo o compromisso da administração com a melhoria contínua das condições de vida da 

população de Iguatu. 

| 2. AREA REQUISITANTE 

Area requisitante Responsével 

SERVIGO AUTONON;ngE ÁGUA E ESGOTO - JOSE HILTON DE SOUZA 

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO 

A área requisitante identifica a necessidade premente de garantir a mobilidade e suporte 

logistico essenciais para as operagdes diárias e emergenciais do Servigo Auténomo de Agua e 

Esgoto (SAAE) de Iguatu. Este requisito é sustentado pela meta de assegurar eficiéncia no 

transporte de equipes técnicas, materiais e equipamentos, tanto em areas urbanas quanto rurais, 

crucial para a continuidade do abastecimento de dgua e tratamento de esgoto sem interrupgoes. 

Os padrdes minimos de qualidade exigem veiculos com desempenho adequado, incorporando 

tecnologias que garantam a seguranga e eficiéncia operacional. As métricas objetivas incluem a 

capacidade de transporte compativel com as demandas do SAAE e a conformidade com normas 

ambientais. Estas são justificadas pela necessidade de eficiéncia e integracdo das atividades em 

diferentes terrenos, garantindo adesdo aos principios de economicidade e sustentabilidade, 
conforme o art. 5° da Lei n°®14.133/2021. 

A ndo utilizagdo do catdlogo eletrénico de padronizagdo é justificada pela falta de itens 

condizentes com estas especificidades operacionais, destacando a necessidade de um 

levantamento de mercado que considere estas exigéncias técnicas. A vedagdo de marcas ou 

modelos especificos é mantida como regra, permitindo apontamentos apenas mediante 

justificativa que evidencie diferengas funcionais criticas para o atendimento das necessidades 

operacionais. 

As especificagdes certificam que os veiculos não se enquadram como bens de luxo, alinhados ao 

art. 20 da Lei nº 14133/202], e enfatizam a execugdo eficiente, otimizando prazos e custos 

indiretos, como manutengdo preventiva e corretiva inclusa nos contratos de locagdo, sem 

implicar em custos administrativos elevados. Exigéncias adicionais, como amostras ou prova de 

conceito, podem ser incluidas para mitigar riscos e assegurar a aderéncia aos critérios de 

desempenho. 

Critérios de sustentabilidade são integrados, considerando uso de materiais reciclaveis e a menor 

geração de resíduos, conforme o Guia Nacional de Contratagdes Sustentéveis, com justificativas 

para quaisquer auséncias devido à natureza especifica da demanda. O levantamento de mercado 

deve avaliar a capacidade dos fornecedores em atender a esses requisitos minimos, assegurando 

sua adequação e possibilidade de flexibilizagdo se necessario, para manter o equilibrio entre 

competitividade e necessidade operacional. 
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Em síntese, os requisitos delineados são fúndamentados nas necessidades descri 

conformidade com a Lei nº 14133/2021. Estes servirdio como base técnica 
levantamento de mercado, assegurando que a solugdo escolhida seja a mais vantajos'ajmra a 

Administragao e alinhada aos artigos 5° e 18 desta legislagdo. 

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

O levantamento de mercado, conforme prescrito no art. 18, §1° inciso V da Lei nº 14133/202), é 

uma etapa essencial para o planejamento da contratagao, protegendo a Administragdo contra 

préticas antiecondmicas e fundamentando a escolha da solução contratual mais adequada. Este 

processo se alinha aos principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da mesma lei, garantindo que o 

procedimento seja realizado de forma neutra e sistematica. 

Para a contratagdo de Servigos de Locagdo de Veiculos destinados ao SAAE de Iguatu, foi 
determinada a necessidade por intermédio da andlise das "Descrição da Necessidade da 

Contratacdo" e "Descrigdo dos Requisitos da Contratagao”. Este levantamento visa a assegurar 

que o servigo contratado atenda as demandas operacionais descritas, promovendo mobilidade e 

suporte logistico para as operações didrias e emergenciais do SAAE. 

Realizou-se uma pesquisa abrangente de mercado que incluiu consultas a fornecedores com 

histérico de fornecimento de servigos similares. Foram contatados trés fornecedores, cujas 
propostas apresentaram faixa de pregos compativel, prazos de entrega flexiveis e a inclusao de 

servigos adicionais como manutengdo e seguro, Além disso, foram analisadas contratagdes 

similares feitas por outros órgãos, verificando-se as condições e estratégias utilizadas, como 
locagdo com ou sem opção de compra ao término do contrato. 

Fontes publicas confidveis, como o Painel de Pregos e Comprasnet, foram consultadas para 

referéncia de valores e praticas comerciais vigentes no setor. Identificagdes inovadoras nesse 

ramo incluiram opgdes de veiculos sustentaveis, como elétricos ou hibridos, que podem oferecer 
beneficios de longo prazo em termos de redugdo de custos operacionais e impactos ambientais. 

Quanto & comparagao de alternativas, a locagdo de veiculos apresentou-se como a opção mais 

vantajosa frente à aquisição direta. Considerando os critérios técnicos, econdmicos e de 

sustentabilidade, a locação proporciona flexibilidade na renovagao da frota e evita a imobilização 

de capital em bens depreciagdo rapida, incluindo manutengao e seguro, o que alivia encargos 

administrativos do SAAE. 

A justificativa para a escolha da locagao esta nos resultados pretendidos de eficiéncia operacional 

e continuidade dos servigos publicos. A andlise evidenciou que essa solugdo assegura 
economicidade ao reduzir os custos totais de propriedade e garantir a disponibilidade de veiculos 

adequados as operagdes tanto urbanas quanto rurals, com manutengao preventiva inclusa, o que 

promove alinhamento aos objetivos estratégicos da autarquia. 

Portanto, recomenda-se a abordagem de locagdo de veiculos como a forma mais eficaz de 

atender as necessidades do SAAE, com base no levantamento realizado. Esta decisdo assegura 

competitividade e transparéncia no processo de contratagdo, sem se antecipar 8 modalidade de 

licitação a ser adotada. 

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO 
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" . EMN . NE , 
A presente solução envolve a locação de veículos diversos para atender àf'f.i essiqa 

operacionais do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, CE, conforme-identi 
na descrição da necessidade da contratagdo. Esta modalidade de contratagdo promoverd a 
mobilidade essencial e o suporte logístico para as operagdes didrias e emergenciais do SAAE, 

permitindo a execugao eficaz de atividades no perimetro urbano e em áreas rurais. 

A solugdo compreende a locação de veiculos com manutengao corretiva e preventiva incluida, 

além de cobertura de seguro e emplacamento, eliminando encargos administrativos adicionais 

para o SAAE. Estes elementos estdo integrados para garantir a continuidade dos servigos de 

fornecimento de água e tratamento de esgoto, incrementando a eficiéncia e assegurando a 

satisfagdo dos cidaddos. Tais caracteristicas atendem aos requisitos operacionais definidos, 

conforme levantamento de mercado, demonstrando a viabilidade da locação frente as opções de 

compra e assegurando a adequagao técnica e econémica da solução escolhida. 

Esta proposta de locagdo de veiculos representa a melhor alternativa para o SAAE de Iguatu, 

cumprindo plenamente as necessidades identificadas e alinhando-se aos principios de eficiéncia, 

economicidade e interesse publico preconizados pela Lei nº 14.133/2021. A solugdo propde-se a 

garantir os resultados pretendidos, possibilitando a atualizagdo continua da frota e flexibilizando 

as operagdes do SAAE, respaldada em dados do levantamento de mercado que evidenciam sua 

adequagao ao contexto e exigéncias técnicas e econdmicas. 

| 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

TEM DESCRIÇÃO Qm, UND. 

1 Camionete Cabine Dupla 24,000 Mês 

2 Camionete cabine dupla carroceria madeira 24,000 Més 

3 Camionete cabine simples carroceria madeira 01 24,000 Més 

& Camionete cabine simples carroceria madeira 02 24,000 Mês 

s Camionete cabine simples carroceria madeira 03 24,000 Més 

6 Camionete cabine simples carroceria madeira 04 24,000 Més 

7 Camionete cabine simples carroceria madeira 05 24,000 Més 

8 ‘Camionete cabine simples carroceria madeira 06 24,000 Mês 

H Camicnete cabine simples carroceria madeira 07 24,000 Mês 

0 Carro de Passeio Sedan 24,000 Més 

n CAMINHAO TIPO MUNCK: A diesel, acoplado com equipamento tipo munk 480000 Hora 
Capacidade de carga igual ou superior a 5 toneladas Sistema: hidraulico 

2 CAMINHAO BASCULANTE: Capacidade da cagamba: no minimo de 12m3 720,000 Hora 

3 VEICULO TIPO PICK-UP, CABINE DUPLA, DIESEL 24,000 Més 

s wr:':::‘plpl, fornecimento de dgua potivel, capacidade de, no minimo, 24,000 Més 

s gm‘;z;& fornecimento de água potavel, capacidade de, no minimo, 24,000 Més 

%6 Locação de veículo tipo VAN 24,000 Més 

” Rebogue com capacidade de Carga Nominal de 35.000 kg. Prancha 03 elxos 640,000 Quildmetro 

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO 
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mEM DESCRIÇÃO UND. V. UNIT (RS) %fdm 
1 Camionete Cabine Dupla 24000 Mês 812348 ? 19456352 

2: [ SPSA 24000 Mês 1297735 FN45640 
madeira 

Camionete cabine simples carroceria : N ok 24000 Més 1268333 30439992 

Camionete cabine simples carroceria 30439992 " ç 24000 Mês 1268333 

Camionete cabine simples carroceria s ta 24000 Mês 1268333 30439992 

Camionete cabine simples carroceria & i 24000 Més 1268333 30439992 

Camionete cabine simples carroceria 7 g 24000 Més 1268333 30439992 

Camionete cabine simples carroceria 8 ss 24000 Mês 1268333 30439992 

Camionete cabine simples carraceria 
? madeia7 24000 Mês 1268333 30439992 

10 Carrode Passeio Sedan 24000 Mês 217907 17229768 
CAMINHAO TIPO MUNCK: A diesel, 
acoplado com equipamento tipo munk 

" Capacidade de carga igual ou superior a 5 00500 á 2A 12658720 
toneladas Sistema: hidráulico 

CAMINHÃO BASCULANTE: Capacidade da 
L cagamba: no minimo de 12m3 720000 o 3254 72222000 

5 — VEÍCULOTIPOPICK-UP, CABINE DUPLA, — i B A 
DIESEL 

Caminhão pipa, fornecimento de água 
4 potével capacidade de, no minimo, 8000 24000 Mês N76059 28225416 

litros. 

Caminhão pipa, fornecimento de dgua 
1S potivel capacidade de, no minimo, 8000 24000 Més 176059 28225416 

litros. 02 

%6 Locagao de veiculotipo VAN 24,000 Mês 1373603 32966472 

t | Febesuecemcapackiede de G 640000 Quilômetro 27609 663760 
Norminal de 35.000 kg. Prancha 03 eixos 

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor 

médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 4.494379,68 

(quatro milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, trezentos e setenta e nove reais e sessenta 

e oito centavos) 

l 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO 

A anélise iniclal sobre o parcelamento do objeto da contratagdo de servigos de locagao de 
velculos, conforme o art. 40, V, b da Lei nº 14133/2021, aponta que essa pratica pode ampliar a 
competitividade, como previsto no art. 11, e é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar (art. 18, 
§2°). Nesta contratagao, a divisdo por itens ou lotes é tecnicamente vidvel, considerando que os 

veiculos podem ser separados por categorias ou tipos de uso, o que atende aos critérios de 

eficiéncia e economicidade do art. 5°. 
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Ao examinar a possibilidade de par?'famento, verificamos que o objeto po&&ágr divi l@/ 

em itens ou lotes, conforme o §2° do art. 40, com base na indicação prévia do.-processo 

administrativo de contratagdo em lotes. O mercado, conforme identificado na pesquisa de 

fornecedores, oferece especializagdo suficiente para diferentes segmentos de veiculos, o que 

poderia aumentar a competitividade (art. 1) com requisitos de habilitagdo proporcionais. A 

fragmentagdo do objeto poderia gerar vantagens logisticas e estimular a participagdo de 

fornecedores locais, conforme demandas especificas dos setores do SAAE de Iguatu e revisdes 

técnicas realizadas. 

Apesar da viabilidade do parcelamento, a execugdo integral pode ser mais vantajosa, 

conforme o art. 40, §3°. Essa modalidade garante economia de escala e facilita a gestão contratual 
(inciso 1), mantém a funcionalidade de um sistema único (inciso |l), e pode ser essencial onde há 

necessidade de padronizagdo e exclusividade de fornecedor (inciso Ill.. A consolidagdo do 

contrato reduz riscos relacionados à integridade técnica e a responsabilidade, especialmente 

pertinentes em serviços abrangentes, priorizando assim esta alternativa, sempre alinhada aos 

principios do art. 5°. 

Em termos de gestdo e fiscalizagdo, a execução consolidada simplifica os processos e 
preserva a responsabilidade técnica pela integridade do servigo, reduzindo complexidades 

administrativas e facilitando o controle contratual. Embora o parcelamento possa permitir uma 

fiscalizagdo mais detalhada de entregas descentralizadas, isso também aumenta a carga 

administrativa, o que deve ser avaliado à luz da capacidade institucional do SAAE de Iguatu, 

priorizando a eficiéncia como preconiza o art. 5°. 

Conclui-se que a execugao integral dos servigos de locagdo de veículos se apresenta como a 

alternativa mais vantajosa para a Administragdo. Esta abordagem é preferivel devido à sua 

aderéncia aos objetivos de economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), conforme os 'Seção 10 - 

Resultados Pretendidos’ Respeita ainda os critérios estipulados no art. 40, assegurando a melhor 

alocação de recursos e a funcionalidade continua do SAAE de Iguatu. 

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO 

0 alinhamento da contratagdo com os instrumentos de planejamento da Administragao Publica 

é fundamental para assegurar a coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme disposto nos 

artigos 5° e 11 da Lei nº 14133/2021, A presente contratagdo, que visa a locagdo de velculos para o 

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, atende a uma necessidade urgente 
identificada na seção de 'Descrição da Necessidade da Contratagao), relacionada a continuidade 
dos servigos essenciais de abastecimento de água e tratamento de esgoto. 

Embora não tenha sido identificado um Plano de Contratagdo Anual (PCA) para este processo 

administrativo especifico, a contratagdo se justifica por demandas imprevistas e emergenciais. 

Tais circunstancias sdo amparadas pelos dispositivos legais, como o artigo 75 da referida lei. Como 

ação corretiva, é sugerida a inclus3o da contratagdo na proxima revisdo do PCA, reforgando a 

gestdo de riscos associada a necessidades emergentes e imprevistas, garantindo que futuras 

demandas similares sejam devidamente planejadas antecipadamente. 

Dessa forma, destaca-se que a contribuigdo para alcangar resultados vantajosos e promover a 

competitividade estd assegurada, em conformidade com o artigo 1. A transparéncia no 
planejamento é mantida, e a contratação é adequada aos 'Resultados Pretendidos' melhorando 

a capacidade operacional do SAAE e consequentemente, o atendimento a populagao de Iguatu. 
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I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS 

Os benefícios diretos esperados da contratação de prestação de serviços de locação de veic 

diversos para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu incluem SIgn'mcãílva 

economicidade e melhor aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros. 

Fundamentados nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei nº 14133/202], e na necessidade publica 

amplamente identificada, visa-se assegurar a mobilidade essencial e o suporte logistico 

necessarios as operagdes do SAAE. A opção pela locagdo, ao invés da aquisição, reflete a 
flexibilidade operacional e evita a imobilizagdo de capital em ativos depreciaveis, permitindo 
atualizagao continua da frota conforme as demandas. Alinhada ao art. 6º, incisos XX e XXIII, tal 

solução contribui para a racionalizagao das atividades diarias, reduzindo retrabalho e otimizando 

a alocagao de pessoal por meio de capacitagdo direcionada e menor desperdicio material. 

O modelo de locagdo proposto proporcionara a inclusdo de manutengao corretiva e preventiva, 

emplacamento e seguro, eliminando custos administrativos adicionais e maximizando a 

disponibilidade dos veiculos para agbes didrias e emergenciais. Esta eficiéncia operacional 

resultard em redugdo dos custos unitarios e ganhos de escala, conforme demonstrado pela 

pesquisa de mercado e alinhado ao principio da competitividade (art. 11). Em termos mensuraveis, 

espera-se uma redução significativa nos custos operacionais e uma otimizagao das horas de 

trabalho dos colaboradores, derivada do menor tempo de inatividade de veículos devido a falhas 

mecanicas. Para assegurar que tais metas sejam atingidas, serd adotado um Instrumento de 
Medição de Resultados (IMR) ou equivalente, possibilitando o monitoramento continuo dos 

indicadores de desempenho, como percentuais de economia e horas de trabalho reduzidas, 

embasando, assim, o relatdrio final da contratagao. 

O gasto publico planejado justificara-se pelo aumento de eficiéncia e pelo melhor uso dos 

recursos do SAAE, promovendo a continuidade e melhoria dos servigos, de acordo com os 

objetivos institucionais estabelecidos e atendendo as diretrizes do art. 1, que fomenta eficiéncia e 

eficacia nas contratagdes publicas. Embora a natureza exploratéria de algumas requisigdes possa 

limitar a precisdo das estimativas, uma justificativa técnica fundamentada serd apresentada para 

validar os pressupostos do estudo e assegurar que os resultados pretendidos sejam claros e 

alcangaveis, assegurando o compromisso com a transparéncia e a economicidade exigidas pelo 

cenario publico-legal vigente. 

I 11. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS 

As providéncias internas antes da celebração do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, serão 

essenciais ao ciclo de planejamento e governança da contratação, assegurando sua execução 

eficiente e a consecução dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e 

promovendo o interesse publico, com base na descrição da necessidade da contratagdo. Essas 

medidas integrarão o planejamento e articularão com a definição da solução e o modelo de 

execução contratual. Os ajustes físicos, tecnológicos ou organizacionais necessários ao ambiente 

onde o objeto será executado, como a instalação de infraestrutura e a adequação de espaço físico, 

serão descritos, justificando sua relevância para viabilizar os benefícios esperados. Essas 

providéncias serão organizadas em um cronograma detalhado, especificando ações, responsáveis 

e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT NBR 14724:201), destacando que a auséncia 

desses ajustes poderá comprometer a execução, como riscos à segurança operacional ou 

instalação de equipamentos. A capacitação dos agentes públicos para gestão e fiscalização do 

contrato será abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, como o uso de 

ferramentas e boas práticas, assegurará os resultados previstos, segmentada por perfis como 

$'stor. fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execução, subentendendo a metodologia 
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e, se aplicável, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT NBR 42011, 

a providências integrarão o mapa de riscos como estratégias preventivas de míitig. rtlcu 

se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, —efltar 

comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As 

agdes preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados 

esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas a 
resultados pretendidos, sendo que, se não houver providéncias especificas, a auséncia serd 

fundamentada tecnicamente no texto, considerando objetos simples que dispensam ajustes 

prévios. 

l 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS 

A escolha entre o Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratacdo tradicional para atender a 
necessidade de locagdo de veiculos pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu se 
fundamenta em uma analise que considera aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e 
juridicos. O SRP se demonstra especialmente adequado para casos em que há padronizagio e 

repetitividade do objeto, com incerteza de quantitativos ou necessidade de entregas fracionadas, 

0 que parece ser o cendrio presente, dado que a locagdo de veiculos atenderd a diferentes 

demandas operacionais, tanto em situagdes didrias quanto emergenciais, conforme 'Descrição da 

Necessidade da Contratação'. A flexibilidade proporcionada pelo SRP permite a atualizagdo da 

frota conforme as necessidades operacionais especificas, otimizando a administragdo dos 

recursos. 

A análise comparativa do SRP com a contratagdo tradicional revela que o SRP oferece 

potencialmente maiores ganhos de economicidade pela economia de escala e pregos pré- 

negociados, além de redução de esforgos administrativos, pois a gestão do contrato de locação 

inclui manutengdo, emplacamento e seguro. O critério de economicidade é amparado pela 

possibilidade de compras compartilnadas e pela gestao estruturada fornecida pelo art. 82 da Lei 

n°14.133/202], destacando-se como vantajoso quando consultados registros de pregos existentes. 

Por outro lado, a contratagdo tradicional poderia melhor atender a demandas fixas ou Unicas, 

onde a seguranga juridica imediata € um beneficio, de acordo com os arts. 11 e 75, se aplicavel. No 

entanto, para a presente situacao, onde flexibilidade e continuidade dos servigos sdo cruciais, esse 

método não se mostra tão eficiente. 

Em termos operacionais, o SRP possibilita que a entidade garanta a mobilidade necesséria para 

operagdes diarias e emergenciais, em alinhamento com os 'Resultados Pretendidos', favorecendo 
a solugdo integral e ininterrupta para o atendimento pleno à populagdo. A andlise do 

Levantamento de Mercado e Demonstragao da Vantajosidade reforga a escolha do SRP pela sua 

capacidade de proporcionar uma gestdo econdmica, escalavel e ágil, sem sobrecarregar o SAAE 

com a responsabilidade da manutenção da frota. 

Considerando a função dos arts. 18, §1° inciso V e 86 da Lei nº 14133 para contratagdes planejadas 

e futuras inter-colaborativas via SRP, a decisdo pela adoção do sistema destaca-se como 

adequada para otimizar recursos, assegurar eficiéncia, agilidade e competitividade, alinhados aos 

principios de interesse publico definidos pelo art. 1. Portanto, recomenda-se a utilizagdo do SRP 

como a modalidade contratual mais vantajosa para a presente demanda, garantindo que os 

objetivos estratégicos e operacionais do SAAE de Iguatu sejam plenamente atendidos, segundo a 

Lei n°®14.133/2021. 
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| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO 

S & 

A participagdo de consércios na contratação de locação de veiculos diversos para o Servico 

Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, conforme artigo 15 da Lei nº 14133/202), é 

geralmente admissivel, desde que não haja vedação fundamentada no estudo técnico preliminar 

(ETP), como previsto no artigo 18, §1° inciso |. Esta analise considera a viabilidade e vantajosidade 

com base em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos. A necessidade da 

contratação visa garantir mobilidade eficiente para as operagdes didrias do SAAE, o que pode ser 

atendido por um unico fornecedor devido à natureza continua e simplicidade do servico. O 

fornecimento continuo de velculos, dado seu cardter operacional direto, pode tornar a 

participagdo consorciada incompativel, considerando que a administragdo Unica favorece a 

gestdo e simplicidade na fiscalizagao, respaldando o principio da eficiéncia descrito no artigo 5°. 

Adicionalmente, a analise de mercado transparece que a locagdo de veiculos não demanda 
caracteristicas de alta complexidade técnica que justificariam a agregagdo de muiltiplas 

capacidades ou especialidades, como ocorre em obras de engenharia. A vedação a participagdo 

de consércios, neste caso, pode minimizar a complexidade gerencial e evitar encargos 

administrativos excessivos, garantindo economicidade. Ainda que a participagdo consorciada 

ofereca beneficios, como melhor capacidade financeira e técnica por meio do somatério de 

capacidades, prevista com acréscimo especificado na habilitagdo econémico-financeira pelo 

artigo 15, esses não superam as vantagens de um fornecedor Unico para o escopo do SAAE, 

sobretudo em uma contratagdo onde a simplicidade e a celeridade sdo cruciais. 

A decisdo de vedagdo ao consércio está em alinhamento aos resultados pretendidos de 

continuidade e eficiéncia no servico de abastecimento de água e tratamento de esgoto, 
conforme requerido pelo SAAE e como fundamentado no levantamento de mercado. A 

seguranga juridica, a isonomia entre licitantes e a execugao eficiente, destacados nos artigos 5° e 

11, também orientam esta pratica, viabilizando uma contratagdo que assegure a eficiéncia, 

economicidade e o interesse publico. Consequentemente, a vedagdo da participacdo de 

consórcios é adequada, alinhando-se aos parametros descritos no ETP e garantido que os 

objetivos estratégicos do SAAE sejam atendidos com otimizagao de seus recursos. 

I 14. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

A análise de contratações correlatas e interdependentes é essencial para garantir que a 

Administração Pública execute suas atividades de forma eficiente e econômica, evitando 

redundâncias e aproveitando oportunidades de padronização conforme orienta o art. 5º da Lei nº 

14133/2021. Contratagdes correlatas referem-se aquelas com objetos semelhantes ou 

complementares à solução proposta, enquanto as interdependentes são aquelas que devem 

ocorrer antes ou simultaneamente para viabilizar a execução plena da contratação em questão. 

Esse exame permite uma visão integrada do planejamento, ajudando a minimizar custos, 

otimizar recursos e coordenar ações de maneira que evitem sobreposições e promovam uma 

execução harmoniosa das obrigações contratuais. 

No que se refere à contratação de locação de veículos para o Serviço Autônomo de Água e Esgoto 
de Iguatu (SAAE), verificou-se que existem algumas contratações em andamento que se 

relacionam com a solução abordada nas seções previamente elaboradas do ETP. Atualmente, as 

necessidades logísticas do SAAE são atendidas por contratos pontuais de menor escala, cuja 

Rua Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700 
w SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU 

AG‘ CNPJ: Nº 07.508,138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



«Í: %& 

A'É'FL— 008A0% 

vigência está próxima do término e podê"s'ér unificada à nova demanda visandoª"e;çnorni dç.º 

escala. Ademais, é importante verificar se os itens contratuais atuais e futuros estão alinhado: & 
termos de prazos e especificagdes técnicas. Apesar de não haver uma infraestrutura especifica ou 
servicos adicionais que dependam exclusivamente desta contratagdo, a andlise sugere que a 

substituigdo organizada dos contratos atuais por uma solução Unica e mais abrangente como a 

proposta pode resultar em beneficios notaveis. 

Dessa forma, a analise de contratagdes correlatas e interdependentes indicou a possibilidade de 

unificagdo de demandas logisticas sob um contrato único, recomendando ajustes nos 
quantitativos e especificagdes técnicas para maximizar os beneficios da contratagdo proposta. Os 

resultados sugerem que tais alteragdes sejam consideradas nas futuras etapas de elaboragdo do 
termo de referéncia e edital, conforme art. 18, §2° da Lei nº 14.133/2021. Não havendo dependéncia 

de uma infraestrutura critica ou servigos para viabilizar a solugao, a contratagdo se mantém como 
um excelente exemplo de independéncia operacional, focando em otimizagdo dos 
procedimentos administrativos e alinhamento estratégico das ações do SAAE. 

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS 

A contratagdo de servigos de locação de veiculos diversos para o SAAE de Iguatu contempla, ao 

longo de seu ciclo de vida, impactos ambientais inerentes à operagao logistica tanto no ambiente 

urbano quanto rural, conforme descrito na necessidade da contratagdo e resultado do 

levantamento de mercado. Entre os potenciais impactos, destaca-se a emissdo de gases de efeito 

estufa e o consumo intensivo de combustiveis fosseis, o que requer a adogdo de solugdes 

sustentaveis que promovam a eficiéncia energética e a redugdo de emissdes, conforme 

preconizado no artigo 5° da Lei 14133/2021. Entre as medidas propostas estão a exigéncia de 

veiculos com selo Procel A, que assegura eficiéncia no consumo de energia e a consideragdo por 

tecnologias hibridas ou elétricas, promovendo uma diminuigdo substancial do impacto 

ambiental no ciclo de vida dos velculos locados. Logistica reversa e a reciclagem de residuos, 
compreendendo a devolugdo e reciclagem de componentes como baterias e pneus, são 

essenciais para mitigar impactos ambientais negativos, de acordo com o Guia Nacional de 

Contratagdes Sustentaveis. Tais praticas devem ser incorporadas no termo de referéncia, 

conforme o artigo 6º, inciso XXIII, para promover a sustentabilidade operacional e material do 

SAAE. A implementagdo dessas praticas não apenas melhora a eficiéncia operacional, mas 

também alinha-se aos objetivos estratégicos da entidade, maximizando os recursos humanos, 
materiais e financeiros, com enfoque na otimizagdo de servigos sem interrupgao, conforme 

finalidades ambientais pretendidas. A avaliagdo das solugdes logisticas sustentaveis deve 

assegurar competitividade justa e econdmica, apontando como essencial a integragdo de 

tecnologias que promovam menor consumo de combustiveis e menores emissdes de poluentes. 

Entenda-se que a inclusdo de praticas contratuais como a manutengao preventiva e corretiva, 

que contemplem solugdes de baixo impacto ambiental e a capacidade administrativa para 

gerenciar tais contratos, atende as exigéncias do art. 18, §1° inciso XIl, para a definitiva mitigação 
de riscos ambientals. Assim, esse conjunto de medidas mitigadoras propicia ndo somente a 

adesdo aos principios de sustentabilidade e eficiéncia, mas também fomenta a economia circular 

e a proteção ambiental em consonancia com o desenvolvimento local sustentavel, reforgando o 

compromisso do SAAE de Iguatu para com a preservagao ambiental e a continua melhoria de 
seus servigos. 

I 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE 
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Com base nas análises técnicas, econômicas, operacionais e jurídicas realizadas a%ígõ do 

Estudo Técnico Preliminar (ETP) para a contratagdo de prestacdo de servigos de locagdo de 
veiculos diversos para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatuy, é possivel afirmar 

que a contratagdo proposta é vidvel e vantajosa. Esta conclusdo é fundamentada pela 
necessidade inquestionavel de garantir a mobilidade e o suporte logistico essenciais as operagdes 

didrias e emergenciais do SAAE, tanto em areas urbanas quanto rurais. 

O estudo de mercado evidencia que a locagdo de veiculos oferece flexibilidade operacional e 

econdmica superior à aquisição. Entre os beneficios destacam-se a atualizagdo continua da frota 

conforme as necessidades especificas, sem imobilizagao dos recursos em ativos deprecidveis, e a 

inclusão de servigos de manutengdo preventiva e corretiva, emplacamento e seguro. Tais 

elementos contribuem significativamente para a eficiéncia e economicidade, principios 

essenciais destacados no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. 

A estimativa dos quantitativos necessdrios foi abordada de forma meticulosa, baseada na 

demanda operacional detalhada nos DFDs e balizada por um levantamento de mercado robusto, 

reforcando o critério de vantajosidade estipulado no art. 11 da referida lei. O valor da contratagao, 

devidamente embasado por parametros do mercado, assegura uma gestdo orgamentdria 

prudente e em consonancia com a melhor alocagao dos recursos publicos. 

No tocante ao planejamento estratégico, mesmo sem um Plano de Contratagdo Anual especifico, 

a contratagio demonstra alinhamento estratégico, intensificando a eficiéncia operacional e a 

continuidade dos servigos essenciais prestados à populagdo, conforme orientagdes do art. 40 da 

Lei n°14133/2021. 

Essencialmente, a contratagdo cumpre o interesse publico ao assegurar a continuidade dos 

servigos de abastecimento de água e tratamento de esgoto, fator indispensével para a qualidade 

de vida e a satisfagdo dos cidaddos de Iguatu. Desta forma, é recomendada a realizagdo da 

contratação, reforgando que esta decisdo deve ser incorporada ao processo licitatério como 

fundamento para a autoridade competente, em alinhamento com o art. 18, §1° inciso XIl, 

orientando também o Termo de Referéncia, conforme art. 6° inciso XXIll. Caso fossem 

identificadas lacunas significativas nos dados ou riscos não mapeados, ações corretivas seriam 

prontamente sugeridas, o que não foi necessario neste estudo. 

Iguatu / CE, 27 de fevereiro de 2026 

Z,, d oo 
JOSÉ ANTONIO DE OLIVEIRA 

RESPONSÁVEL P1 ELABORAÇÃO DO ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Avaliação de riscos Nº 202601200001 

Unidade responsável! 

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE 
Serviço Autônomo de Água e Esgoto de Iguatu 

Data da Avaliação 

o 27/02/2026 

Responsável 

José Antonio De Oliveira 

Objeto da contratação 

Contratação de prestação de Serviços de Locação de Veículos diversos, 

para atender as necessidades do Serviço Autônomo de Água e Esgoto - 

SAAE. 
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O gerenciamento de riscos é um processo público essencial para garantir o sucesso das contratações, 
abrangendo todas as etapas envolvidas na execução do objeto e na gestão contratual. Por meio de ações 

contínuas de planejamento, organização e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam 

comprometer a efetividade da contratação e o alcance dos resultados esperados. 

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando 

sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com base nessa analise, são 

definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificacdo dos responsaveis pelo 

monitoramento e Implementagao das ações preventivas e corretivas. 

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagdo, conforme 

descrito a seguir: 

Fase de Planejamento: A equipe responsével deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de 
Riscos, garantindo que os impactos potencials sefam considerados antes da formalizagdo da contratagao. 

Fase de Seleção do Fornecedor: Durante o processo de selegao, o Integrante Administrativo, com o apoio dos 
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de 

Incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. 

Fase de Gestão do Contrato: Após a contratação, a Equipe de Fiscalizag3o, sob a coordenação do Gestor do 
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos 

mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugao. 

Uma aplicagdo sistemética de gerenciamento de riscos permite umagestdo contratual mais eficiente, 

transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrées de qualidade 

estabelecidos. 

Serão utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a 

multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, 

Classificação da Probabilidade (P) 

Multo alto 

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz 

probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de 

risco é entendido corno baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adoção das medidas preventivas. Se estiver entre 

os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 

(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto, Caso o riscos seja classificado como médio ou 

alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas, 
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Probabilidade x Impacto 

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento. 
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El 

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) insuficientes ou 
mai elaborados, comprometendo a definição das 
necessidades reais da contratação. 

Levantamento de mercado incompleto, resultando 
em uma estimativa de custo inadequada e possível 
Superestimação do orçamento. 

Falta de alnhamento entre a contratação e o 
planejamento estratégico do órgão, gerando uma 
contrataçõo que não atende completamente aos 
objetivos institucionais. 

Definição inadequads dos requísitos técnicos e 
funcionais, comprometendo a escolha da solução 
mais adequada para à necessidade. 

Inexisténcia de justificativa sólida para o uso do 
Sistema de Registro de Preços, levando 3 escolhas 
inadequadas e potenciais ineficiéncias. 

Falta de clareza e objetiidade nos critérics de 
teleção, o que pode resultar em questionamentos e 
Impugnações do edital, 

Fraude ou conluio entre fornecedores, resultando em 
concorrência desieal e prejuizos para 8 administração 
publica. 

Subrmissão de propostas inexequivels ou com valores 
muits baixos, o que pode acarretar na desistência do 
fornecedor ou fathas na execução. 

Atrasos na publicação ou na homologação do 
resuítado do processo licitatório, impactando no 
cronograma de contratação. 

Faita de comunicação e esclerecimento adequado 
para os fornecedores durante o processa, levando a 
propostas inconsistentes. 

Faita de monitoramento continuo da execução do 
contrato, resultando em descumprimentos não 

detectados das obrigações contratuais. 

Inadequação ou Íinsuficiência na execução dos 
sarvigos ou fornecimento de bens, comprometendo 
o8 tesultados esperados. 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Seleção do Fornecedor 

Seleção do Fornecedor 

Seieção do Fornecedor 

Seileção do Fornecedor 

Gestão do Contrato 

Gestão do Contrato 

Moderado 

Moderado 

Moderado 

Moderado 

Alto 

” - 

Muito alto 

Muito alto 

Ao 

Moderado 

Muito alto 

Moderado 
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Comunicação ineficaz entre o fornecedor e a 
administração, gerando confitos e má interpretação 
das cláusulas contratuais. 

Atrasos no pagamento 0 fornecedor, levando & 
Interrupções nos serviços e possíveis ações judiciais. 
W-u necessidade de servicos ou bens sem a 

formalizagio 

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar 

Definição imprecisa das especificações têcnicas dos veiculos a serem iocados. Significativo 

D53 Superestimação ou subestimação dos custos, Impactando o orçamento alocada. Moderado 

s4 M—mamammammmmm Significativo 

MPES Reslizar consultas e validações dos ETP por especialistas técnicos na área de locação de veículos. Equipe Técnica Designada 

MPÉS Promaver workshops para revisão e discussão dos ETP com os responsáveis pelo pianejamento. Deperamento de 

MPSO Analigar contratos similares anteriores realizados peta administração pública para identificar doas práticas. Sadnadeestode 

MCB6 Revisão abrangente dos ETP antes da publicação do edital de ticitação. 

MCE7 Adiamento da processo licitatório para correçõo e aperfeicoamento dos ETP  especificasdes. — 

D49 Orgamento atocado acima do necessdrio, gerando desperdicio de recursos. Significativo 

D50 Dificuldade em realizar contratagdes futuras devido & falta de recursos financeiros. Moderado | 

DS! Alteragdes frequentes no orgamento durante a execução do contrato. Significativo 

MPES Reakzar uma pesquisa de mercado abrangente e atualizada, envolvendo mulliplas fontes de Informagdes. Sciipe ds Pesaiie 06 

MPB4  Utilizar histaricos de compras passadas como referéncia para estimativas de custo mais precisas. Departamento Financeiro 

MPBS Consuttar especialistas do setor para valldar as estimativas de custo e evitar erros. Consultor de Mercado 

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU 
Rua Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700 

CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



MCE! Revisar e ajustar o orçamento com base em dados atualizados do mercado após a etapa de negociação. 

MCS2 Mmmammmmmm-mwm 

D46 Rocursos financeiros alocados de maneira iIneficiente. sem atender 80 objetivos estratégicos. Significativo 

D47 Reduçãoda efetividade dos serviços prestados, não atendendo plenamente às necessidades da população. m- 

D48 Proliferação de atividades desalinhadas, resultando em fragmentação e perda de direção estratégica. 

mPTB Alinhar a contrataçõo com o planejamento estratégico através de reuniões & workshops entre os principais — Equipe de Planejamento 
. gestores. Estratégico 

MPT9 Estabelecer KPis claros que reflitam a contribuição da contratação para os objetivos institucionais. Comité de Governança — 

MPBO Revisar regularmente o planejamento estratégico e ajustar contratos conforme necessário. Comissão Estatégica 

MCT6 Implementar um plano de ação para realínhar a contratação com os objetives institucionais em curto prazo. Gestão de Riscos 

MNM”W 

D43 Multas e penalidades legais devida & não conformidade com normas ambientais. 

D44 Danos & reputasio de organização, afetando a confiança pública. W 

D45 Impactos negativos no meio ambiente sem as devídas medidas mitigadoras. | 

MP73  Incluir uma análise ambiental completa no planejamento da contratação. 

MPTA Desenvolver diretrizes claras para a implementaçõo de medidas mitigadores. m" ‘ 

MP75  Conduzir suditorias ambientais regulares para garantir a conformidade. mflmh 

MET Implementar um plano de mitigação de emergéncia para reduzir os impactos já ocorridos. Gestão de Crise Amblental 

MCT2 Contratar especialistas externos para conduzir uma revisão ambiental pormenorizada. — | 

Dao Seleção de formecedores que não atendem plenamente s necessidades devido a especificagdes técnicas ma signin 

D41 Aumento dos custos devido a ajustes e revisões técnicas durante à execução do contrato. Moderada 

D42 Comprometimento da efetividade operacional e dos abjetivos do projeto. Significativo 
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MP6B Incluir especialistas técnicos na definição dos requisitos durante a fase de planejamento. 

MPTO Revisar continuamente os requisitos com base nas últimas tendéncias e praticas do setor. cª'“'.'"'ºª'l IS, 

MCE6  Revisar e detalhar os requisitcs técnicos com base no feedback recebido durante a execução inicial. Comité de Revisão Técnica 

MCE7 Negociar sjustes contratusis com os fornecedores para alinhar a execução com as necessidades reais. Gestão de Contratos. 

| 8 
D3J7 Escolhadeformecedores com preços ou condições desfavordveis. Significativo 

D38 Subutilizaçõodo recurso contratado, gerando desperdício financeiro. Moderado 

D39 Falta de flexibilidade nas aquisições futuras devido às condições pré-estabelecidas. Significativo 

MPESI Desenvolver uma análise detalhada de custo-benefício para » implementaçãõo do Sistema de Registro de Equipe de Andlise 
Preços Econômica 

MP6S Promover workshops de capcitação sobre ox bensfícios e limitações do Sistema de Registro de Preços. m 

MPES Revissr periodicamente a aplicabilidade do sistema com base em mudangas nas necessidades Comissãode Avaliaçãode 
i Compras 

MCE Reavaliar contratos atuais para ajustar as condições conforme o uso 1eal e necessidades estratégicas. esm Foinacedoras 

MC62 Implementar medidas de correção rápida para otimizar a utilização dos recursos adquiridos. 

3.2-RISCOS RELACIONADOS A: SELEÇÃO DE FORNECEDORES 

D34 Atraso no processo de licitação devido a impugnações e recursos administrativos. Moderado 

D36  Comprometimento da credibilidade da entidads junto aos fornecedores. Significativo 

Equipe de Redação e 
Revisão MPSS Redigiroscritérios de seleção de forma ciara € objetiva, com à participação de especialistas em ficitações. 

MP6O Revisar o texto do edital em comparação com melhores práticas do mercado e orientações legais. Assessoria Jurídica 

MC56 Estabelecer uma rotina rápida de revisão e correção do edital sempre que questionamentos forem levantados. Comissão de Licitação 
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D3) interrupção ou atraso na execução dos serviços devido b incapacidade técnica do fornecedor, 

D32 Impacto financeiro negativo devido & necessidade de contratar um novo fornecedor emergenciaimente. 

D33 Degradaçãona qualidade dos serviços prestados, afetando os resultados esperados do contrato, 

. MPS3 Estabelecer critérios rigorosos para avaliaçõo da capacidade técnica e financeira dos fornecedores. 

mummnmmmawm«mmwmwnfi-mm Gestão de F o 

MCS!  Desenvolver um plano de contingéncia para rápida subetituição de fornecedores caso necessário. Comité de Crise 

MCS2. Estabelecar ácordos-quadro com fornecadores alternativos pré-seiecionados. — oyt 

DB Adjudicação de contratos a preços superiores aos de mercado, resultando em prejuízo financeiro para a i 

administração. 

D29 Comprometimento da qualidade dos serviços devido & falta de competição teal entre fornecedores. Significativo 

D30 Danasreputaçãoda administraçõão pública e perda de confiança da população, Catastrofico 

MP48  Implementar monitoramento contínuo e detecção de padrões suspeitos durante o processo licitatório. Equipe de Compliance 

Adotar eletrônicas de licitação para aumentar a e reduzir a possibilidade de — Departamento de 

MCA6 Desfazer contratos mediante evidência de fraude e iniciar um novo processa licitatório, Autoridade Competente 

Probabãidade: Alto Impacto; Alto Nível de risco: Crítico Tratamento: Mitigar 

D5 Interrupção dos servigos devido à desistência do fornecedor que não pode cumprir 6 contrato. Significativo 

D26 Necessidade de reabrir o processo licitatório, acarretando atrasos na execução do projeto. Moderada 
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[) Mnmmumumwmammmamu— 

| 
MPá3  Reskizar uma avaliação rigorosa das propostas recebidas para garantir que são exequivels. mammm 

MP44 Estabelecer fimites minimos de preço com base em pesquisas de mercado para evitar propostas inexequivels. om-mnm 
wa- de Gestão de 

MPAS wumúwmmmmwowmm 

MC4)  Desenvolves um piano de contingência para cantratação emargencial de novos fornecedores, caso necessário. m" 

Mesa Negociar termos revisados do contrato para comigir falhas de execução com fornecedores de proposta s vidade competent — 

D22 Atrasonoinícioda execução do contrato, comprometendo prazos estabelecidos. Moderado 
D23 Implcações financeiras devido no adiamento das atividades previstas no contrato, Moderado 
D  Diminuição da confiança dos fornecedores no processo licitatório da organização — i -Significativo 

MP38 Estabelecer um cronograma definido e monitorado para cada etapa do processo licitatório. Otontenintc de 

MP40 Roalizar treinamentos periédicos com as equipes envolvidas para garantlr o cumprimenta de prazos. 

DIS Recebimento de propostas Gue não atendem aos requisitos do edital devido à má interpretacio. Moderado 

D20 Necessidade de repetir etapas do processo lictatório para corigir problemas de comunicação,, Moderads 
on WMMMiWQMM Significativo 

ey Manter um canal de comunicação aberto e eficiente para que os fornecedores possam tirar dúvidas durante o Cpetamenioe 
; — Fornecedor 

MP34 Resiizar sessões de esclarecimento para os fornecedores interessados antes da submissão das propostas. Comissão de Licitação: } 

Equipe de Redação de 
MP35  Prover documentação clara e objetiva a respeito das especificagdes e requisitos do edital. 
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MCJ! Estabolecer um processo rápido de correção de propostas inconsistentes, evitando atrasos no cronograma. Gestão de Projetos 

NE —*-mmwmmummww—n,wç Autoridade Competente 

33-RISCOS RELACIONADOS A: GESTÃO DE CONTRATOS 

D)6 Descumprimento de prazos contratuais sem ação corretiva imediata. Significativo 

DM Comprometimento da qualidade do servigo ou produto entregue devido à susência de fiscalizagia. - significativo 
DI8  Passivo financeiro e legal em função de inadimplemento não gerenciado. Catastrofico 

mmehmmmemmmMumamn Equipe de Cestdo de 
obrigações. Contratos 

MP29  Treinar equipe dedicada para acompanhamento constante das athidades e entregas contratuals, Su e ftagiactint aa 
MP3O Realizar auditorias regulares para garantir que as condições do contrato estão sendo atendidas. Auditoria interna 

Meag 'mplementar medidas corretivas para adequar a execução do contrato imediatamente após a detecção de — comiadecContratos 
descumprimento. 

DB Entrega de produtos ou servigos que não atendem bs especificagdes contratuais. resultando em retrabalho. Significatvo 

. 014 Aumento dos custos operacianals devido à correção de falhas na execução. — . Significativo | 
DS Comprometiments dos objetivos do projeto devido à qualidade inadequada dos entregdveis. Catastrofico 

MP23 implementar um rigoroso sistema de controle de qualidade durante todas as fases da execução. iavfon sie Contoje e 

MP24 Roslizar suditorias frequentes e inspecdes sobre os procestos de execução e entrega. Auditoria interma. 

Comissão de Avaliação de 
MP75  Selecionar fornecedores qualificados com histórico de desempenho comprovado. 

MCZ1 Desenvolver um plano de ação corretiva rápida para resolver deficiências identificadas na execução. Gestão de Contratos 

Probabilidade Atto Impacta: Moderado Nivel de risco Alto Tratamenta: Mitigar 
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DIO Atrasona execução dos serviçõs devido a mal-entendidos sobre as obrigações contratuais. Moderado 

DM  Custoadiciona! para resolver disputas e esclarecer condições contratuais. Moderado 

m wmumammm-mww—w ím 

MPIS Estabelecor canais claros e regulares de comunicação entre o fornecedor e a administração. Gestão de Contratos 

| Comissãode 
M9 mmm:»m-mnmw Acompanhamento. 

MP20 Fornecer troinamento em comunicação eficaz para as equipes envolvídas na gestio contratual, 

MO6 Implementar uma revisão formal e conjunta das cldusulas contratuais sempre que um confito surgir. Assessoria Jurídica 

DO7 Interrupção dos serviços prestados devido à faita de pagamento, impactando o cronograma e a qualidade. Significatvo 

DOS incrementode custos legois decorrontes de ações judiciais movidas pelos fornecedores. ‘Moderado 

DO9 Prejulzo & reputação da administração com fornecedores e no mercado, afetando futuras negociagbes. " c'tfdm 

MPT3 Implementar um sistema de gestão financeira eficaz para garantir o pagamento em dia aos fornecedores. Departamento Financeiro 

mmnmmm ramibas as partes. não cumprimento sÁ i ¢ e Bers-amioes en partes nouenso Ot Cestão de Contratos 

MPIS mmmmumgmmnm"mmw Auditoria Interna 

004 Wmquwm.oummmnmwam Significativo 

Dos Aumento de custos não previstos devido à falts de formalização das mudanças. Significativo 

DOS mwmammawmmumimammwawm Significativo 

Implementar processos claros e documentados para solicitagdo e aprovação de mudangas nos serviços ou 
MPOB. | s contratados: Gestão de Contratos 

oy mmmumamtmmuwahumfi- Departamenta de Recursos | 
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DO' Interrupção inesperada das operações devído a falhas não provenidas. Catastrofico 

DO2 Aumenta do custo de manutenção por conta de reparos emergenciais. “Significativo Í 

Do3 wma—mnnmwmp-mm:mmum " Catastrofico 

MPO3 Desenvolver um planc detalhado de manutenção preventiva e corretiva e garantir sua implementação. Equipe de Manutenção 

MPOS Contratar auditorias regulares para verificar se as condições de manutenção astão sendo cumpridas. Auditoria interna 

MPOS mww—mmmowmmmc—mam Assessoria Juridica 

MCO! Implementa: um sisterna de backup ou redundância para minimizar impactos em caso de falhas operacionais — Equipe de Tecnologia 

Iguatu / CE, 27 de fevereiro de 2026 

bt Ml 
OSE ANTONIO DE OLIVEIRA 

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DA AVALIAÇÃO DE RISCOS 
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