Processo administrativo N° 0001520251016000108
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Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu
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José Antonio De Oliveira
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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu enfrenta atualmente um desafio
significativo relacionado & insuficiéncia de recursos logisticos, que compromete a mobilidade e a
eficiéncia operacional necessarias para a execugao de suas fungbes essenciais. Diante de uma
demanda crescente por servicos de abastecimento e tratamento de esgotos no municipio, a
estrutura logistica atual mostra-se incompativel com as exigéncias técnicas contemporaneas,
impactando negativamente a capacidade de resposta tanto nas operagdes diarias quanto nas
situacdes de emergéncia. Essa situagao, evidenciada no processo administrativo consolidado e
em registros de desempenho operacional, afeta diretamente a qualidade e a continuidade dos
servicos prestados a populagao, contrariando principios de eficiéncia e interesse publico previstos
no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

A auséncia de uma solu¢do adequada para este problema resulta em potenciais riscos de
interrupcao de servigos criticos de saneamento, prejudicando a saude publica e o bem-estar
social da populacdo de Iguatu. Além disso, o ndo atendimento desta demanda compromete o
cumprimento de metas setoriais estabelecidas pela administragdo, impactando a confianga dos
cidaddos nos servigos publicos e na administragdo local. Em um contexto onde a eficiéncia
operacional e a responsabilidade fiscal sdo necessarias, a locagdo de veiculos diversos surge como
uma medida estratégica de interesse publico, garantindo a necessaria flexibilidade na gestao da
frota e permitindo adaptacdes rapidas ante a evolugao das necessidades operacionais.

A contratagdo visa, portanto, alcangar resultados que incluem a maximizacao da eficiéncia
operacional, a continuidade e a qualidade dos servigos de abastecimento e tratamento de esgoto,
além da otimizagdo dos recursos publicos ao evitar a imobilizagdo de capital em ativos
depreciaveis. Estes objetivos estdo alinhados com as diretrizes estratégicas do SAAE de Iguatu,
complementando os esforgos para modernizagdo e adequagao dos servigos publicos as
demandas contemporaneas. Tais aspiragdes estdo intrinsecamente ligadas ao planejamento
institucional, garantindo que os servicos atendam aos principios de economicidade e eficiéncia
mencionados na Lei n® 14.133/2021.
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Em conclusdo, a contratacao de servigos de locagao de veiculos € imprescindivel ﬁdy.csoluc;ogaf
as dificuldades logisticas enfrentadas pelo SAAE, assegurando a capacidade continua 4
da entidade frente as suas obrigagdes legais e 3 crescente demanda dos servicos publicos. A
decisio embasa-se na andlise integrada do processo administrativo, assegurando a
conformidade com os principios estabelecidos nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021, e
refletindo o compromisso da administragdo com a melhoria continua das condi¢des de vida da
populagao de Iguatu.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
SERVIGO AUTONomE AGUA E ESCOTO - JOSE HILTON DE SOUZA

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A area requisitante identifica a necessidade premente de garantir a mobilidade e suporte
logistico essenciais para as operagdes didrias e emergenciais do Servigo Auténomo de Agua e
Esgoto (SAAE) de Iguatu. Este requisito & sustentado pela meta de assegurar eficiéncia no
transporte de equipes técnicas, materiais e equipamentos, tanto em dreas urbanas quanto rurais,
crucial para a continuidade do abastecimento de agua e tratamento de esgoto sem interrupgdes.

Os padrdes minimos de qualidade exigem veiculos com desempenho adequado, incorporando
tecnologias que garantam a seguranga e eficiéncia operacional. As métricas objetivas incluem a
capacidade de transporte compativel com as demandas do SAAE e a conformidade com normas
ambientais. Estas sdo justificadas pela necessidade de eficiéncia e integragdo das atividades em
diferentes terrenos, garantindo adesdo aos principios de economicidade e sustentabilidade,
conforme o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

A ndo utilizagdo do catdlogo eletrbnico de padronizagdo € justificada pela falta de itens
condizentes com estas especificidades operacionais, destacando a necessidade de um
levantamento de mercado que considere estas exigéncias técnicas. A vedagao de marcas ou
modelos especificos € mantida como regra, permitindo apontamentos apenas mediante
justificativa que evidencie diferengas funcionais criticas para o atendimento das necessidades

operacionais.

As especificagdes certificam que os veiculos ndo se enquadram como bens de luxo, alinhados ao
art. 20 da Lei n°® 14133/202), e enfatizam a execugdo eficiente, otimizando prazos e custos
indiretos, como manutengio preventiva e corretiva inclusa nos contratos de locagio, sem
implicar em custos administrativos elevados. Exigéncias adicionais, como amaostras ou prova de
conceito, podem ser incluidas para mitigar riscos e assegurar a aderéncia aos critérios de
desempenho.

Critérios de sustentabilidade sdo integrados, considerando uso de materiais recicldveis e a menor
geragdo de residuos, conforme o Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis, com justificativas
para quaisquer auséncias devido a natureza especifica da demanda. O levantamento de mercado
deve avaliar a capacidade dos fornecedores em atender a esses requisitos minimos, assegurando
sua adequacdo e possibilidade de flexibilizacdo se necessario, para manter o equilibrio entre
competitividade e necessidade operacional.
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Em sintese, os requisitos delineados sao fundamentados nas necessidades descrita 3, N0 DF e%r.\y
conformidade com a Lei n® 14133/202]. Estes servirao como base técnica paf’
levantamento de mercado, assegurando que a solugdo escolhida seja a mais vantajo?:a‘ps?a a
Administragao e alinhada aos artigos 5° e 18 desta legislagdo.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme prescrito no art. 18, §1° inciso V da Lei n® 14133/2021, é
uma etapa essencial para o planejamento da contratagdo, protegendo a Administragao contra
préticas antiecondmicas e fundamentando a escolha da solugdo contratual mais adequada. Este
processo se alinha aos principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da mesma lei, garantindo que o
procedimento seja realizado de forma neutra e sistematica.

Para a contratagdo de Servigos de Locagdo de Veiculos destinados ao SAAE de Iguatu, foi
determinada a necessidade por intermédio da andlise das "Descricdo da Necessidade da
Contratacao" e "Descrigdo dos Requisitos da Contratagao"”. Este levantamento visa a assegurar
que o servi¢o contratado atenda as demandas operacionais descritas, promovendo mobilidade e
suporte logistico para as operacdes didrias e emergenciais do SAAE.

Realizou-se uma pesquisa abrangente de mercado que incluiu consultas a fornecedores com
histérico de fornecimento de servigos similares. Foram contatados trés fornecedores, cujas
propostas apresentaram faixa de pregos compativel, prazos de entrega flexiveis e a inclusao de
servigos adicionais como manutengdo e seguro, Além disso, foram analisadas contratagdes
similares feitas por outros 6rgdos, verificando-se as condigbes e estratégias utilizadas, como
locagdo com ou sem opgao de compra ao término do contrato.

Fontes publicas confidveis, como o Painel de Pregos e Comprasnet, foram consultadas para
referéncia de valores e priticas comerciais vigentes no setor. |dentificagdes inovadoras nesse
ramo incluiram opgées de veiculos sustentdveis, como elétricos ou hibridos, que podem oferecer
beneficios de longo prazo em termos de redugdo de custos operacionais e impactos ambientais.

Quanto a comparagao de alternativas, a locagdo de veiculos apresentou-se como a opgdo mais
vantajosa frente a aquisicdo direta. Considerando os critérios técnicos, econdmicos e de
sustentabilidade, a locagao proporciona flexibilidade na renovagao da frota e evita a imobillizagao
de capital em bens depreciagao rapida, incluindo manutengdo e seguro, o0 que alivia encargos
administrativos do SAAE.

A justificativa para a escolha da locagao esta nos resultados pretendidos de eficiéncia operacional
e continuidade dos servigos publicos. A andlise evidenciou que essa solugdo assegura
economicidade ao reduzir os custos totais de propriedade e garantir a disponibilidade de veiculos
adequados as operagdes tanto urbanas quanto rurais, com manutengao preventiva inclusa, o que
promove alinhamento aos objetivos estratégicos da autarquia.

Portanto, recomenda-se a abordagem de locagdo de veiculos como a forma mais eficaz de
atender as necessidades do SAAE, com base no levantamento realizado. Esta decisdo assegura
competitividade e transparéncia no processo de contratagdo, sem se antecipar a modalidade de
licitagao a ser adotada.

| 5 DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
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A presente solugao envolve a locagdo .:i.; veiculos diversos para atender a;%»
operacionais do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, CE, conform
na descricdo da necessidade da contrata¢do. Esta modalidade de contratagdo promovera a
mobilidade essencial e o suporte logistico para as operagdes didrias e emergenciais do SAAE,
permitindo a execugao eficaz de atividades no perimetro urbano e em areas rurais.

A solugdo compreende a locagao de veiculos com manutengao corretiva e preventiva incluida,
além de cobertura de seguro e emplacamento, eliminande encargos administrativos adicionais
para o SAAE. Estes elementos estdo integrados para garantir a continuidade dos servigos de
fornecimento de agua e tratamento de esgoto, incrementando a eficiéncia e assegurando a
satisfagao dos cidadaos. Tais caracteristicas atendem aos requisitos operacionais definidos,
conforme levantamento de mercado, demonstrando a viabilidade da locagao frente as opgdes de
compra e assegurando a adequagao técnica e econdmica da solugdo escolhida.

Esta proposta de locagdo de veiculos representa a melhor alternativa para o SAAE de Iguatu,
cumprindo plenamente as necessidades identificadas e alinhando-se aos principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico preconizados pela Lei n® 14.133/2021. A solugdo propde-se a
garantir os resultados pretendidos, possibilitando a atualizagdo continua da frota e flexibilizando
as operacdes do SAAE, respaldada em dados do levantamento de mercado que evidenciam sua
adequagao ao contexto e exigéncias técnicas e econémicas.

| 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAD Qm, UND,
1 Carnionete Cabine Dupla 24,000 Meés
2 Camionete cabine dupla carroceria madeira 24,000 Més
3 Camionete cabine simples carroceria madeira 01 24,000 Més
- Camionete cabine simples carroceria madeira 02 24,000 Més
5 Camionete cabine simples carroceris madeira 03 24,000 Més
6 Camlionete cabine simples carroceria madeira 04 24,000 Més
7 Camionete cabine simples carroceria madeira 05 24,000 Més
8 Carmionete cabine simples carroceria madeira 06 24000 Més
9 Camionete cabine smples carroceria madeira 07 24000 Més
0 Carro de Passelo Sedan 24,000 Més
0 CAMINHAO TIPO MUNCK: A diesel, acoplado com :quipamnnl.q tipo munk 480,000 Hors

Capacidade de carga igual ou superior a 5 toneladas Sistema: hidriulico
2 CAMINHAO BASCULANTE: Capacidade da cagamba: no minimo de 12m3 720,000 Hora
13 VEICULO TIPO PICK-UP, CABINE DUPLA, DIESEL 24000 Més
% wr:::; pipa, fornecimento de agua potivel, capacidade de, no minimo, 24000 Més
5 m:l::l; [:::, fornecimento de dgua potavel, capacidade de, no minimo, 24,000 Més
6 Locagdo de veiculo tipo VAN 24000 Més

” Reboque com capacidade de Carga Nominal de 35000 kg. Prancha 03 elxos 640,000 Quilémetro

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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ITEM DESCRICAO UND.

1 Camicnete Cabine Dupla Mibs

2 Carnm cabine dupla carroceria 26,000 Més
madeira
Camionete cabine simples carroceria

3 madeira O 24,000 Més 1268333 30439992
Camionete cabine simples carroceria

&4 ira 02 24,000 Més 1288333 304399 92
Camionete cablre simples carroceria

3 jeira O3 24,000 Més 1268333 30439992
Camionete cabine simples carroceria

6 Saira 04 24,000 Mée 1268333 30439992
Camionete cabine simples carrocaria

7 madeira 05 24,000 Més 1268333 30439992
Camlonete cabine simples carroceria

8 soirs 06 24,000 Més 1268333 30439992
Camioneta cabine simples carroceria

<] ra 07 24000 Més 1268333 30439992

10 Carro de Passeio Sedan 24,000 Més 7179,07 172.297.68
CAMINHAD TIPO MUNCK: A diesel,
scoplado com equipamento tipo munk

" Capacidade de carga igual ou superior a5 ARO000 Hom d a0
toneladas Sisterma; hidrdulico
CAMINHAO BASCULANTE: Capacidade da

2 cagamba: no minimo de 12m3 T o sk L

i3 :IEEICS‘EJ:_'O TIFO PICKAUIP. CABINE DUPLA. 24 000 Més 1067400 256.176,00
Caminhdo pipa, fornecimento de dgua

14 potével capacidade de, no minimo, BO00 24000 Més n76059 2822546
litros.
Caminhdo pipa, fornecimento de dgua

15 potdvel, capacidade de, no minimo, BO00 24,000 Més N76059 28225416
litros. 02

€ Locacdo de veiculo tipo VAN 24,000 Masg B736.03 32966472

" Reboque com capacidade de Carga 640,000 Quil 276.09 17669760

Norminal de 35.000 kg Prancha O3 eixos

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
meédio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 4.494.379,68
(gquatro milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, trezentos e setenta e nove reais e sessenta
€ oito centavos)

l 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A anélise inicial sobre o parcelamento do objeto da contratagdo de servigos de locagao de
veiculos, conforme o art. 40, V, b da Lei n® 14133/2021, aponta que essa pratica pode ampliar a
competitividade, como previsto no art. 11, e é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar (art. 18,
§2°). Nesta contratagao, a divisdo por itens ou lotes € tecnicamente vidvel, considerando que os
veiculos podem ser separados por categorias ou tipos de uso, 0 que atende aos critérios de
eficiéncia e economicidade do art. 5°.
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Ao examinar a possibilidade de para'aamento. verificamos que o objeto pdti&@;r divi mp/
em itens ou lotes, conforme o §2° do art. 40, com base na indicagdo prévia do-processo
administrativo de contratagdo em lotes. O mercado, conforme identificado na pesquisa de
fornecedores, oferece especializagdo suficiente para diferentes segmentos de veiculos, o que
poderia aumentar a competitividade (art. 1) com requisitos de habilitagdo proporcionais. A
fragmentacdo do objeto poderia gerar vantagens logisticas e estimular a participagdo de
fornecedores locais, conforme demandas especificas dos setores do SAAE de Iguatu e revisdes
técnicas realizadas.

Apesar da viabilidade do parcelamento, a execugdo integral pode ser mais vantajosa,
conforme o art. 40, §3°. Essa modalidade garante economia de escala e facilita a gestdo contratual
(inciso 1), mantém a funcionalidade de um sistema unico (inciso 1l), e pode ser essencial onde ha
necessidade de padronizacdo e exclusividade de fornecedor (inciso lll). A consolidagdo do
contrato reduz riscos relacionados a integridade técnica e a responsabilidade, especiaimente
pertinentes em servigos abrangentes, priorizando assim esta alternativa, sempre alinhada aos
principios do art. 5°

Em termos de gestdo e fiscalizagdo, a execugdo consolidada simplifica os processos e
preserva a responsabilidade técnica pela integridade do servigo, reduzindo complexidades
administrativas e facilitando o controle contratual. Embora o parcelamento possa permitir uma
fiscalizagdo mais detalhada de entregas descentralizadas, Isso também aumenta a carga
administrativa, o que deve ser avaliado & luz da capacidade institucional do SAAE de Iguaty,
priorizando a eficiéncia como preconiza o art. 5°

Conclui-se que a execugao integral dos servigos de locagdo de veiculos se apresenta comoa
alternativa mais vantajosa para a Administracdo. Esta abordagem é preferivel devido a sua
aderéncia aos objetivos de economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), conforme os 'Segao 10 -
Resultados Pretendidos’ Respeita ainda os critérios estipulados no art. 40, assegurando a melhor
alocagao de recursos e a funcionalidade continua do SAAE de Iguatu.

l 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

0 alinhamento da contratagdo com os instrumentos de planejamento da Administragdo Publica
é fundamental para assegurar a coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme disposto nos
artigos 5° e 11 da Lei n® 14133/2021, A presente contratacao, que visa a locagao de velculos para ¢
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, atende a uma necessidade urgente
identificada na segdo de 'Descrigdo da Necessidade da Contratagao, relacionada a continuidade
dos servigos essenciais de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto.

Embora ndo tenha sido identificado um Plano de Contratagdo Anual (PCA) para este processo
administrativo especifico, a contratacdo se justifica por demandas imprevistas e emergenciais.
Tais circunstdncias sdo amparadas pelos dispositivos legais, como o artigo 75 da referida lei. Como
agdo corretiva, é sugerida a inclusdo da contratagao na proxima revisao do PCA, reforgando a
gestdo de riscos associada a necessidades emergentes e imprevistas, garantindo que futuras
demandas similares sejam devidamente planejadas antecipadamente,

Dessa forma, destaca-se que a contribuigdo para alcangar resultados vantajosos e promover a
competitividade estd assegurada, em conformidade com o artigo 1. A transparéncia no
planejamento é mantida, e a contratacdo é adequada aos 'Resultados Pretendidos', melhorando
a capacidade operacional do SAAE e consequentemente, o atendimento a populagao de Iguatu.
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| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo de prestagao de servigos de loca;ao de veic
diversos para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu incluem sign‘Iﬂc"fwa
economicidade e melhor aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros.
Fundamentados nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n® 14133/202], e na necessidade publica
amplamente identificada, visa-se assegurar a3 mobilidade essencial e o suporte logistico
necessarios as operagdes do SAAE. A opgdo pela locagdo, ao invés da aquisigdo, reflete a
flexibilidade operacional e evita a imobilizagdo de capital em ativos depreciaveis, permitindo
atualizagdo continua da frota conforme as demandas. Alinhada ao art. €° incisos XX e XXIII, tal
solucdo contribui para a racionalizagdo das atividades didrias, reduzindo retrabalho e otimizando
a alocacao de pessoal por meio de capacitagao direcionada e menor desperdicio material.

O modelo de locagdo proposto proporcionard a inclusdo de manutengao corretiva e preventiva,
emplacamento e seguro, eliminando custos administrativos adicionais e maximizando a
disponibilidade dos veiculos para agbes didrias e emergenciais. Esta eficiéncia operacional
resultara em redugdo dos custos unitdrios e ganhos de escala, conforme demonstrado pela
pesquisa de mercado e alinhado ao principio da competitividade (art. 11). Em termos mensuraveis,
espera-se uma reducgao significativa nos custos operacionais e uma otimizagdo das horas de
trabalho dos colaboradores, derivada do menor tempo de inatividade de veiculos devido a falhas
mecanicas. Para assegurar que tais metas sejam atingidas, serd adotado um Instrumento de
Medicao de Resultados (IMR) ou equivalente, possibilitando o monitoramento continuo dos
indicadores de desempenho, como percentuais de economia e horas de trabalho reduzidas,
embasando, assim, o relatério final da contratagao.

O gasto publico planejado justificard-se pelo aumento de eficiéncia e pelo melhor uso dos
recursos do SAAE, promovendo a continuidade e melhoria dos servigos, de acordo com os
objetivos institucionais estabelecidos e atendendo as diretrizes do art. 11, que fomenta eficiéncia e
eficacia nas contratagdes publicas. Embora a natureza exploratéria de algumas requisigées possa
limitar a precisao das estimativas, uma justificativa técnica fundamentada sera apresentada para
validar os pressupostos do estudo e assegurar que os resultados pretendidos sejam claros e
alcangdveis, assegurando o compromisso com a transparéncia e a economicidade exigidas pelo
cenario publico-legal vigente.

I 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, serdo
essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando sua execugao
eficiente e a consecugdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e
promovendo o interesse publico, com base na descricdo da necessidade da contratagdo. Essas
medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definicdc da solugdo e o modelo de
execugao contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
onde o objeto serd executado, como a instalagdo de infraestrutura e a adequagao de espago fisico,
serdo descritos, justificando sua relevadncia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando ag¢des, responsaveis
e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT NBR 14724:201], destacando que a auséncia
desses ajustes podera comprometer a execugao, como riscos a seguranga operacional ou
instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagao do
contrato serd abordada, justificando tecnicamente como © treinamento, como O uso de
ferramentas e boas praticas, assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como
&smr. fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo a metodologia
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e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT NBR |
providéncias integrardo o mapa de riscos como estratégias preventivas de mitiga
se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver,
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As
agoes preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a contratacdo e assegurar os resultados
esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas a
resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia serd
fundamentada tecnicamente no texto, considerando objetos simples que dispensam ajustes
prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PREGOS

A escolha entre o Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratacao tradicional para atender a
necessidade de locagao de veiculos pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu se
fundamenta em uma analise que considera aspectos técnicos, econdomicos, operacionais e
Juridicos. O SRP se demonstra especialmente adequado para casos em que ha padronizagdo e
repetitividade do objeto, com incerteza de quantitativos ou necessidade de entregas fracionadas,
0 que parece ser o cendrio presente, dado que a locacao de veiculos atenderd a diferentes
demandas operacionais, tanto em situagdes didrias quanto emergenciais, conforme 'Descrigao da
Necessidade da Contratagao' A flexibilidade proporcionada pelo SRP permite a atualizagdo da
frota conforme as necessidades operacionais especificas, otimizando a administragdo dos
recursos.

A andlise comparativa do SRP com a contratagdo tradicional revela que o SRP oferece
potencialmente maiores ganhos de economicidade pela economia de escala e pregos pré-
negociados, além de redugdo de esforgos administrativos, pois a gestdo do contrato de locagao
inclul manutengao, emplacamento e seguro. O critério de economicidade é amparado pela
possibilidade de compras compartilhadas e pela gestao estruturada fornecida pelo art. 82 da Lei
n®14.133/2021, destacando-se como vantajoso quando consultados registros de pregos existentes.
Por outro lado, a contratacdo tradicional poderia melhor atender a demandas fixas ou Unicas,
onde a seguranga juridica imediata € um beneficio, de acordo com os arts. 11 e 75, se aplicavel. No
entanto, para a presente situagado, onde flexibilidade e continuidade dos servigos sao cruciais, esse
método ndo se mostra tao eficiente.

Em termos operacionais, © SRP possibilita que a entidade garanta a mobilidade necesséria para
operacoes didrias e emergenciais, em alinhamento com os 'Resultados Pretendidos', favorecendo
a solugdo integral e ininterrupta para © atendimento pleno a8 populagdo. A andlise do
Levantamento de Mercado e Demonstragao da Vantajosidade reforga a escolha do SRP pela sua
capacidade de proporcionar uma gestdo econdmica, escalavel e agil, sem sobrecarregar o SAAE
com a responsabilidade da manutengao da frota.

Considerando a fungdo dos arts, 18, §1°, inciso V e 86 da Lei n° 14133 para contratagdes planejadas
e futuras inter-colaborativas via SRP, a decisdo pela adogdo do sistema destaca-se como
adequada para otimizar recursos, assegurar eficiéncia, agilidade e competitividade, alinhados aos
principios de interesse publico definidos pelo art. 11. Portanto, recomenda-se a utilizagac do SRP
como a modalidade contratual mais vantajosa para a presente demanda, garantindo que os
objetivos estratégicos e operacionais do SAAE de Iguatu sejam plenamente atendidos, segundo a
Lei n®14.133/2021.
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| 13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participacdo de consércios na contratagdo de locagdo de veiculos diversos para o Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, conforme artigo 15 da Lei n° 14133/202), é
geralmente admissivel, desde que n3o haja vedagao fundamentada no estudo técnico preliminar
(ETP), como previsto no artigo 18, §1° inciso |. Esta analise considera a viabilidade e vantajosidade
com base em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos. A necessidade da
contratagao visa garantir mobilidade eficiente para as operagdes didrias do SAAE, o que pode ser
atendido por um unico fornecedor devido @ natureza continua e simplicidade do servigo. O
fornecimento continuo de velculos, dado seu carater operacional direto, pode tornar a
participagdo consorciada incompativel, considerando que a administragao unica favorece a
gestdo e simplicidade na fiscalizagao, respaldando o principio da eficiéncia descrito no artigo 5°.

Adicionalmente, a andlise de mercado transparece que a locagdo de veiculos nao demanda
caracteristicas de alta complexidade técnica que justificariam a agregag¢ac de multiplas
capacidades ou especialidades, como ocorre em obras de engenharia. A vedagao a participagao
de consércios, neste caso, pode minimizar a complexidade gerencial e evitar encargos
administrativos excessivos, garantindo economicidade. Ainda que a participagdo consorciada
oferega beneficios, como melhor capacidade financeira e técnica por meio do somatério de
capacidades, prevista com acréscimo especificado na habilitagdo econdmico-financeira pelo
artigo 15, esses ndo superam as vantagens de um fornecedor Unico para o escopo do SAAE,
sobretudo em uma contratagao onde a simplicidade e a celeridade sao cruciais,

A decisdo de vedagdo ao consércio estd em alinhamento aos resultados pretendidos de
continuidade e eficiéncia no servigo de abastecimento de 3gua e tratamento de esgoto,
conforme requeride pelo SAAE e como fundamentado no levantamento de mercado. A
seguranga juridica, a isonomia entre licitantes e a execugao eficiente, destacados nos artigos 5° e
1, também orientam esta prética, viabilizando uma contratagao que assegure a eficiéncia,
economicidade e o interesse publico. Consequentemente, a vedagdo da participagdo de
consdrcios é adequada, alinhando-se aos parametros descritos no ETP e garantido que os
objetivos estratégicos do SAAE sejam atendidos com otimizagao de seus recursos.

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir que a
Administragdo Plblica execute suas atividades de forma eficiente e econdmica, evitando
redundancias e aproveitando oportunidades de padronizagdo conforme orienta o art. 5° da Lei n°®
14133/202). Contratagdes correlatas referem-se aquelas com objetos semelhantes ou
complementares a8 solugdo proposta, enquanto as interdependentes sdo aquelas que devem
ocorrer antes ou simultaneamente para viabilizar a execugao plena da contratagdo em questao.
Esse exame permite uma visdo integrada do planejamento, ajudando a minimizar custos,
otimizar recursos e coordenar agdes de maneira que evitem sobreposi¢ées e promovam uma
execugdo harmoniosa das obrigagdes contratuais.

No que se refere & contratagado de locagao de veiculos para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto
de Iguatu (SAAE), verificou-se que existem algumas contratagdes em andamento que se
relacionam com a solugdo abordada nas segbes previamente elaboradas do ETP. Atualmente, as
necessidades logisticas do SAAE s3o atendidas por contratos pontuais de menor escala, cuja
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vigéncia esta proxima do término e pode ser unificada a nova demanda visando oconornl
escala. Ademais, é importante verificar se os itens contratuais atuais e futuros estdo alinh ados’ﬁﬁ‘l
termos de prazos e especificagdes técnicas. Apesar de ndo haver uma infraestrutura especTﬂca ou
servicos adicionais que dependam exclusivamente desta contratagao, a andlise sugere que a
substituigdo organizada dos contratos atuais por uma solugao Unica e mais abrangente como a
proposta pode resultar em beneficios notaveis.

Dessa forma, a analise de contratagdes correlatas e interdependentes indicou a possibilidade de
unificacdo de demandas logisticas sob um contrate Unico, recomendando 3justes nos
quantitativos e especificagcdes técnicas para maximizar os beneficios da contratagao proposta, Os
resultados sugerem que tais alteragdes sejam consideradas nas futuras etapas de elaboragdo do
termo de referéncia e edital, conforme art. 18, §2° da Lel n® 14.133/2021. N3o havendo dependéncia
de uma infraestrutura critica ou servigos para viabilizar a solugdo, a contratagao se mantém como
um excelente exemplo de Iindependéncia operacional, focando em otimizagdo dos
procedimentos administrativos e alinhamento estratégico das agoes do SAAE.

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratacao de servigos de locagao de veiculos diversos para o SAAE de Iguatu contempla, ao
longo de seu ciclo de vida, impactos ambientais inerentes a operagao logistica tanto no ambiente
urbano quanto rural, conforme descrito na necessidade da contratagdo e resultado do
levantamento de mercado. Entre os potenciais impactos, destaca-se a emissao de gases de efeito
estufa e o consumo intensivo de combustiveis fosseis, o que requer a adogdo de solugdes
sustentaveis que promovam a eficiéncia energética e a redugdo de emissdes, conforme
preconizade no artigo 5° da Lei 14133/2021. Entre as medidas propostas estdo a exigéncia de
veiculos com selo Procel A, que assegura eficiéncia no consumo de energia e a consideragao por
tecnologias hibridas ou elétricas, promovendo uma diminui¢do substancial do impacto
ambiental no ciclo de vida dos veiculos locados. Logistica reversa e a reciclagem de residuos,
compreendendo a devolugdo e reciclagem de componentes como baterias e pneus, sdo
essenciais para mitigar impactos ambientais negativos, de acordo com o Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis. Tais praticas deverm ser incorporadas no termo de referéncia,
conforme o artigo €° inciso XXIIl, para promover a sustentabilidade operacional e material do
SAAE. A implementagdo dessas praticas nao apenas melhora a eficiéncia operacional, mas
também alinha-se aos objetivos estratégicos da entidade, maximizando os recurses humanos,
materiais e financeiros, com enfoque na otimizagdo de servigos sem interrupgao, conforme
finalidades ambientais pretendidas. A avaliagdo das solugbes logisticas sustentaveis deve
assegurar competitividade justa e econdmica, apontando como essencial a integragdao de
tecnologias que promovam menor consumo de combustiveis e menores emissdes de poluentes.
Entenda-se que a inclusdo de praticas contratuais como a manutengao preventiva e corretiva,
que contemplem solugbes de baixo impacto ambiental e a capacidade administrativa para
gerenciar tais contratos, atende as exigéncias do art. 18, §1°, inciso Xll, para a definitiva mitigagao
de riscos ambientals. Assim, esse conjunto de medidas mitigadoras propicia ndo somente a
adesdo aos principios de sustentabilidade e eficiéncia, mas também fomenta a economia circular
e a protegao ambiental em consonancia com o desenvolvimento local sustentavel, reforgando o
compromisso do SAAE de Iguatu para com a preservacao ambiental e a continua melhoria de
Seus servigos.

I 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
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Com base nas andlises técnicas, econdmicas, operacionais e juridicas realizadas ao oﬁga do
Estudo Técnico Preliminar (ETP) para a contratagdo de prestagdo de servigos de locagao de
veiculos diversos para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, é possivel afirmar
que a contratagdo proposta é viavel e vantajosa. Esta conclusdo é fundamentada pela
necessidade inquestionavel de garantir a mobilidade e o suporte logistico essenciais as operagdes
didrias e emergenciais do SAAE, tanto em dreas urbanas quanto rurais.

O estudo de mercado evidencia que a locacdo de veiculos oferece flexibilidade operacional e
econdmica superior a aquisi¢do. Entre os beneficios destacam-se a atualizagdo continua da frota
conforme as necessidades especificas, sem imobilizagado dos recursos em ativos depreciadveis, e a
inclusdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva, emplacamento e seguro. Tais
elementos contribuem significativamente para a eficiéncia e economicidade, principios
essenciais destacados no art. 5° da Lei n® 14,133/2021.

A estimativa dos quantitativos necessdrios foi abordada de forma meticulosa, baseada na
demanda operacional detalhada nos DFDs e balizada por um levantamento de mercado robusto,
reforgando o critério de vantajosidade estipulado no art. 11 da referida lei. O valor da contratagao,
devidamente embasado por parametros do mercado, assegura uma gestdo orgamentaria
prudente e em consonancia com a melhor alocagao dos recursos publicos.

No tocante ao planejamento estratégico, mesmo sem um Plano de Contratagdo Anual especifico,
a contratacao demonstra alinhamento estratégico, intensificando a eficiéncia operacional e a
continuidade dos servigos essenciais prestados a populagdo, conforme orientagdes do art. 40 da
Lei n®14.133/2021.

Essencialmente, a contratagdo cumpre o interesse pUblico ao assegurar a continuidade dos
servicos de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto, fator indispensével para a qualidade
de vida e a satisfagdo dos cidaddos de Iguatu. Desta forma, é recomendada a realizagdo da
contratacao, reforgando que esta decisdo deve ser incorporada ao processo licitatério como
fundamento para a autoridade competente, em alinhamento com o art. 18, §1° inciso X,
orientando também o Termo de Referéncia, conforme art. 6° inciso XXIll. Caso fossem
identificadas lacunas significativas nos dados ou riscos ndao mapeados, agdes corretivas seriam
prontamente sugeridas, o gue nao foi necessario neste estudo.

Iguatu / CE, 27 de fevereiro de 2026

o M.

JOSE ANTONIO DE OLIVEIRA
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202601200001

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data da Avaliagao
27/02/2026

Responsavel
José Antonio De Oliveira

Objeto da contratagao
Contratagao de prestagao de Servicos de Locagdo de Veiculos diversos,

para atender as necessidades do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto -
SAAE.
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garentir o sucesso das contratagdes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestio contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagdo e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com base nessa andlise, sio
definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificacdo dos responsaveis pelo
maonitoramento e Implementagao das agoes preventivas e corretivas.

Os riscos devern ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagdo, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsédvel deve a2 andlise de riscos e elaborar 0 Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potencials sejam considerados antes da formalizagao da contratagao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestio do Contrato:. Apds a contratacio, a Equipe de Fiscalizag3o, sob a coordenagio do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugao.

Uma aplicagdo sistemitica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrbes de qualidade
estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apos a
multiplicagao, resultardo nos niveis de risco,

Classificacdo da Probabilidade (P)

Classificado da Impacto (1)

Muito alto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de
tisco é entendido cormo baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6a 9
|destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como meédio ou
alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas,
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Estudos Técnicos Preliminares [ETP) insuficientes cu
mal elaborados, comptm.mdo a definigdo das
idaces teais ds cor =

Levantamento de merceado incompisto, rasultando
&m uma estimativa de custo inadequada & possivel
superestimagdo do orgamentao,

Falta de alinhamarito entre a contratagdo e ©
planejamento estratégico do drgdo, gerando uma
contratagho gue ndo atende completamentie aos
objetivos institucionals

Definigdo inadequada dos requisiios técnicos e
funcionais, comprometendo a escolha da solugdo
mais adequads para a necessidade.

Inexisténcia de justificative solida para o uso do
Sistena de Registro de Pregos, levendo & escolhas
inadequadas e potencials ineficiéncias.

Falta de clareia e objetividade nos critérios de
selegdo, o que pode resultar em questionamentos o
Impugnagdes do edital.

mummmnmm

Fraude ou conlulo entre fornecedores. resultando em
concorréncia desival w prejuizos para e administiegéo
publica,

Submissio de propostas inexéquiveis ou com valotes
muito baixos. 0 que pode acarretar na desisténcia do
fornecedor ou faihas na execucdo,

Atrasos na publicagdo ou na homologagho do
resultado do processo licitatdrio, impactande no
cronograma de contratagio

Falta de comunicagha e esclerecimento adequado
para os fornecedores durante o processa, levando 8
propostas inconsistanites.

Faita de monitoramento continuo da execugdo do
contrate, resultends em descumprimentos nlo
detectados das obrigagdes contratuais

Inadequaclo ou insuficiéncla na execuglo dos

sarvicos ou fornecimento de bens, compromaetendo
o8 resultados esperados.

o

Planejamento

Planejamento

Plansjamento

Planejarmsnto

Selegio do Fornecedor

Selecdo do Fornecedor

Selecho do Fornecedor

Seleclo do Fornecedor

Selegdo do Fornecedor

Selecdo do Fornecedor

Cestia do Contrato

Moderado

Modetsdo

Moderado

Moderado

Alto

Muito alto

Muito shto

Moderado

Munte alto

Moderado
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D52  Definigho Imprecisa das espacificagBes técnicas dos veiculos a serem locados. Significativo

0354  Escolha inadequada do modelo de contratagbo, causando ineficiéncias no processo. Significative

e —— . A it e e e

MPBE Realizar consultas e validagdes dos ETP por especisiistas técnicos na dres de locagho de veiculos Equipe Técnica Designada
MPSO  Analisar contratos similares anteriores realizados pela administragéo publica para identificar boas praticas, E«Md&a:lou-

D48 Orgamento alocado acima do necessdrio, gerando desperdicio de recurses. Significativo
DS1 Alteragdes frequentes no orgamento dutante 2 execuglo do cantrato. Significativo

MPES  Reslizar uma pesquisa de metcado abrangente e atualizada, envolvendo ruiltiplas fontes de iInformagies

MPES Consultar especialistas do setor para validar as estimativas de custo e evitar erros. Cons '_l_ da M :
9
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MCE!  Revisar e ajustar o orgamento com base em dados stualizados do mercado apds a etapa de negociagho. e
MC82  Estabalecer um fundo de continginicia para cobtir varidncias no custo durante a execugho do contrato. Autonidade Competente

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de riscos Critico  Tratamenta Evitar

D46  Recursos financeiros alocados de maneira ineficiente. sem atender 503 objetivos estratégicos Significativo
D48  Proliferaclic de atividades detalinhadas resultando em fragrmentagio e perda de ditegSo estratégica. Significative

Alinhar a contrataglio com o planajamento estratégico stravés de reunides & workshops entre os principals  Equipe de Planejamento

. METB .
MP79  Estabelecer KPis claros que reflitam a contribuigao da contratagso para o objetivos institucionais. Cornih de Govemanga.. |
MPB0 mtmmawmommmm Comissdo Estratégica

D43 Multas e penalidades legais devida i ndo conformidade com normas amblentais. Catastrofico
l:us mmmmm»Mmummm Catastrofico
MP73  Incluir uma andlise ambiental compieta no planejamento da contratagse. Equipe de Sustentabilidade

MP74  Desenvolver diretrizes claras para a implementaglo de medidas mitigadores.

MP7S  Conduzir auditories ambientais regulates para garantir a conformidade.

MC71  implementar um planc de mitigagio de emergénclas pars reduzir os impactos |4 ocorrides. Gestio de Crise Amblental

Probabilidade: Alto Impacta Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitiger

D40 Selecdo de formecedores que nio atendem plenamente as necessidades devido 3 especificagdes técnicas mal Significative
D42 Comprometimento da efetividade operacional & dos abjetivas do projeto. Significativo
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MPGB  Inclulr especialistas técnicos na definigo dos requisitos durante a fase de planejamento. Equipe Técnic:

MPE9  Reallzar workshops para validagdo dos requisltos com partes interessadas externas Gestao de Projetos
MP70 Revisar continuamente o requisitos com base nas Uitimas tendéncias e praticas do setor. m’g““’

MCES Revisar e detalhar os requisites técnicos com base no feedback recebldo durante a exscuglo inicial Comité de Revisio Técnica
W mmmummmamuuuwm Gestdo d= Contratos -4

D37  Escolha de formecedores com pregos ou condigdes desfavoriveis. Significativo .
. D38 Subutitzacho do tecurso contratade. gerando desperdicio financelro. Moderado ‘
D39 Falta de flexibilidade nas aquikicdes futuras devido bs condigdes pré-estabelecidas. Significstivo

MPE Cesenvolver uma andlise detalhada de custo-beneficic para a implementacho do Sistema de Registro de Equipe de Andlise

Precos Econsmica
MPG4  Bromaover workshoos de capscitasio sobra os beneficios e limitaces do Sistema de egistro de Pregos. aatemniode

annbuwhdhmammdndm:unmﬂmwmmm Camiss3o de Avaliagdo de
organiracionals.

MCH  Reavallar contratos Atusis para sjustar as condigdes conforme o wso 1eal @ necessidades estratdgicas

. 32 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D34 Atraso no processo de lictagdo devido s iImpugnagdes e recursos adminisirativos Moderado |'
D3s ﬂl._.,m i .I:I.I.-I, . | G ”_ll-l_ s !-’ |l | '. =y ..‘_ |
D36 Comprometimeanto da credibilidade da entidade junto aos fornecedares Significativo

MPS8  Recigir os critétios de selesdo de forma ciara e abjetiva, com & participaclo de especialistas em licitagdes.

MPEO mammmmmmmmm-m*m.mm

MC56 Mummmanmummmmummm maum
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D3 Interrupglo ou atraso na execugBo dos servigos devido b incapacidade técnica do formnecedor, Significativo
D32 mmmmlwamqnmmm Moderado
o] Wmmﬁdndummm“mmbm Significative

. MPEY  Estabelecer critérios rigorosos para avaliagio da capacidade técnica e financeira dos fornecedores. wd'

MPS4  Conduzir suditoras pré-contratyuais nos for para verificar sus capacidade de execucdo. Mﬁmmm

Mummmnmawm«mmmm.mm Gextia e Fomecedores

MPSE

MCS]  Deserwolver um plano de conting@ncia para ripida substituicho de fornecedores caso necessdrio Camité de Crise

Adjudicagio de contratos 3 pregos superiores a0s de mercado, resultando em prejuizo financeiro para & c J

OB ministracso
029 Comprometimants da qualidade dos servicos devido & falta de competicio real entre fornecedores. Significative

D30 Danos b reputagio da agministragio publica e perda de conflanga da populagio. Catastrofico

MP48 Implementar monitoramento continue & detecgao de padries suspeitos durante o processo ficitatorio. Equipe de Compliance
mmmﬂimmmnmomtma Departamento de

ubsn WMMMWhMMMowmmm mmm

MCAG mmmmm-manmmmwmmum Autotidade Competente

D75 Interrupcle dos servigos davido 5 desisténels do fornecedar gue ndo pode cumptir o contratn Significativo
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|

MP4Y  Realizar urna avaliagiio rigorosa das propostas recebidas para garantir que sio exequivels. Propostas
MPa4  Estabelecer fimites minimos de prego com base em pesquisas de mercado pare evitar propostas inexequivels. D fo

Departamento de
AecesNio. Suprimentos

MC4)  Desenvolver Um plano de contingéncia para cantratagio emergencial da noves fornecedores, caso

inexequivel.

D22 Atrasone inicio da execugdo do contrato, comprometendo prazos estabelecidos Modetado
DI implicagses financeiras devido no adiamento das atvidades previstas no contrato. ‘Moderado
D24  Dirninuiglo da confianga dos farnecedornes no procedso licitatério da organizacio ) Significativo

MP3IE Estabelocer um cronograma definido & monitorado para cada etapa do processe licitatorio.

MPLD Realizar treinamentos periddicos com as equipes envolvidas para garantls o cumpriments de prazos.

_7_____ _—— ——

MC36 Implementar medidas de acelerag 8o de cronogramas quando atrasos forem detectados. Gestio de Projetas

-1 .
DI9  Recebimento de propostas que 3o atendem aos requisitos do edital devido A mé interpretagiio. Moderado
D20 Necesiidade de repetir etapas do processa citatério para corrgir problemas de comunicagio. .

Mpxy Manter um canal de comunicacdo aberto e eficiente para ue os fornecedores possam tirar ddvidas durante © m::
Fornecedor
I il 3 O | i = T - - s 3 |
Equipe de Redagdo de

MB35  Prover documentagdo clara e objetiva 3 respeito das especificagdes e requisitos do edital
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MC31  Estabelocer um processo rigido de cotregdo de propostas inconsistentes, evitando atrasos no clonograma Gestac de Projetos
wcs2 M 5 PIOPOSLas em Conjunto com o8 mmww-ﬂmb Autoridade Competente

33 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

D6 Descumptimento de prazos contratuais sem aglo corretiva imadista. Significativo

Da mw-mmmnmmumm Catastrofico

mmwmmmmmmmomam- Equipe de Cestho de

obrigagbes. Contratos
MP30 mmmum garantir que as condigbes do contrato estio sendo atendidas Auditoria interna

Me26 Implementar medidas cometivas para adequar a execugdo do contrato Imedistamente apds a detecglo de Comitd de Contratos
descumprimento.

Mca7 mmmnmm-mmmumm mm

DE mﬂmmmqmmmuwmmmm Significativo
. Ol4  Aumento dos cusios operacionals devido 8 comeglo de falhasna execugls. - Significativo |

DS Comprometiments dos objetivos do projeto devido & qualidade inadequada dos entregdveis Catastrofico

MP23  implementar um rigoroso sistema de controle de qualidade durante todas as fases da execuglio. Equiummmtu pone
MP24 Roaltzar auditorias frequentes e inspecées sobre os processos de execucho e entrega. Auditoria interma
MPZS  Selecionar fornecedores qualificados com histdrico de desempenho comprovido. w*
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D0 Atraso na execuio dos servigod devido a rmal-entendidos sobre as obrigagdes contratuais.

on mmwmmomm
ma mumaumnmmcw mmw-m

MPI8  Estabelecer canals claros e regulares de comunicagho entre o fornecedor & 2 administraco. Gestdo de Contratos

|

MPB20  Farnecer trelnamento em comunicaghio eficaz pata as equipes envolvidas na gestlio contratual, buaRes ]

MCIE  Implemantar urna revis3o formal @ conjunta das cldusulas contratuais sempre gue um confiito surgir. Assessoria Jurldica

]
MCT7  Criar um comité de resolugdo de confitos pars mediar dlscussbes entre 35 partes Autaridade Compstente

Probabilidade Alto Impacts: Alte Nivel de risco: Tritico Tratamenta: Mitigar
D07  Interrupgio dos senvigos prestados devido & faita de pagamanto, impactando o cronograma e a qualidade. Significativo
D09  Prejulzo & reputagiio da administragdo com fornecadores e no mercada, sfetando futuras negociaghes. - w
Me wmmawmmmmmnwmmmm Departaments Financeiro
mammmmmummmawm P o -
MPI4 dos termos de pagamento. Cestdo de Contratos
MP1S Wmmmmmmm.m"muw Auditorla Interna
MCN  Negociar prazos de pagamento alternatives com fornecedores para evitar interrupgdes de serviga. Autoridade Competente

D04 Wmuuumtommmm-awmw&m Significative

DOS  Aumento de custos nio previstos devido 8 falta de formalizagso das mudangas. Significative
noé MWMOM&MNM&MM&MWNI&MM Significative

MPos implementar processos claros e documentados para solicitagso e aprovacdo de mudangas nos servigos ou
bens contratados
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MPIO Moniterar continuammente o slinhamento entre © escopo do contralo ¢ as necessidades operacionals, com .
elatonos regulares Contratual

MCOG Formalizar aditives rapidarmenta para mudangas criticas identificadas durante a execucho do contrato. Aspessoria Juridica

001 Interrupgdo Inesperada das operagies devido a falhas nlo provenidas. Catastrofico
Do3 MM&WMQ“NmemmMW_ _ Catastrofico

WISy

ey

MPO3 Dessrwvolver um plano detalhado de manutengho preventiva e cotretiva e garantir sua implementagio. Equipe de Manutengho
MPOS  Estobelecer penalidades claras na contrato para o ndio cumprimenta das condigbes de manutencio Assessoria Juridica

MCO!  Implementar um sistema de backup ou redunddncla para minimizar impactos em case de faihas operacianals Equipe de Tecnologia

Iguatu / CE, 27 de fevereiro de 2026
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OSE ANTONIO DE OLIVEIRA
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DA AVALIAGAO DE RISCOS
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