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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Prefeitura Municipal de Novo Oriente, Estado do Ceara, enfrenta uma insuficiéncia
de recursos disponiveis para o fornecimento de fardamentos e Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI's) destinados aos Agentes de Endemias e a Guarda Civil
Municipal (GCM). Este problema é agravado pela demanda crescente e pela
necessidade urgente de atender as condigdes operacionais exigidas pelas normas de
seguranca. A situacdo é confirmada pelo processo administrativo n® 08.021/2025, que
consolida os Documentos de Formalizacdo da Demanda e outros registros objetivos,
revelando a falta de um estoque capaz de suprir integralmente as necessidades
institucionais. O impacto dessa insuficiéncia afeta diretamente a qualidade dos
servicos prestados, comprometendo a seguranca e o desempenho das equipes
responsaveis pela ordem publica e protecdo do patriménio, em nao conformidade
com o interesse publico conforme o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Caso essa demanda nao seja atendida, a continuidade dos servicos essenciais de
seguranca publica pode ser prejudicada, levando a uma potencial interrup¢ao das
atividades ou execucao deficiente dos servicos, o que afetaria a confianca da
populacdo e a imagem institucional da Guarda Civil Municipal. A inexisténcia de EPIs
adequados expde os agentes a situagdes de risco, comprometende a padronizacac e
compliance com a legislacao vigente, como a Norma Regulamentadora n° & (NR-6) do
Ministério do Trabatho e Emprego, e impacta negativamente as metas institucionais
de melhoria continua da seguranga local. Tal cenario destaca a contratagcao como
medida imprescindivel de interesse publico, garantindo que 0s agentes possam atuar
de forma eficiente, segura e padronizada, em alinhamento com os objetivos
estratégicos.

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a melhoria do desempenho
operacional, a adequacdo as exigéncias legais e o fortalecimento da imagem
institucional da GCM e dos agentes de saude. Isso estd em consonancia com os
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objetivos estratégicos de assegurar a seguranca publica e melhorar a eficiéncia!go e ——— _f:;

servicos prestados a comunidade de Novo Oriente/CE, ainda que nao haja um O s

de Contratacado Anual formal para respaldar este processo especifico. Esta aquisigéo""%-

contribui para a continuidade dos servicos, assegurando que as acoes preventivas e

ostensivas possam ser realizadas de forma mais eficaz e segura.
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Conclui-se que a contratagdo para o registro de pregos para fardamentos e EPI's <]
essencial para solucionar o problema de insuficiéncia de suprimentos identificada,
abordando de forma proativa os desafios institucionais e operacionais que ameagam a
seguranca dos agentes e a qualidade dos servicos prestados a populacdo. Em
conformidade com a Lei n° 14.133/202], esta acao estd alicercada nos principios de
eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme claramente estabelecido nos
arts.5°,6°11e18, § 2°

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude PAULA DE VASCONCELOS PINHEIRO

E 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Conforme o documento de formalizacdo da demanda, a Secretaria Municipal de
Governo de Novo Oriente identificou a necessidade urgente e estratégica de adquirir
fardamentos e equipamentos de protecao individual (FPI's) para seus agentes de
endemias e para a Guarda Civil Municipal (GCM). Esta necessidade esta atrelada a
missdo de garantir a seguranga publica, assegurar a protegdo do patriménic municipal
e otimizar acdes colaborativas de seguranga, o que justifica a importancia desta
contratacdo para promover a eficiéncia, seguranga e uniformidade no desempenho
das fungdes dos agentes municipais.

A demanda exige fardamentos e EPI's gue atendam a padrdes rigidos de qualidade e
desempenho, assegurando a protegao dos usuarios conforme recomendacoes
técnicas e normativas pertinentes. Os eguipamentos, tais como coletes balisticos,
coturnos, luvas e lanternas taticas, devem atender aos critérios de resisténcia,
durabilidade, conforto e protecido adequada contra riscos fisicos envolvidos nas
atividades dos guardas municipais e agentes de endemias, em consonancia com os
principios de economicidade e planejamento previstos no art. 5° da Lei n°14.133/2021.

A consulta ao catalogo eletrénico de padronizacdo nao identificou itens adequados as
especificidades requeridas por esta demanda, justificando tecnicamente a busca por
solugdes customizadas gue atendam as especificagdes técnicas imprescindiveis sem
risco de direcionamento. A vedacao da indicagao de marcas € mantida como regra
geral para garantir a competitividade, com excegdes justificadas somente por meio de
analise técnica que demonstre a necessidade de determinadas caracteristicas
essenciais para o desempenho das fungoes previstas.

Importante destacar que o objeto da contratagdo ndo se caracteriza como bem de
luxo, conforme definicdes estabelecidas no art. 20 da Lei n° 14.133/2021 e corroborado
pelo Decreto n° 10.818/2021. Considerando as orientagdes sobre sustentabilidade, a
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contratacao pode incluir exigéncias sobre o uso de materiais reciclaveis e reducad de [4“&)
residuos quando compativeis, integrando-se aos requisitos técnicos e operachii__’oﬁlé-_____ 4
sempre que vidvel, embora a auséncia de tais critérios possa ser justificada“ﬁela s~
prioridade em atender a uma demanda essencial para a manutengao da seguranca .,
publica no municipio.

DEPARTAMENTO
DE LICITACOES E
CONTRATOS

A eficiéncia na entrega e execugao é essencial para evitar custos administrativos
elevados e garantir a prontiddo operacional, conforme o contexto apresentado no
DFD. Requisitos como amostra ou prova de conceito e suporte técnico devem ser
subentendidos sem detalhamento especifico, assegurando assim a eficacia da
contratacdo e a preferéncia pela solucdo mais vantajosa, como preconizado pelo art.
18.

Os requisitos aqui definidos visam orientar o futuro levantamento de mercado,
destacando caracteristicas que os fornecedores devem atender sem comprometer a
competitividade, mas mantendo a estrita adequagao as necessidades apresentadas.
Flexibilizagbes, se necessarias, serao consideradas somente quando devidamente
justificadas para preservar a abrangéncia da competicao, garantindo que os resultados
sejam favoraveis a Administragdo de acordo com as diretrizes da Lei n° 14.133/2021.

Em suma, os requisitos sao fundamentados em necessidades concretas e relevancia
estratégica, conformes & Lei n° 14.133/202), e servirdo de base técnica solida para o
levantamento de mercado subsequente, promovendo a escolha da solugao contratual
mais vantajosa ao interesse publico.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14133/202], é
crucial para o planejamento da contratagcdo do objeto descrito na necessidade da
contratacao, visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solu¢do contratual,
alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e sistematica.

A analise da necessidade da contratagdo revelou que o objeto é a aquisicao de
fardamentos e equipamentos de protecao individual (EPI's) dos agentes de endemias
e Guarda Civil Municipal, categorizados como bens duraveis.

Para a pesquisa de mercado, foram consultados trés fornecedores diferentes,
verificando-se uma faixa de precos variando em torno de 10% entre os menores e
maiores valores. Os prazos de entrega variam de 30 a 60 dias. Além disso, foram
analisadas contratacdes similares realizadas por outros ¢rgios publicos, identificando
modelos de aquisicdo como a adesdo a Ata de Registro de Pregos, com pregos
préximos a média das nossas consuitas diretas, mas com maior flexibilidade em
prazos.

Consultas realizadas no Painel de Precos indicaram estabilidade nos valores, enquanto
Comprasnet forneceu comparativos que reafirmaram as informagoes levantadas.
Destacaram-se inovacdes ligadas ao uso de tecidos tecnologicamente avancados nos
uniformes, que aumentam a durabilidade e o conforto.

Anélise comparativa das alternativas mostra que a aquisicdo por meio da Ata de
Registro de Precos é mais vantajosa, oferecendo estabilidade nos precos e a opgao de
multiplos fornecedores ao longo do contrato, mitigando riscos de dependéncia.
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Alternativas como locacao foram considerados inviaveis devido 2 natureza es‘&gc:ﬁqgs*‘
do objeto e utilizagdo continua dos produtos.

A justificativa para a opcdo pela Ata de Registro de Precos baseia-se na eficiéncia em
termos de custo total de propriedade, devido ao menor custo médio por unidade e
facilidade de manutencao, assim como na disponibilidade no mercado e flexibilidade
operacional, importantes para atender as flutuagées nas demandas das secretarias
municipais. Além disso, alinha-se com os resultados pretendidos de segurancga,
padronizacao e eficiéncia operacional.

Recomenda-se, portanto, a abordagem pela Ata de Registro de Precos, assegurando
competitividade e transparéncia, conforme disposto nos arts. 5° e 11, melhorando o
acesso a solugdes inovadoras sem comprometer os recursos financeiros e operacionais
disponiveis.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta visa atender 3 necessidade da Prefeitura Municipal de Novo
Oriente, Ceara, de adquirir fardamentos e equipamentos de protecao individual (EPI's)
para os agentes de endemias e a Guarda Civil Municipal (GCM). Esta necessidade foi
identificada devido a importancia de garantir seguranca, padronizacac e eficiéncia
operacional dos agentes, conforme descrito em justificativas apresentadas pelas
secretarias requisitantes.

A contratacao inclui a aquisicdo de itens essenciais como coietes balisticos, cinturoes,
coturnos, luvas, lanternas taticas, além de fardamentos padronizados, que sado
fundamentais para a protecédo fisica e funcional dos agentes durante suas atividades
operacionais e preventivas. O fornecimento destina-se a cobrir a falta de estoque
atualmente disponivel, garantindo que todos os agentes possuam os equipamentos
necessarios ao desempenho seguro e padronizado de suas funcoes.

A descricdo dos itens a serem adquiridos foi baseada em um levantamento de
mercado que identificou fornecedores capazes de atender a demanda, respeitando as
especificacdes técnicas e de qualidade exigidas pelo municipio. Este levantamento
assegura que a solucao escolhida é viavel e adequada ao mercado, garantindo a
obtencdo de equipamentos gue cumprem com as normas reguladoras e padrbes de
qualidade, promovendo, dessa forma, a economia de recursos publicos.

Essa solucdo esta alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse
publico previstos na Lei n® 14.133/2021, contribuindo para a meihoria continua da
seguranga no municipio ao assegurar que os agentes de seguranca estejam
adequadamente equipados. Representa a alternativa mais adequada e vantajosa
conforme os dados levantados no Estudo Técnico Preliminar (ETP), promovendo a
gualidade e a eficiéncia esperadas no atendimento das necessidades municipais.

! 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
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CALCA JEANS - Calga em tecido jeans, na cor azul, com pintura na
perna esquerda frente "AGENTE DE ENDEMIAS". Tamanho diversos.

CAMISA GOLA POLO MANGA LONGA - Camisa gola polo malha PV na
cor bege, com bolso na frente do lado superior esquerdo pintado com
as palavras "AGENTE DE ENDEMIAS", e pintura atras com as

logomarcas do Municipio e da Secretaria de Saude. Tamanha diversos,

COLETE - Coletes de tecido Brim verde escuro com 2 bolsos na frente
fechamento com ziper, pintura na frente na parte superior com a
logomarca do municipio e da Secretaria de Saude, nas costas pintura
identificado “AGENTE DE ENDEMIAS". Tamanhos diversos.

BOTA SOLADO PVC, com cadargo e solado de PVC injetado direto no
cabedal, palmilha bidin, canc em couro relax hidrofugado, bigueira:
true line. Tamanhos a combinar.

CAMISA EM TECIDC BRIM MANCA LONGA - Na cor cagui fechamento
em botdes, com 2 bolsos, Mangas longas, com pintura logomarca na
frente nome "AGENTE DE ENDEMIAS" e nas costas logomarca
Secretaria de Saude. Tamanho diversos.

CALCA EM TECIDO BRIM CAQUI - Calga em brim cagqui com bolso;
botao em metal e ziper corrente de 15 crn. Com nome "AGENTE DE
ENDEMIAS" na lateral da calga. Tamanho variados

CHAPEU AUSTRALIANG COM PROTETOR DE NUCA FIXO - Chapéu
australiano com protecdo de pescogo, com botao lateral, tamanho
dnico.

Respirador tipo peca facial inteira fabricade em EPDM na cor preta
com dupla vedacao facial, carneira de 05 pontos, com visor em
policarbonato incolor. O visor & Zxado ao respirador atraves de
bracadeira fabricada em plastica ABS na cor azul. Na parte frontai
inferior do corpo da pega localiza-se

Bolsa para agente comunitario de satde personalizada - com 4
compartimentos, alca de ombro regulavel com ombreira e fechos.
bolsa para agente de endemias/ bolsa para ACS/ bolsa kit combate a
dengue/ bolsa de lona padrao Funasa/ bolsa agente de saude/ bolsa
da Sucam Tamanho: A 35 x C 40 x L 20 cm Ma

LUVAS de procedimento ndo cirurgico latex branca caixa com 100
unidades.

BONE - em brim cagui personalizado com Logomarca do municipio e
nome Agente de Endamias

CINTO: CINTO DO TIRO: COMUM CONFECCIONADO EM NYLON;

COMBAT SHIRT MALHA FRIA, MATERIAL NA REGIAO TORACICA: DRI
FIT; MANGAS E COLA: RIIPSTOP CEDRO. - MATERIAL REFORCADO; -
TECIDO CONFORTAVEL; - REGULADORES NO PUNHO; - POSSUI ZIPER
NA REGIAO DO PESCOCO; - POSSUI 2 BOLSOS COM FECHAMENTO
EM VELCRO, E LOCAL PRA FIXACAO DE PATCHES

CALCA RIP STOP COM & BOLSOS TIPO CARGO. PRODUZIDA EM
TECIDO RIP STOP CONFORT, 67% ALGODAD, 33% POLIESTER, UV 50+;
FECHAMENTO COM BOTAO E ZIPER, 2 BOLSOS LATERAIS, DOIS
BOLSOS FRONTAIS E 2 BOLSOS TRASEIROS.

GCORROS: GORRO COM COBERTURA NA COR AZUL, COM COSTURAS
NA COR DO TECIDO;

FIEL PRETO PRA APITO, PRODUZIDO EM NYLO PRETO REFORCADO E
TRANGADO, UTILIZADO PRA MANTER O APITO PROXIMO AC CORPO.

BONNIE HATT, EM RIPSTOP COM PATCH.

MEIAD MILITAR PRETO, TAMANHO, COMPRIMENTO TOTAL S1CM,
COMPRIMENTO DO PE 23CM, COMEPRIMENTO CANC 28CM...
CONFORTAVEL, LEVE, MUITO UTILIZADO POR GUARDAS MUNICIPAIS
E MILITARES

COTURNO SOLADO DE BORRACHA EXTRALEVE FLEXIVEL E
ANTIDERRAPANTE, COLADO E COSTURADO AO CABEDAL

120,000

120,000

60,000

60,000

60,000

60,000

40,000

40,000

40,000

70,000

130,000

130,000

70,000

70,000

70,000

70,000

70,000
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20 CAMISA MANCA LONGA, COM NOME + FATOR RH. COM 3 PATCHS. 70,000 Unida&f ‘:..E")
A

COLETE: COLETE DO TIPO BALISTICO IIA COM CAPA EXTERNA EM 7 e
: 0,000 Unidade o
2l TERBRIM COM BORDADOS FRONTAL E DORSAL, = =

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT (R§)  V.TOTAL (R$)

CALCA JEANS - Calga em tecido Jeans, na
cor azul, com pintura na perna esquerda
frente “AGENTE DE ENDEMIAS". Tamanho
diversos.

120,000 Unidade 253,33 30.399,60

CAM|SA GOLA POLO MANGA LONGA -
Camisa gola pole malha P.V na cor bege,
com bolso na frente do lado superior
. 2 esquerdo pintade com as palavras 120,000 Unidade 140,00 16.800,00
“AGENTE DE ENDEMIAS", e pintura atras
com as logomarcas do Municipio e da
Secretaria de Saude. Tamanho diversos.

COLETE - Coletes de tecido Brim verde
escuro com 2 bolsos na frente fechamento
com ziper, pintura na frente na parte
3 superior com a logomarca do municipio e 60,000 Unidade 177,67 10.660,20
da Secretaria de Saude, nas costas pintura
identificado "AGENTE DE ENDEMIAS".
Tamanhos diversos.

BOTA SOLADO PVC, com cadargo e solado
de PVC injetado direto ne cabedal,
4 palmilha bidin, cano em couro relax 60,000 Par 316,67 19.000,20
hidrofugado, biqueira: true line. Tamanhaos
a combinar,

CAMISA EM TECIDO BRIM MANGA LONGA
- Na cor caqui fechamento em botdes, com
2 bolsos, Mangas longas, com pintura
logormarca na frente nome "AGENTE DE
ENDEMIAS" e nas costas logomarca

. Secretaria de Saude. Tamanho diversos.

60,000 Unidade 24067 14.440,20

CALCA EM TECIDO BRIM CAQUI - Calca em
brim caqui com bolso; botdo em metal e
6 ziper corrente de 15 cm. Com nome 60,000 Unidade 24033 14.419,80
“AGENTE DE ENDEMIAS" na lateral da
calga. Tamanho variados

CHAPEU AUSTRALIANG COM PROTETOR
DE NUCA FIXO - Chapéu australiano com
protecdo de pescogo, com botao lateral,
tamanhio Gnico.

60,000 Unidade 126,67 7.600,20

Respirador tipo paca facial inteira
fabricado em EPDM na cor preta com
dupla vedagao facial, carneira de 05
pontos, com visor em policarbonato
incoler. O visor é Zxado ao respirador
através de bracadeira fabricada em
plastico ABS na cor azul. Na parte frontal
inferior do corpo da peca localiza-se

40,000 Unidade 886,67 35.466,80
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Bolsa para agente comunitario de saude
personalizada - com 4 compartimentos,
alga de ombro regulavel com ombreira e
fechos. bolsa para agente de endemias/
bolsa para ACS/ bolsa kit combate a
dengue/ bolsa de lona padrao Funasa/
baisa agente de saude/ boisa da Sucam
Tamanho: A35xC40x L20cm Ma

40,000 unidgade 198,14 7592560

LUVAS de procedimento nao cirdrgico

5732
latex branca caixa com 100 unidades. 40000 o L WA

BONE - em brim caqui personalizado com
n Logomarca do municipio e nome Agente 60,000 Unidade 76,00 4.560,00
de Endemias

CINTO: CINTO DO TIPO: COMUM

0 idad M 4é 7.800,80
CONFECCIONADO EM NYLON; eRa0 Unidsde

COMBAT SHIRT MALHA FRIA, MATERIAL
NA REGIAQ TORACICA: DRI FIT; MANGAS E
GOLA: RIIPSTOP CEDRO. - MATERIAL
REFORGADO; - TECIDO CONFORTAVEL, -
13 REGULADORES NO PUNHO; - POSSUI 130,000 Unidade 20967 272570
ZIPER NA RECIAO DO PESCOCO; - POSSUI
2 BOLSOS COM FECHAMENTO EM
VELCRO, E LOCAL PRA FIXACAO DE
PATCHES

CALCA RIP STOP COM & BOLSOS TIPO
CARCO. PRODUZIDA EM TECIDO RIP
STOP CONFORT, 67% ALCODAO, 33%
T4 POLIESTER, UV 50+; FECHAMENTO COM 130,000 Unidade 25333 3293290
BOTAQ E ZIPER, 2 BOLSOS LATERAIS, DOIS
BOLSOS FRONTAIS E 2 BOLSOS
TRASEIROS.

GORROS: GORRO COM COBERTURA NA
15 COR AZUL, COM COSTURAS NA COR DO 70,000 Unidade 14,00 7.880,00
TECIDOC:

FIEL PRETO PRA APITO, PRODUZIDO EM
NYLO PRETO REFORGADO E TRANCADO,

16 UTILIZADO PRA MANTER O APITO 70,000 Unidade 5333 37330
PROXIMO AQ CORPO.
7 BONNIE HATT, EM RIPSTOP COM PATCH. 70,000 Unidade 96,67 6.766,90

MEIAO MILITAR PRETO, TAMANHO,
COMPRIMENTO TOTAL 51CM,
COMPRIMENTO DO PE 23CM,
8 COMEPRIMENTO CAND 28CM... 70,000 Par 5333 373310
CONFORTAVEL, LEVE, MUITO UTILIZADO

POR GUARDAS MUNICIPAIS E MILITARES

COTURNO SOLADO DE BORRACHA

EXTRALEVE FLEXIVELE
L ANTIDERRAPANTE, COLADO E 70,000 war 0% &S0

COSTURADO AO CABEDAL

CAMISA MANGA LONGA, COM NOME + 4
20 FATOR RH. COM 3 PATCHS. 70,000 Unidade 153,33 10.733,10

COLETE: COLETE DO TIPO BALISTICO 1A
2 COM CAPA EXTERNA EM TERBRIM COM 20000 Unidade 158800 3176000
BORDADOS FRONTAL E DORSAL,

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médic estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 323.32590 (trezentos e vinte e trés mil, trezentos e vinte e cinco reais e noventa
centavos)
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! 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO - L S
.5‘ .
A analise inicial sobre o parcelamento do objeto, em consonancia com o art. 40,"“-’33
V, b da Lei n° 14133/2021, aponta que tal pratica visa ampliar a competitividade,
conforme o art. 11. Essa analise é uma obrigatoriedade presente no ETP, de acordo com
o art. 18, §2°. A divisdo por itens, lates ou etapas deve ser avaliada sob a perspectiva de
ser técnica e economicamente viavel, conforme caracteristicas descritas na 'Se¢ao 4 -
Solugdo como um Todo, mantendo alinhamento com ©os critérios de eficiéncia e
economicidade do art. 5°.
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Ao avaliar a possibilidade de parcelamento, verificou-se que o objeto permite a
divisdo por itens e iotes, seguindo a orientagdo do §2° do art. 40. A pesquisa de
mercado conduzida previamente, juntamente com o processo administrativo que
sugere a contratacdc por lote, orienta que ha disponibilidade no mercado de
fornecedores especializados para suprir partes distintas da demanda. Tal configuragao
pode aumentar a competitividade (art. 1), facilitando o cumprimento de requisitos de
habilitagdo proporcionais e promovendo beneficios logisticos e aproveitamento do
mercado local.

Embora o parcelamento apresente viabilidade, a execugao integral da
contratacdo pode oferecer vantagens significativas. De acordo com o art. 40, §3°
garantiria economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente (inciso 1). A

onsaclidacdce preserva a funcionalidade de um sistema coesc e integrado (inciso ll) e
atende a necessidade de padronizacgao e exclusividade do fornecedor (inciso Ill). Além
disso, a configuracdo reduz eventuals riscos sobre a integridade técnica e
responsabilidade, particularmente em obras ou servicos, fazendo desta uma
alternativa a ser priorizada apos analise comparativa com base no art. 5°.

No que toca a gestao e fiscalizagao, destacam-se impactos distintos entre as
opcdes consideradas. A execugdo consolidada simplifica a gestdo contratual e
responsabilizacdo, mantendo a linha de controle uniforme e singular sob as diretrizes
do art. 5°. Por outro lado, o parcelamento poderia estimular um acompanhamento
mais detalhado de entregas descentralizadas, porém, aumenta a complexidade
administrativa e demanda maior capacidade institucional, o que deve ser considerado
para nao comprometer a eficiéncia do processo.

Diante das avaliacbes técnicas e operacionais realizadas, recomenda-se a
execucado integral da contratagdo como a alternative mais vantajosa paa a
Administracdo. Essa escolha estd em linha com os objetivos de 'Segao 10 - Resultados
Pretendidos’, saiientando a economicidade e ampiiando a competitividade em
conformidade com os arts. 5° e 11 da Lei n° 14133/2021. Assegura-se também o
cumprimento dos critérios e diretrizes estabelecidos pelo art. 40, prezando pela
integridade e eficacia do processo de licitagao.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

No contexto da Administracdo Publica, o alinhamentoe da contratagao ao
planejamento estratégico. como o Plano de Contratacées Anual (PCA) e outros
instrumentos correlacionados, garante a antecipacao de demandas e otimizagao do
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orcamento publico. Essa pratica assegura uma modulacdo coerente das necessida&ﬁm)/ E} %
administrativas com os principios de eficiéncia e economicidade, conforme ditarifps &
arts. 5° € 1 da Lei n° 14133/2021. Para a presente contratagdo de fardamentos”e e
equipamentos de protegéo individual (EPI's) destinados a Guarda Civil Municipal, nao
foi identificada a previsao no PCA, justificada por demandas nao antecipadas que
emergiram da necessidade urgente de equipar adequadamente os agentes para
assegurar o pleno funcionamento das atividades de seguranca publica. A auséncia no
PCA, como indicado no processo administrativo, deve-se a essa necessidade
emergente de garantir a seguranca fisica e funcional dos agentes, como descrito na
‘Descricdo da Necessidade da Contratagao’. Assim, adotam-se agdes corretivas, como a
previsio de inclusdo na préxima revisdo do PCA, e gestdo de riscos a serem
implementadas, ajustando © planejamento as necessidades de eficiéncia e
adaptabilidade mencionadas no art. 5°. Mesmo com a auséncia no PCA, a contratagao
contribui substanciaimente para atingir resultados vantajosos e ampiiar a
competitividade nas aquisicées publicas municipais, conforme ressaltado no art. 1. A
transparéncia no planejamento se reforca, assegurando que as adequacdes sejam
refletidas nos ‘Resultados Pretendidos’, e que se alinhem as diretrizes estratégicas do
municipio.
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E 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo almejada busca alcancar beneficios diretos para o municipio de Novo
Oriente/CE, conforme a Lei n° 14.133/2021, destacando economicidade e otimizagdo dos
recursos institucionais. Ao prover fardamentos e equipamentos de protegao individual
(EPI's) para a Guarda Civil Municipal e agentes de endemias, espera-se um melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, fundamentados na
necessidade publica identificada e na solucdo escolhida. Esta contratagao, sob a égide
dos arts. 5° e 18, §1°, inciso iX, devera servir como base para a elaboracao do termo de
referéncia, conforme art. 6° inciso XXlll, ao caracterizar resultados desejaveis em
termos de reducdo de custos e aprimoramento operacional.

A eficiéncia institucional sera potencializada pela reducao de custos operacionais com
aquisicdo padronizada, resultando em menor retrabalho e reprocessamento. A
racionalizacao das atividades dos agentes, via capacitagao e fardamento adequados,
promovera uma maximizagao dos recursos humanos. Ja o uso racional de materiais,
evitando desperdicio, garantira um aproveitamento pleno dos recursos materiais
disponiveis. Esta otimizagic esta amparada pela pesquisa de mercado e por uma
analise competitiva fundamentada no art. 11, assegurando que a contratagao atinja a
meinor proposta de vaior.

Os recursos financeiros seraoc otimizados por uma potencial reducao dos custos
unitarios e obtencdo de beneficios de escala, aumentando a capacidade de compra e
diminuindo os gastos. A competitividade do processo garantira que 0s pregos pagos
sejam os mais vantajosos, como orientam os principios destacados nos artigos
retrocitados. Em contratagées de servicos continuos, a proposta prevé a utilizagao de
Instrumentos de Medicdo de Resultados (IMR), permitindo avaliagées quantificaveis
dos ganhos estimados, como percentuais de economia e horas de trabalho reduzidas,
servindo de base para comprovagao e analise critica ao término do contrato.

Os resultados pretendidos justificam o investimento publico, promovendo eficiéncia e
uso otimizado dos recursos, guiados pelos objetivos institucionais e em conformidade
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com o art. 11. Se a natureza exploratdria desta contratagdo comprometer a precisédo dasfFig, J 3 =
estimativas, uma justificativa técnica sustentada sera preparada, garantindo que, g,

todos 0s aspectos da contratagao reflitam uma decisdo informada e alinhada com os "
pressupostos legais e institucionais. Assim, a contratagdo de fardamentos e EPI's nao
s6 atendera as demandas de seguranca e padronizacao, como tambem favorecera o
pleno funcionamento das atividades da Guarda Civil Municipal e dos agentes de
endemias no municipio.

l 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecucao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos’,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descrigao
da Necessidade da Contratagdc. Essas medidas integrarde o planejamentc e
articulardo com a defini¢cdo da solug@o e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios
esperados. Essas providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado,
especificando acgoes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a
auséncia desses ajustes podera comprometer a execucao, COmo riscos a seguranca
operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitacdo dos agentes publicos para
gestao e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serad abordada, justificando tecnicamente
como ¢ treinamento assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis
como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucgao,
subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas
conforme ABNT. Essas providéncias integrardao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestac de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As ag6es preparatorias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacdo e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos', sendo que, se ndo houver providéncias especificas, 2
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto.

i 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Para contratacdo de aquisicdo de fardamentos e equipamentos de protecao individual
(EPI's) destinados & Guarda Civil Municipal e agentes de endemias do municipio de
Novo Oriente, a escolha entre o Sistema de Registro de Precos (SRP) e uma
contratacdo tradicional deve ser criteriosa. Considerando-se a necessidade da
contratacdo descrita, observa-se que a funcionalidade estratégica da Guarda Civil
Municipal exige fardamentos e EPl's de qualidade, padrao e seguranga, conforme
estabelecido na 'Descricao da Necessidade da Contratagao’. Portanto, faz-se crucial
nao apenas suprir a demanda atual, mas também estar preparado para reposicoes
futuras e adequacao a normas técnicas, como a NR-6, garantindo assim seguranca
fisica e eficiéncia operacional dos agentes.
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A metodologia do SRP se apresenta como a maisadequada para atender essas
especificacées lembrando que sua estrutura esta melhor alinhada aos interesses do
e o am s f o e e e e e allen 8o T T L T R N R T o W W B W TR
plaiigjaimento Continuo € dinaimico aos INsUimos necessaiios as OpeiaGues Ga Luaraa
Civil Municipal e agentes de endemias. O SRP permite a aquisicdo de materiais de
maneira padronizada, repetitiva @ com possiveis incertezas quanto as quantidades
especificas devido as variagdes e consumo dos itens de protecao, o que diferencia de
uma contratacao tradicional, que possivelmente nao conferiria a mesma flexibilidade

em resposta a variacées no uso e na demanda.
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Em relacdo a economicidade, o SRP oferece evidente vantagem com a economia de
escala, precos pré-negociados, e potencial reducdo de esforcos administrativos
derivados de comnras compartidas e registradas soh a mesma ata Esfa maodalidade
propicia evitar sobrepreco e assegura que 0s custos permanecem competitivos no
mercado, aesegurando econcmicidade e eficiéncia ac processe. Por outre lade, 2
contratacdo tradicional, embora apresente seguranca juridica e simplifique demandas
isoladas, Nao paiece olimizai a naluieza Coitinua desta dermaiida, pProposta Mo
contexto operacional levantado.

Quanto a operacionalidade e capacidade administrativa, a utilizagao do SRP se destaca
peia sua capacidade de gestao das aquisicoes de forma planejada e estruturada,
conforme disposto nos arts. 82 e 86. A inexisténcia de um Plano de Contratacao Anual
nao diminui a adequabilidade do SRP para a demanda descrita, dada a auséncia de
previsibilidade em termos de quantidade e periodos de reposicdo de insumos, além

do alinhamento com principios legais da economicidade e eficiéncia (art. 11). Assim
cendo, a recomendacin pela Sistema de Registra de Precos se revela adequada para a

presente necessidade, por otimizar recursos, assegurar efetividade nas contratacdes e
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promover agilidade e competitividade, atendendo pienamente o interesse puoico

delineado.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
| CONSORCIO

A participacao de consércios na contratagao de registro de pregos para aquisicao de
fardamentos e equipamentos de protecao individual para a Guarda Civil Municipal do
municivio de Nove Oriente é admitida como regra. conforme o art. 15 da Lei n°
14.133/2021, salvo vedacao devidamente fundamentada no Estudo Técnico Preliminar,
conforme art. 18, §1° inciso |. A analise quante 2 visbilidade e vantajesidade da
participagdo consorciada € baseada em critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos, alinhados com os principios da eficiéncia, economicidade,
legalidade e interesse publico preconizados no art. 5° Considerando a descricao da
necessidade da contratacado, que visa atender a protecao e padronizagao dos agentes
de seguranca, bem como a natureza do objeto que demanda fornecimento continuo,
o potencial aumento da complexidade na gestdo e fiscalizagao inerente a participagao
de consoércios deve ser ponderado.

A compatibilidade do objeto com a participacao de consorcios € avaliada com base na
analise do levantamento de mercado e na demonstracdo da vantajosidade, que
destaca a continuidade do fornecimento e a padronizagdo técnica exigida para
fardamentos e EPI's. A natureza indivisivel e de menor complexidade do objeto torna a
participacdo consorciada incompativel, visto que a contratacdo de um fornecedor
Unico simplifica a gestdo administrativa e operacional, maximizando a eficiéncia e
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reduzindo e custos adminictrativos, o que & coerente com os principios de

identificou uim Plano de Contratacdo Anual que exija somatdrios de capacidades Coimn
alta complexidade técnica, o que corroboraria a necessidade de consorcios.

Os impactos potenciais na seguranga juridica, na isonomia entre os licitantes e na
eficiencia da execucdo contratuai também sustentam a vedagado a participagao de
consércios. Embora o art. 15 permita a escolha de consércios com compromisso de
constituicdo, escolha de empresa lider e responsabilidade solidaria, a complexidade
adicional e o risco de comprometimento da execucado eficiente sao preocupacdes
validas, considerando o interesse publico e a necessidade identificada. A exclusao de
conséreins, conforme fiindamentado no art 18 81° inciso |, se revela mais adeaniada
para garantir que os resultados pretendidos, em termos de padronizacao e seguranca
dos agentes, sejam alcangados com & maior eficiéncia e economicidade possivel,

assegurando também a seguranga juridica requerida pela Administracao.

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A anélise de contratacdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir gue
a solucdo proposta para a aquisicdo de fardamentos e equipamentos de protecao
individual (FPI's) para a Guarda Civil Municipal (GCM) e agentes de endemias seia

eficiente e econdmica. Considerando objetos semelhantes ou complementares, é

nossivel evitar redundénciee e schreposicdes, além de buscar economias de escala e
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padronizacao, conforme previsto nos principios de eficiéncia e economicidade do art.
5° e nos objetivos do ait. 40, inciso V, da Lei n° 14333/2021. Esta andiise peimite que a
Administracao alinhe melhor seus processos de contratagdo com outras iniciativas,
otimizando recursos e garantindo a execucao harmoniosa das atividades planejadas.

Ao availar possiveis contratacoes correiatas e interdependentes, foram considerados
contratos vigentes e previstos relacionados a uniformes e equipamentos similares,
tanto em termos técnicos quanto operacionais. Nao foram identificadas contratagoes
anteriores ou em andamento gue exercam influéncia significativa sobre o

fornecimento atual pretendido para os fardamentos e EPl's, o que reforca a
necescidade isolada da presente aauisicAo. Na entanto, @ importante atentar nara a
uniformidade e compatibilidade com padrées técnicos existentes, evitando conflitos
logisticos ou operacionais. Quanto a prazos € especificacdes, as contiatagdes paia
aquisicdo de fardamentos e equipamentos deverdo ser feitas de maneira que suas
etapas estejam devidamente coordenadas com os cicios de atividades da Guarda Civii

Municipal, assegurando assim a continuidade e a segurancga de suas operagoes.

Concluindo, a presente andlise ndo identificou contratagbes correlatas ou
interdependentes que exijam ajustes nos quantitativos ou nas especificacoes técnicas
propostas. A contratacado busca atender a uma necessidade atualmente identificada,
sem previsdo em um plano anual de contratagdes, e ndo depende de infraestrutura ou
servicos adicionais anteriormente contratados S3o recomendadas, entretanto,
providéncias que assegurem a obediéncia as normas técnicas vigentes e favorecam a
integragdc operacicnal. Tais providéncias devem sor consideradas na segdc
'Providéncias a Serem Adotadas' do ETP, garantindo que o processo licitatério seja
conduzido de maodo eficiente e efetivo, respeilando os principios e diretrizes
estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

i ~ i 5 G - Cantrn
Departamento de Licitacdec e Contratos, Bua Deocleciane Araglo, 15 - Centre,
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15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITICADORAS

A contratacdo de fardamentos e equipamentos de protecao individual (EPI's) para os
agentes de endemias e Guarda Civil Municipal (GCM) em Novo Oriente/CE, de acordo

com a necessidade deccrita, pnde gerar impactos ambientaic ao longo de seu ciclo de

vida, especialmente em termos de geracdo de residuos sélidos e consumo de energia.
™ rememtom = Fomlueim 2o srrm o el Adam pemmtarinie meards mmamssar m sl e ala mm -
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de efeito estufa e o uso intensivo de recursos naturais, como agua e energia. Portanto,
certas medidas mitigadoras se mostram essenciais para assegurar a sustentabiiidade
e otimizar o uso de recursos disponiveis, conforme estipulado no art. 18, §1° inciso XIl

da Lei n®14.133/2021.

No intuito de minimizar tais impactos, recomenda-se, com base na pesquisa de
mercado e na demonstracdo de vantajosidade, a priorizacao de fornecedores que
adotem praticas sustentaveis, tais como o uso de materiais reciclaveis ou
biodegradaveis na confeccao dos fardamentos e EPI's. Aléem disso, a aplicacao do selo
Procel A em equipamentos eletrénicos assegura o baixo consumo de energia,

mrarasiandAAa A AaficiAnAia e .quv-\ia- ~
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reversa para o adequado descarte e reciclagem de componentes como toners e
balerias taticas € necessaria para prevenir a coniaminagao ambientai e olimizar a
reutilizagcdo de matérias-primas.
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As medidas propostas equilibram as dimensdes econdmica, social e ambiental,
assegurando que o processo licitatorio atenda a competitividade e selecione a
proposta mais vantajosa, conforme art. 1. Tais acdes foram consideradas no
planejamento sustentavel para incluir no Termo de Referéncia (art. 6° inciso XXIlI),
promovendo a eficiéncia e a sustentabilidade em consonancia com os obietivos
estabelecidos no art. 5°. A adogio dessas praticas é concluida como essencial para

reduzir os impactes ambientaic e otimizar os recursos disponiveis, garantinde ¢ plenc
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atendimento aos resultados pretendidos pela contratagao, conforme destacam os
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo proposta para o Registro de Precos visando futuras e eventuais
contratacdes de empresa especializada para aquisicio de fardamentos e
equipamentos de protecgao individual (EPI's) dos agentes de endemias e Guarda Civil
Muinicipal (GCM) de Novo Oriente/CF é avaliada como viavel e vantajosa para atender
as necessidades operacionais da administragdo publica. Esta conclusao fundamenta-
sc em uma analise abrangente dos clementos técnicos, econdmicos, operacionais e
juridicos apresentados ao longo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme
orientacbes do art. 18, §17, inciso Xiii da Lei n® 14.133/20Z1.

O processo licitatorio, pianejado sob a modaiidade de Pregdo Eietronico e peio Sistema
de Registro de Precos (SRP), é considerado o mais adequado para garantir a
economicidade, legalidade e eficiéncia da aquisicdo, resguardando os principios de
eficiéncia e interesse publico previstos no art. 5° da mesma Lei. A fundamentacao da
Departamento de Licitagdes e Contratos. Rua Deocleciano Aragao, 15 - Centro.
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conduzida, que indicam uma oferta variada e competlt!va para 0s |tens em questao
conforme G5 padides de guaidaue & seguiainca exigidos. As estimativas de
quantidades e custos operacionais foram rigorosamente calculadas com base nos
dados coietados, confirmando a vantajosidade da contratacao, conforme art. |l, e seu
perfeito alinhamento com os objetivos de economicidade e aproveitamento de

recursos materiais e humanos disponiveis.

A utilizacao do SRP, conforme articulado no art. 40, facilita a administracao ao permitir
aquisicées mais frequentes e adequadas aos consumos variaveis, respondendo com
flexibilidade as demandas emergentes e evitando desabastecimentos. Embora néao
tenha sidn identificado um Plano de Contrataciao Anual a nroposta em questao esta
alinhada ao planejamento estratégico geral da admlnqstrat;ao municipal, contribuindo
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significativamente para a 5eguranga, paarcnizagac e eficiéncia das operagbes d de

seguranca publica.

Portanto, recomenda-se a realizacao da contratagao conforme planejado, ressaltando
gue a decisao servira de base para as autoridades cormpetenies prosseguirem com a
execucao do processo licitatério. Em caso de quaisquer insuficiéncias de dados ou

riscos adicionais que surjam durante a implementacao, sera necessario proceder com
ajustes e corregdes adequadas para garantir a plena eficacia do processo contratual.

Nova Qriente / CE, 2 de autubr,

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Departamento de Licitacoes e Contratos. Rua Deocleciano Aragao, 15 - Centro.
CEP 43 740-000 Ceard CNPI: 07 982 010/0001-19 E-mail: pmino 2022 @ gmail.com




MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas
acdes preventivas. | |

1. Dados do Processo:

Objeto: REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURAS VENTUAIS CONTRATACOES DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AQUISICAO DI | I EOUIPAMENTOS
DE (EPI'S) DOS AGENTES DE ENDIEMIAS | | NICIPAL (GCM) .
ATENDENDO AS NECESSIDADES DAS DIVERS A K ) MUNICIPIO DE
NOVO ORIENTE. ESTADO DO C EAR FOI IS EM ANEXO,

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Gestdo do Contrato
Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR
!
|

“ALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médic (X) Alto
Dano(s):

VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Acio(oes) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRECOS COM Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE

MERCADOLOGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESAS

ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO. SETOR DE COMPRAS

Rua Deocleciano Aragao, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
CNPJ: 07.982.010/0001-19 — CGF: 06.920.311-3



Agio(6es) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsavel:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAO ORDENADOR DE

DIRETA. DESPESAS.
PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

o . Medis Alte
Probabilidade: % | Basis Média Alta
Impacto: Baixo Medio X Alto

Dano(s):

NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECI ICAO DO OBJETO
EXECUCAQ DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATAGAQ.

Agao(des) Preventiva(s): Responsavel:

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO

PROCESSO DE: SELECAO DO FORNECEDOR; ORDENAD

N OR DE
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM pESPESAS

DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS
PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS;

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO 0S, ESTRITAMENTE
NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO' PROPOSTA.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
SUPRESSAOQ DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: ORDENAD
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA OR DE
CONTRATACAO; DESPESAS

APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS 0S,

Rua Deocleciano Aragao, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
CNPJ: 07.982.010/0001-19 — CGF: 06.920.311-3
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REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE
Probabilidade: (X) Baixa Medi: Alta
Impacto: Baixo Médic (x] Alto

Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA CONTRATACAO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Acdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO, ORDENADOR DE
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR DESPESAS
EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITACAO COM ESPECIFICACOES
PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO.

Acio[bes) de Contingéncia: Responsavel:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ORDENADOR DE
TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS E  DESPESAS
CORRELATAS COM 0 OBJETO;

Rua Deocleciano Aragao, 15 — Centro - Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
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GESTAO DO CONTRATO uﬁ‘
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA
Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: Baixo Medio X Alte
Dano(s):
DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS
ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Agdo(oes) Preventiva(s): Risponsivel
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACEO DE QUALIDADE E QUANTITATIVO
DO MATERIAL. FISEALDE
CONTRATO
.“Acﬁ;o[ﬁes] de Contingéncia: Redpantvek

APLICAGCAO DE SANCOES PREVISTA NO CONTRATO.
ORDENADOR DE

DESPESAS
m ATRASOS DO INICIO DA EXECUCAO CONTRATUAL
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s): )
ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITACAO OU
DISPENSA DE LICITACAO.
Acdo(oes) Preventiva(s): Responsavel:
‘ e FISCAL DE
ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA -ENTREGA DOS BENS CONTRATO

ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
DE REFERENCIA /] CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.

A[;ﬁo(ﬁes} de contingénCia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTR}\TI\:‘;’)\S Responsavel:

PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO. RGBS

DESPESAS

Rua Deocleciano Aragao, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
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Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE

BAIXA QUALIDADE.
Probabilidade: (X)Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Medio {X ] Alto
Dano(s):
A SOLUCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Acdo(oes) Preventiva(s): Responsayel:
A EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITENS PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE
DESPESAS
AFEO{GES) de Contingéncia: Responsavel:

GARANTIR QUE OS PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE GESTOR DO
ACORDO COM AS ESPECIFICACOES, REALIZAR DILIGENCIA E
INSPECAO TECNICA ROTINEIRAMENTE.

CONTRATO

ORMALIZACAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAQO, E
NCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE

4. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elahoracao do presente documento gue materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratago e que o mesmo traz os contetidos previstos para contratacao pretendida,

Novo Oriente, 02 de outubro de 2025.

Equipe de Planejamento:

/\{@TF LIPE OD‘RIGUES LE®

Responsavel
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