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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000620250721000880

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A administracdo publica do municipio de Itapipoca enfrenta desafios
significativos relacionados a educacao infantil, onde a atual estrutura & incapaz de
atender de forma satisfatéria as necessidades da comunidade, principalmente devido
a insuficiéncia de unidades educacionais e a inadequacao da infraestrutura existente
para suportar o crescimento populacional e as diretrizes educacionais
contemporaneas. Esse cenario é agravado pela caréncia de recursos adequados para
garantir a equidade no acesso a educagao infantil de qualidade, conforme previsto no
Plano Nacional de Educagéo (PNE) e no Plano Municipal de Educagao.

O impacto de nao atender a essa demanda inclui a possibilidade de interrupgao
de servigos essenciais, como o acesso a educacao para criangas de 0 a 5 anos, o que
poderia comprometer o desenvolvimento integral das criangas em suas fases iniciais.
Ademais, existe o risco de ndo cumprimento das metas estabelecidas pelos planos
educacionais, tanto em nivel federal quanto municipal, o que refletiria negativamente
na qualidade de vida e no desenvolvimento social da populagao local.

De acordo com a Secretaria de Educagao Basica, prevé-se um deficit para o
ensino infantil nos bairros Cruzeiro, Julho |, Maranhao e Nova Aldeota, bem como nos
distritos de Arapari, Baleia, Deserto e Lagoa da Cruz.

2. Area requisitante

Quadro 1: Area requisitante
Area requisitante Responsavel

Secretaria de Educacgao Basica ANDRE RODRIGUES DOS SANTOS

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao
A contratagido deve fornecer solugdo que tenha padrées minimos de qualidade
e desempenho, principalmente no que diz respeito a capacidade de alunos e as \r\

. . . \
instalacdes fisicas, proporcionando um ambiente propicio ao aprendizado e ao N&‘
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desenvolvimento social, de forma que a Administracao nao tenha seus servicos de
educacao basica falhos no atendimento a comunidade.

Além disso, busca-se que a solugao fornecga instalagdes fisicas adequadas para
suportar o ensino em tempo integral, considerando aspectos como capacidade
maxima de alunos e vida util da estrutura, refletindo a necessidade de uma
infraestrutura que suporte praticas pedagogicas contemporaneas.

Por fim, caso necessario e possivel, critérios de sustentabilidade devem ser

adotados a contratacgao.

4. Levantamento de mercado
Para solucionar tais necessidades, a Administrag@o pode:
« Locar iméveis com caracteristicas compativeis com os requisitos de contratagao
das escolas objeto deste estudo, permanentemente;
» Promover, através de obras, a requalificacao e/ou ampliagdo dessas escolas.
Logicamente, ha maior viabilidade, financeiramente e temporalmente a
promogdo da segunda opgao, pois a Administragdo néo fica a depender de terceiros
para solucionar seus problemas, além de gerar economia a longo prazo.

Quanto a forma de executar a solugao, 0 municipio possui duas opgoes:
» Executar diretamente as obras;
- Terceirizar esses servigos através da contratagdo de uma empresa especializada.
Para viabilizar a execugdo direta dos servigos, demanda-se a contratagdo de
mao de obra direta, bem como a compra de materiais. O fato € que ndo ha
profissionais de obra integrados nos recursos humanos do municipio, fato que faz com
que haja um alto custo com a contratagéo e gestdo desta mao de obra. Por outro lado,
contratar uma empresa especializada na prestagdo desse tipo de servigo, a qual ja
tem um quadro de funcionarios para tal, bem como maior expertise para o

gerenciamento das obras, seria uma melhor solugdo para estes moldes.

Seguindo a Lei n° 14.133/2021, sdo possiveis as seguintes formas de
contratagao:
- Empreitada por prego unitario: contratagdo da execugao da obra ou do servigo por

precgo certo de unidades determinadas; C@(
¢
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» Empreitada por prego global: contratagdo da execugdo da obra ou do servigo por
prego certo e total;

« Contratagdo Integrada: regime de contratagdo em que o contratado € responsavel
por elaborar e desenvolver os projetos basico e executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servicos especiais e realizar montagem, teste, pre-
operacao e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final;

- Contratagdo Semi-integrada: regime de contratagdo em que o contratado €
responsavel por elaborar e desenvolver o projeto executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servicos especiais e realizar montagem, teste, pre-
operacao e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final.

Dado o grau de incerteza dos servigos que serdo executados e de suas

respectivas quantidades, tendo em vista que ha obras de reforma, este estudo julga a

empreitada por prego unitario como a melhor forma de contratagao.

No mercado ha um leque de empresas especializadas em obras publicas que
podem prestar os servicos demandados. Sdo elencadas a seguir, potenciais
empresas que podem ser contratadas, nos moldes da Lei n® 14.133/2021:

o Athos Construgées Itda.

o Descricao: Opera tanto no setor publico quanto no privado, com uma equipe com
mais de 1.000 profissionais, atendendo em diversos estados do Brasil e
oferecendo uma ampla gama de servicos.

o Website: https://www.athosconstrucoes.com.br/

e OK Empreendimentos, Construgoes e Servigos Itda

o Descricao: Empresa de construgZo civil que se destaca no mercado em obras
publicas, presente no mercado desde 2007.

o Website: https://www.okempreendimentos.com/

e IGC Engenharia

o Descrigado: Fundada em 2001 e focada em obras civis, como a construgao de
galpdes, sedes de orgaos publicos, agéncias bancarias, obras publicas de
grande porte e lojas.

o Website: http://igcengenharia.com.br/

24l
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Além disso, ha um grande volume de contratagdes similares publicadas no Portal

Nacional de Contratagbes Publicas - PNCP (https://www.gov.br/pncp), as quais s&o

elencadas a seguir para embasar melhor a viabilidade desta contratagao:

I. Carits/CE | Municipio de Carius
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUTAR OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA PARA CONSTRUGCAO DE UM CENTRO EDUCACIONAL
INFANTIL - CElI NA LOCALIDADE DO DISTRITO DE SAO SEBASTIAO

L]

MUNICIPIO DE CARIUS/CE, CONFORME EDITAL E ANEXOS.
Unidade compradora: 1 - Prefeitura Municipal de Carius
Modalidade de contratagao: Concorréncia eletrénica

Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

Id contratagdo PNCP: 07540180000143-1-000003/2024.

. Fortaleza/CE | Estado do Ceara

Objeto: CONSTRUCAO DE UM CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL — CEl, NO

MUNICIPIO DE CROATA - CE.

Unidade compradora: 220001 - SECRETARIA DA EDUCACAO
Modalidade de contratagdo: Concorréncia eletronica

Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

Id contratagdo PNCP: 07954480000179-1-010412/2024.

lll. Quixeramobim/CE | Municipio de Quixeramobim
o Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DE OBRA DE
CONSTRUGAO DE UM CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL - CEI DE 04
(QUATRO) SALAS DE AULA NO BAIRRO HUMBERTO BEZERRA NO MUNICIPIO

e Unidade compradora: 1 - PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM - CE

@& itapipoca.ce.gov.br © f /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-5950
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DE QUIXERAMOBIM/CE, CONFORME TERMO DE CONVENIO N° 156/2024,

MAPP 2665, FIRMADO COM A SUPERINTENCIA DE OBRAS PUBLICAS DO
ESTADO DO CEARA - SOP E A PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
ATRAVES DA SECRETARIA DE EDUCAGAO, CIENCIAS, TECNOLOGIA E

INOVAGAO DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM/CE.

Modalidade de contratagdo: Concorréncia eletronica
Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il
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o |d contratagdo PNCP: 07744303000168-1-000052/2025.

Em suma, diante das solugdes disponiveis, das modalidades compativeis e do
historico de contratagdes similares, a Concorréncia com o objetivo de contratar uma
empresa especializada para executar o servigo de Construcdo dos Centros de
Educacéo Infantil - CEl, se apresenta como a melhor solugdo para contratagoes
envolvendo requalificagdo e obras de grande porte. Esta modalidade € a mais
apropriada devido a transparéncia, ampla participagdo e competitividade, atendendo
aos requisitos técnicos e legais para contratagdes de elevado valor e complexidade

técnica.

5. Descrigao da solugao como um todo
De acordo com o explanado até aqui e com base na Lei n® 14.133/2021, a

solucao é descrita a seguir no Quadro 3.

Quadro 2: Descrigdo da contratag&o como um todo.

Contratagdo de Empresa Especializada para a
OBJETO Construgdo de 08(Oito) Unidades do Centro de
Educacéo Infantil - CEl, padrao 4 salas de aula.
MODALIDADE Concorréncia
CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Preco
REGIME DE EXECUGAO Empreitada por prego unitario

O objeto deste estudo se destaca como a solu¢do mais adequada disponivel no
mercado, considerando que as intervengdes estao detalhadamente alinhadas as boas
praticas de arquitetura escolar moderna e sustentavel. Esta abordagem assegura
eficiéncia e eficacia no uso dos recursos publicos, respeitando os padroes legais e
adotando inovagées tecnoldgicas e estruturais consistentes com as jurisprudéncias
sobre a aplicagao da Lei 14.133/2021.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas
A Tabela 1 detalha as estimativas de quantidades a serem contratadas.

@& itapipoca.ce.gov.br © f /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-5950 g\\\y
B el Dl el RS el



Tabela 1: Estimativa de quantidades a serem contratadas.

ITEM DESCRIGCAO UN. | AREA (m?)

QUANT TOTAL
(m?)

1 [Construgao de CEl's Padrao 4 Salas 8 631,56 5.052,48

7. Justificativa das quantidades a serem contratadas

O quantitativo foi estimado com projeto do Centro de Educagao Infantil - CEl
Padrao 04 salas padrdo FNDE, o qual possui uma area construida de 631,56 m?.

De acordo, com o programa de necessidades da Secretaria de Educacao Basica
do municipio, devem ser construidas oito unidades, totalizando uma area de 5.052,48

m2

8. Estimativa do valor da contratacao
Estima-se o valor em R$ 27.308.168,40.

9. Justificativas da Estimativa do valor da contratagao

Tal valor foi retirado do projeto padrdo da Superintendéncia de Obras Publicas
do Ceara - SOP. O valor unitario é orgcado em R$ 3.413.521,05, o qual multiplicado
por oito unidade resulta em R$ 27.308.168,40 (ver Tabela 2).

Tabela 2: Estimativa do valor de contratagéo.

VALOR
ESTIMADO(RS)

Construgdo de CEl Padrao 4 Salas 3.413.521,05 8 27.308.168,40
R$ 27.308.168,40

DESCRIGAO VALOR UNIT. QUANT.

10. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A elaboracdo do estudo até aqui, mostra que o objeto é tecnicamente divisivel
em lotes, permitindo que haja oito componentes que devem ser tratados
separadamente sem comprometer a funcionalidade e os resultados gerais esperados
pela Administragdo. Elenca-se a seguir alguns pontos cruciais na decisao.
« Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Ao realizar o parcelamento,

espera-se uma maior competitividade, permitindo a participagdo de um numero X
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maior de fornecedores, incluindo aqueles de menor porte. Isso esta alinhado com
os objetivos de promover um aproveitamento mais amplo do mercado, beneficiando
0 processo licitatério como um todo.

» Boas Praticas de Mercado: Com base em analises deste mercado, & possivel
afirmar que o parcelamento esta de acordo com as melhores praticas do setor e
assegura o sucesso da execugao do projeto.

« Melhor Gerenciamento do Contrato: Dividir a contratagdo em lotes € mais facil
de gerenciar o seu contrato, permitindo que haja mais fiscais para assegurar sua

execucgao com qualidade e financeiramente saudavel.

11. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratagdo esta em pleno alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual
da Prefeitura Municipal de Itapipoca para o exercicio financeiro correspondente. A
execucao deste projeto € uma prioridade estratégica, conforme definido no referido
plano, que visa melhorar as condigdes educacionais e a infraestrutura local.

Este alinhamento assegura que os recursos financeiros e operacionais da
Prefeitura estdo devidamente direcionados para atender as necessidades mais
urgentes e impactantes da comunidade educacional do municipio, promovendo
desenvolvimento educacional e social. Além disso, o projeto foi integrado ao
planejamento orgamentario e as diretrizes estratégicas do municipio, garantindo a
viabilidade e a execugéo eficiente das agoes previstas.

« O projeto foi registrado no PCA sob o Id PNCP 07623077000167-0-000037/2025,
destacando a prioridade dada a melhoria das instalacées educacionais no
municipio.

- A requalificagdo é classificada no plano como Id do item no PCA 41, dentro da
Classe/Grupo 4.4.90.51.99 - OUTRAS OBRAS E INSTALAGOES - GASTOS COM
CONSTRUCOES E INSTALACOES QUE NAO SE ENQUADRAM NAS
CATEGORIAS ESPECIFICAS ANTERIORES, o que reforga seu papel estratégico
na infraestrutura educacional.

- Esta acg3o reflete o compromisso da Administragdo em atender aos objetivos do
Plano de Contratages Anual, voltado para a melhoria da qualidade de ensino e a
modernizagéo das infraestruturas escolares, conforme diretrizes municipais.

(,@w*
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12. Resultados pretendidos

Em linhas gerais, a contratagdo deve alcangar os seguintes resultados:

« Melhoria da Infraestrutura Escolar: Visa-se proporcionar ambientes educativos
mais adequados, seguros e confortaveis, atendendo as normas de acessibilidade
e promovendo a incluséo.

- Fortalecimento da Qualidade do Ensino: Com instalagbes aprimoradas, espera-
se um impacto positivo na qualidade do ensino, facilitando o trabalho pedagogico e
melhorando o desempenho dos alunos.

. Integragdo Comunitaria: Ao melhorar as condigdes das escolas e demais
equipamentos de esporte e lazer, espera-se que estas se tornem polos
comunitarios de educacao e cultura, fomentando maior envolvimento das familias
e da comunidade local.

- Valorizagdo do Espago Educacional: As intervengbes pretendem revitalizar e
otimizar o uso do espago disponivel, criando ambientes que incentivem o
aprendizado e a convivéncia saudavel entre alunos e professores.

. Impactos Econémicos Positivos: A realizagdo das obras deve impulsionar a
economia local por meio da geragdo de empregos diretos e indiretos e do estimulo
ao comércio de materiais e servigos na regiao.

Os resultados acima estdo em consonancia com os principios da nova Lei de

Licitagbes (Lei 14.133/2021) e visam proporcionar uma contratagdo que seja

vantajosa para a administragéo publica e para a sociedade como um todo.

13. Providéncias a serem adotadas
Nesta segdo, sdo enumeradas as medidas a serem implementadas pela

Administracdo para garantir o adequado acompanhamento e execugao do projeto de

requalificagdo e ampliagao dos prédios escolares, conforme a legislagao vigente.

. Designagdo de Equipe Técnica: Nomeagdo de equipe técnica qualificada,
envolvendo engenheiros, arquitetos e outros profissionais necessarios, para
elaborar e os projetos e fiscalizar as obras. 2

. Acompanhamento Financeiro: Estabelecimento de controles financeiros para o @
acompanhamento dos desembolsos previstos no contrato. ())\ *t\‘

N
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« Divulgacdo Transparente: Manutengdo de um portal de transparéncia onde
informagdes sobre o andamento das obras, custos e relatérios de auditoria sejam
atualizadas regularmente.

« Planejamento da operagao das escolas: Elaborar o planejamento para como se
dara o regime de aulas durante a execugao da obra, tendo em vista que ha impactos
impostos pela mesma, principalmente no que diz respeito poluigdo sonora.

. Interagdo com a Comunidade: Desenvolvimento de canais de comunicagdo com
a comunidade escolar e demais interessados, promovendo reunides periodicas
para atualizagao sobre o progresso das obras.

. Analise de Riscos: Condugdo de andlise de riscos para identificar potenciais
desafios e desenvolver estratégias de mitigagao, assegurando a continuidade das
obras.

« Cumprimento de Normas Ambientais: Implementagdo de medidas para garantir
que as obras atendam as normas ambientais exigidas, minimizando impactos e

promovendo a sustentabilidade.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
Em conformidade com a Lei 14.133, é essencial considerar os principios do
desenvolvimento nacional sustentavel e da sustentabilidade ao planejar e executar as
obras. A seguir, sdo destacados os possiveis impactos ambientais das obras e as
respectivas medidas mitigadoras para atender aos requisitos legais:
« Impacto na Fauna e Flora Local:
o Potencial de destruigdo de habitats naturais durante a preparagao do terreno e
a construgao.
Medidas Mitigadoras:
o Realizar um levantamento prévio da fauna e flora presentes na area de
construgao.
o Promover a relocacdo de espécies, se necessario, e adotar praticas de
reflorestamento para recuperagao de areas afetadas.
. Emissao de Poluentes e Ruido:
o Produgdo de poeira e emissdo de gases poluentes por maquinas e

equipamentos.

@ itapipoca.ce.gov.br f /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-5950
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o Geragao de ruido durante as obras, impactando a comunidade local e a fauna.
Medidas Mitigadoras:
o Utilizar maquinario moderno com menor emissdo de poluentes e realizar
manutengao regular para otimizagao de performance.
o Instalar barreiras acusticas temporarias e restringir o horario de obras para
minimizar o impacto sobre a comunidade e a fauna.
« Geragao de Residuos Sélidos:

o Geracéao de residuos de construgdo que podem impactar o solo e 0s recursos
hidricos.

Medidas Mitigadoras:

o Implementar um plano de gerenciamento de residuos sdlidos para
segregacgao, armazenamento e destinagado correta dos materiais.
o Priorizar a reciclagem e a reutilizagdo de materiais, sempre que possivel.
« Alteracdo das propriedades hidrologicas do solo:

o A ampliagdo dos prédios promovera alteragao no ciclo hidroldgico a nivel local,
podendo impermeabilizar o solo e aumentar a geracdo de escoamento
superficial.

Medidas Mitigadoras:

o Promover areas de infiltragéo livres para a infiltragédo de aguas pluviais e
recarga e mananciais.

Todas as medidas mitigadoras propostas alinham-se com os principios e

diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133, que promove a harmonizagao da atuagéo da

administrago publica com o desenvolvimento sustentavel e a protegéo ambiental.

15. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes
Nao ha previsdo para contratagbes correlatas ou independentes para esta

contratacdo.
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16. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Apos a elaboragdo deste Estudo Tecnico Preliminar, conclui-se que a
contratagdo € viavel e razoavel, tendo em vista os seguintes fundamentos:

« A necessidade publica de melhoria nas infraestruturas educacionais é evidente,
garantindo um ambiente de ensino mais adequado e seguro para alunos e
professores.

« O projeto esta alinhado ao interesse publico conforme definido na Lei n°
14.133/2021, que prioriza a eficiéncia, a economicidade e o desenvolvimento social
sustentavel.

- Com base nos estudos de mercado e nos diagndsticos das condigdes estruturais,
as solugbes propostas estdo em conformidade com as melhores praticas,
garantindo a selecao de propostas vantajosas para a Administragdo Publica,
conforme exigido pelo Art. 11 da Lei.

« O planejamento técnico proporciona um detalhamento adequado que minimiza
riscos, respeitando o principio da eficiéncia e o cumprimento de prazos e custos
previamente orgados.

« O impacto positivo esperado nas comunidades envolvidas corrobora com os
principios da eficacia e do desenvolvimento social previstos na legislagao,
especialmente ao considerar a melhoria educacional e integragao social.

Com base nos fatos expostos e fundamentados no arcabouco legal vigente,

especialmente nos principios norteadores da Lei n°® 14.133/2021, é favoravel o

posicionamento para a execugdo da contratagdo proposta, a qual & imprescindivel

para a melhoria das condigbes educacionais no municipio de Itapipoca-CE.

o

\
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17. Anexos
Segue em anexo a este Estudo Técnico Preliminar:

1. Mapa de Risco

Itapipoca/CE, 23 de julho de 2025
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PREFEITURA DE
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Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a construgdo de 08 (oito) unidades do Centro de
Educagdo Infantil (CEI), padrio 4 salas de aula, por meio de Concorréncia, tipo Menor Prego,
regime de Empreitada por Prego Unitario, com parcelamento em 8 lotes.

N" do Processo

Administrativo: 0000620250728000142

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER

Objetivo: 0 SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

OBSERVACAO: Esta analise estd sendo realizada na etapa de planejamento da contratagio, conforme inciso X
do art. 18 da Lei Federal n° 14.133/21, mas sio riscos que podem ocorrer e gerar impactos em todas as etapas do
processo de contratagao.

Risco 1: Projeto padrio FNDE/SOP inadequado i realidade local

Causa Dano Probabilidade Impacto
Problemas na fundagio,
desconforto térmico,
dificuldades de
acessibilidade,

Projeto padrao ndo
considerar as
particularidades do

terrz:;ocg:(;faoiaiz} ;:)Jlo), assaidaiie de Média Alto
(ventilagio, insolagdo) ou adaptagies no projeto,
S oattars local aumento de custos ¢
atrasos.
Agiio Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar estudos
preliminares de cada
terreno (topografico, Contratar servigos de
geotécnico); promover consultoria para revisio e
pequenas adaptagdes no | Equipe de Engenhariada | adequagdo do projeto, | Fiscal de Contrato e Setor
projeto padrio para Secretaria de Educagio realizar aditivos Juridico
adequa-lo as condigoes contratuais para as
locais, envolvendo a adaptagOes necessdrias,
equipe técnica da
Prefeitura.
Risco 2: Qualidade da obra abaixo do esperado
Causa Dano Probabilidade Impacto

Deterioragdo precoce da
estrutura, riscos a
seguranga dos alunos e

Uso de materiais de baixa
qualidade, execugido

deficiente dos servigos, o Média Alto
: profissionais, aumento
falta de fiscalizagio
dos custos de
adequada. i
manutengao.
Acio Preventiva Responsavel Acio de Contingéncia Responsavel
: \
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Exigir certificagdo dos
materiais, fiscalizar
rigorosamente a Exigir a corregdo das
execugdo, realizar testes Fiscal de Obras da falhas, aplicar multas, Fiscal de Obras e Setor
de qualidade, exigir Secretaria de Educagdo | recusar o recebimento da Juridico
experiéncia comprovada obra, acionar garantias.
da empresa em obras
similares.
Risco 3: Atraso na execugdo da obra
Causa Dano Probabilidade Impacto
Problemas financeiros ou | Atraso na entrega dos
logisticos da contratada, CEls, prejuizo ao
falta de mio de atendimento da demanda s
ol Média Alto
obra/materiais, chuvas, por vagas, aumento de
imprevistos, atraso na custos, insatisfagio da
liberagio de recursos. comunidade.
Acgdo Preventiva Responsivel Acio de Contingéncia Responsavel
Analisar a capacidade
técnica e financeira da Notificar a empresa,
Einpres, oXel Fiscal de Obras da aplicar myltas, MBI | piscal de Contrato e Setor
cronograma realista; : S plano de agio, renegociar e
. . Secretaria de Educagio Juridico
incluir multas por atraso; o cronograma se houver
realizar reunides de Jjustificativa.
acompanhamento.
Risco 4: Dificuldades na gestio de maltiplos contratos (8 lotes)
Causa Dano Probabilidade Impacto
Numero insuficiente de
fiscais para acompanhar | Fiscalizago deficiente,
todas as obras obras com qualidade
simultaneamente, falta de irregular, atrasos, Média Médio
padronizagdo na dificuldade em identificar
fiscalizagdo, dificuldade e corrigir problemas.
de coordenagio.
Acdo Preventiva Responsavel Acio de Contingéncia Responsavel
De§lgnzjr s qe Reforgar a equipe com
fiscalizagdo suficiente ¢ o d :
capacitada, estabelecer servicares Ce-alfras .
F Secretaria de Educagio dreas, priorizar a Secretaria de Educagio
procedimentos M
. fiscalizagdo das obras
padronizados de s
3 3 mais criticas.
fiscalizagdo.
Risco 5: Impactos ambientais negativos durante a obra
Causa Dano Probabilidade Impacto
= = Multas e sangoes
Supressido de vegetagio, e
i : ambientais, paralisa¢io
geragio de residuos, ot ; i
g ‘ da obra, danos a imagem Baixa Médio
poluigdo do solo/agua, d N 2 2
i ot : 0 municiplo, prejuizo a
emissdo de ruido/poeira. . :
saude da comunidade.
4
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Acgdo Preventiva Responsivel Agiio de Contingéncia Responsivel
EXIg".- plana de Paralisar atividades que
gerenciamento de Eaqui ; : .
; i quipe de Meio causem impacto, aplicar
residuos, utilizar : :
S . Ambiente e Fiscal de
maquinario com baixa Obras
emissio, instalar barreiras :
acusticas.

multas, acionar 6rgdos
ambientais, realizar
remediagio.

Equipe de Mcio
Ambiente e Setor Juridico
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