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MAPA DE RISCOS

OBJETO: REGISTRO DE PREGCOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAQAO
DE SERVICOS DE LAVAGEM SIMPLES DE VEICULOS, PARAATENDER A FROTA
DE VEICULOS OFICIAIS E OFICIALIZADOS DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-
CE.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Admlmstragéo Pablica do Municipio de Nova Russas — CE enfrenta um desafio
significativo, causado pela necessidade crescente de servigos de lavagem simples de
veiculos. Estes servicos sd30 essenciais para a manutengdo da frota de veiculos oficiais e
oficializados, que desempenham papel crucial na prestagdo de servigos publicos
essenciais, como transportes administrativos, atendimentos de salde e outras atividades.
A estrutura atual de suporte é insuficiente para atender aos requisitos técnicos atualizados,
comprometendo a eficiéncia e a seguranga da frota e impactando diretamente o interesse
ptblico e a continuidade dos servicos prestados.

A n3o contratagdo dos servicos de lavagem resultaria em impactos institucionais, |
operacionais e sociais significativos, incluindo a interrupcdo de servigos essenciais € o ndo |
cumprimento de metas estabelecidas para diversos setores municipais. A limpeza |
inadequada dos veiculos pode levar ao desgaste precoce e ao aumento dos custos de |
manutencédo, além de prejudicar a imagem institucional do Municipio e as condi¢des de
trabalho dos servidores. Portanto, a medida € essencial para garantir a conservagéio e a
higienizacéo necessarias & operacdo segura e eficiente dos veiculos.

Os resultados pretendidos com a contratacdo incluem a continuidade ininterrupta dos
servicos piblicos essenciais, a modemizagdo do processo de manutengio da frota e o
cumprimento das metas institucionais previstas, alinhando-se aos objetivos estratégicos da
Administracdo de assegurar planejamento, economicidade e eficiéncia conforme descrito
no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. Essa confratagio se vincula as iniciativas de melhoria de
desempenho institucional, garantindo conforto e higiene aos usuarios e municipes de Nova
Russas.

Em conclusdo, a contrataco dos servicos de lavagem simples de veiculos é imprescindivel
para solucionar os problemas identificados e alcangar os objetivos institucionais delineados,
fundamentando-se no processo administrativo consolidado em conformidade com os |
principios e requisitos detalhados nos arts. 5°, 6°, 11 e 18, § 2°da Lei n° 14.133/2021. Essa |
acdo garantirda a continuidade e a qualidade dos servicos prestados & populagio, |
reafirmando o compromisse da Administracdo com a eficiéncia e o interesse publico. I
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! Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratago inferiores aos praticados no |

: mercado. L e '
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produto/servigo com qualidade abaixo do esperado

. Dificuldade na verifi cagao da proposta mais vantajosa em detnmento a0s pregos
1 efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagfo a valores .
* 1 infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagio de |

Id | Agéo Preventiva

Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratagbes de outros 6rgdos da Administragcéo
1. | Publica, principalmente realizados por érg&os com
a semelhangca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 {seis) meses, €
densidade populacional.

Setor de Cotagdo de Precos
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Reslizar de forma complementar cotagées de
1. | pregos em empresas especializadas no mercado,
i de modo a ratificar a compatibilidade de preg¢os das

Setor de Cotacdo de Precos
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[ Ttagoes eletrdnicas. Justificar a escolha das |
| empresas requeridas. l
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| Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagio superiores aos praticados
| no mercado.
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. contratacbes de outros 6rgaos da Admmistragéo
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! de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das | Setor de Cotagbes de Pregos
cotagées eletrbnicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

1 Conferir junto a vencedora, através de documentos

 hébeis como nota fiscal, os valores de mercado, =
2. fjuntamente com a composi¢ido de precos dos &ﬁg:égedgocn;ﬁtr:tg:gég

produtos, contendo todos os valores incidentes na

l comerc;a!tzac;éclprestae;ao do objeto. |
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Planejamento precario.

Probabilidade: X Batxa Média Alta
Impacto: Ba:xa Média X | Alta

Nao atendimento ao principic da motivagdo dos atos administrativos; execucgio do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
ImpOSSlbllldade ou atraso da contratagéo

id ¢ Agao Preventiva Responsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos | B
1. | exigidos, alinhando-se as necessidades da Ordenador de Despesas
contratacdo, principaimente quando_implicarem,
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em redur;,ao da competltmdade “do processo de: i
sele¢io do fornecedor; :
Elaborar termo de referéncia com especificagdes )
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboracdo da pesquisa
mercado logica de pregos; !
Avaliar se os requisitos exigidos s&0 o0s,
estritamente necessarios e justifica viés para o

atendimento das expectativas da contratagéo
proposta.

Id " AgaodeContingéncia Responsével

r Supress&o dos critérios restritivos e elaborag&o de
novo planejamento e promover uma nova'
contratacdo, '
Aperfeicoar a elaboragdc dos documentos de !
planejamento da contratagdo exigindo apenas 0s, | Equipe de Planejamento /
requisitos estritamente necessarios e justificavels ;|  Ordenador de Despesas
pafa o atendimento das expectativas da
% contratagdo proposta.

i Substituicdo de itens ou adequagéo destes, aos
produtos dlspomblhzados no mercado
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Restricdo llegal 4 Competitividade.

Probab'ilidadé:“ ] Baixa } Média X | Alta
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Limitagdo da Competitividade, afastando a Administracdo de um dos objetivos do
1. | processo de contratacdo que € a selegdo da proposta com o meihor resultado de
contratagao Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacéo i

8 Id ; At;ao Preventwa Responsével i
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| Conhecer previamente o mercado fomecedor do §
i ; objeto, com o fim de verificar existéncia ou nio de
fomecedor exciusivo;

Estabelecer requisitos de habiltacdo com
especificacdes precisas e correlatas com o objeto.

1 P Equipe de Planejamento /
- | Adotar sempre que possivel a padronizacdo do Ordenador do Despesas

objeto através do catalogo eleito pelo drgao, assim
como promover a padronizagdo das minutas,
reforgando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade. g

No caso de restricoes legais necessarnas, nos autos ‘
do processo, apresentar justificativas expondo os| o |
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motivos  que “demandaram  tal | “situagao,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

| Id Acdo de Contingéncia | R’qspgn‘sévél

f Encaminhar a corregdo o ato administrativo

| imperfeito, de modo que nele se assegure a

i presenga da legalidade, impessoalidade, i
4. | motivaggo, interesse publico e publicidade. Agente de Contrataco /

| Comiss&o de Contratagzo.
! '
; Republicar as eventuais alteragbes para o
: conhecimento das partes. i

- RISCO 06

Seleg:é'\o |son6m1ca e objetlva da melhor proposta | i

 Probabilidade: | Baxa })?_ Méda mm]‘ T Tamm
' Impacto: | I Baixa ; Média X | Ala
1d Dano

Macular a legahdade do julgamento do prooesso desatendendo aos Pnnmpaos
norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabeiecidas

1. no edital, tomando nulo ¢ processo licitatoério e toda despesa futura que dele
decorrer.
Id o Agao Preventiva 7 Responsavel
Garantir uma interpretago das normas da licitagdo
de fooma que o objetivo da licitagdo esteja em
1 énfase, ndo pemmitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagao /
* | do julgamento e que aliado as normas do referido | Comisséo de Contratacgao.
instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessarias e pemitida.
Id Aqﬁ‘o de Contingéncla Responsavel
}rk " . . ”
| Apds o curso da licitagdo, no momento da !
homologag&o, promover a revisdo da fase de
1 julgamento de modo a observar se foram atendidos Ordenador de Despesas

os critério e principios, caso contrario, promover a ;
retificacdo dos atos administrativos eivados de -
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. O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte con}éig
Probabilidade: Baixa X Méd:a
Impacto: Baixa X Méd:a
Id _Dano .
1. . Desperdtcm de recursos pubIICOS |
2. SolugéodeContnnu;dade 5
d | Agao Preventiva Responsével
‘ Flscahzar de forma efetiva o cumpnmento das
1. | obrigagGes avencgadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entreguelprestado
Manter durante toda execucio contratual, uma
comunicacao eficiente com a parte contratada, de .
2 forma que toda impreviséo seja devidamente Fiscal do Contrato
comunicado coma necessaria anteCtpag:ao
I_d Aqao de Contingéncia i Responsével
Aplicacdo das sancbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugtes e
1. prejuizos ao erario na tomada dos Ordenador de Despesas
servigos/produtos.
2. | Aplicacgo das sangdes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a caoibir descontinuidade das
atividades administrativas.

RISCO 02

Entrega de produto/servi¢o com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.

.Apllcac;éo das sancbes previstas de forma
i preventiva, de modo a coibir inexecucbes e

Probabilidade: Baixa | X | Média Alta |
Impacto: Baixa f X | Média Alta '
ld _ Dano
1 Prejuizo ao erario.
2, | Nao atendlmento da necess;dade publica
Id Agdo Preventwa _ _Re_spémsével
Flscaltzar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigacdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe 0s produtos!serwgos : .
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais | Fiscal do Contrato i
- divergéncias daqueles que deveriam ser entregues. .
Id Aqﬁo de Contmgénc:a Responsavel

Ordenador de Despesas
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prejuizos ao eraio na fomada dos
servicos/produtos,

Nao recebimento e nofificacdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faga a substituico do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

~ RISCO03
O nao cumpnmento do objeto nos prazos contratados.
Probabilidade: fBalxa } X | Média o | Atta N
Impab.to: . Baixa [ “ Média X | Alta A
| Dano |

1. | Prejuizo ao erario.

d ' Agao Preventiva ‘ thva—s—ponsavel

' Acompanhar de perto a execugao do contrato com |
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a ‘ Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

) id Acéo de Contingéncla | B Resp&nsa';\_fel

3 'f 1 Notn" icagio para o atendimento dos prazos Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicacao das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n® 14.133/21.

Nova Russas, 22 de abril de 2026

JOSE NONATO BRAGA ROLIM
SECRETARIA\QE AODMINISTRAGAO E FINANCAS
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