MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20251127/0002-04

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAC DE
VEICULOS, PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO
MUNECIPEO DE NOVA RUSSAS-CE.

IDENTIFICACAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretana de Educagioc do MUI‘IICIDIO de Nova Russas, no Cears, tem enfrentado desafios
significativos para atender 4s demandas crescentes de suporte logistico necessario as atividades
educacionais. A situagdo atual compromete a execucdo eficiente das acdes pedagégicas e
administrativas necessarias & rede de ensino municipal, impactando diretamente na qualidade do
servigo publico prestado. Esse cendrio & amparado pelo processo administrativo n°
0000820251127000204, que destaca a importancia de assegurar a capacidade de transporte e
distribuicao adequadas para atender as exigéncias educacionais.

i
Se ndo atendida, a demanda podera resultar em interrupgdo dos servicos essenciais, como o |
transporte de equipes técnicas, acompanhamento das unidades escolares, e distribuicio de materiais |
imprescindiveis, gerando impactos institucionais e operacionais negativos. Tais consequéncias
representam um risco ao cumprimento das metas setoriais e a prestagio de um servico publico de
i qualidade, afetando o interesse coletivo e tomando a operacéio da Secretaria menos eficaz, conforme
i os principios do interesse pulblico e economicidade do art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

| Os resultados pretendidos com a contratag&o incluem a melhoria da eficiéncia dos servigos,
modemizaco dos recursos disponiveis e a continuidade das atividades educacionais com qualidade.
A contratag&o se alinha aos objetivos estratégicos da Administraggo, promovendo a modemizacdo da
frota da Secretaria de Educacéo para garantir a prestagio adequada dos servicos, em conformidade
com o planejamento institucional e baseado no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

Portanto, a contratagdo proposta é fundamental para resolver o problema enfrentado e alcangar os
objlat;vos institucionais tracados, assegurando a melhoria continua do servigo publico, em
_conformidade com os prircipios estabelecidos no art. 18, § 2°, inciso |, da Lei n° 14.133/2021.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Selegéo do Fomecedor

Gestéo do Contrato

l — [ —_— ——

{ Sélec:onar equxpe madequada para reahzar ° planejamento da contratagao
l

Probabllldade . X } Baixa 1 Media | Alta

ipacto: | { Baixa Medla X : Aka
( Dano

i
Real:zar estudo falho, mcompleto ou :mprec:so podendo ocasionar prejuizos na contratagao
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1 t o Agio Preve"ntiVa_
: Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os - Setor de i
1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos ! Setor Requisitante /
an:tagoes
i durante a fase de planejamento. ) L ;
Id Agao de Contmgénma - Responsével J
1 Substituir membros da equipe planejamento que nao Setor Reqwsntante / Setor de |
, © | estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes ;
[ R e Bpiten e e e
} . . . ) Setor Requisitante / Setor de |
i 2 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Licitagdes :
i 3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requlsitante f Setor de i
i | contrataces. Licitagoes ;

Valores est:mados ou precos de referénma  para a contrata(;éo inferiores aos pratlcados no mercado.

| Probabllldade i Baixa % Médla “)i "{Alt-e; B
| Impacto: | Baixa l Média | X | Afa
_l X Dano

¢ Dificuldade na verlf' icacéo da proposta mais vantajosa em detnmento aos preg:os efetlvamente
- praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos, ocasionando

1 inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagdo de produto/servico com qualidade abaixo
' do esperado.
d | Agdo Preventiva Responséval
' Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
. buscando das bases de pregos de contratagbes de outros
. . 0rgdos da Administracdo Publica, principalmente
1. realizados por 6rgédos com a semelhancga deste, sob os Setor de Cotagio de Precos
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
, meses, e densidade populacional.
Iéi Aqﬁo de Contmgéncla . _ Résponsével
Reahzar de forma complementar cotacdes de preqos em
1. empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar Setor de Cotagfio de P s

' a compatibilidade de pre¢os das cotagdes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

, ~ RISCO 03 _
Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo superiores aos praticados no
mercado.
Probabilidade: | -Faixa T | media X [Ata
' -lrr p*acto - J Baa } | Media I X | Alta
d | Dano !
1. | Prejurzo ao erano tendo em vista o gasto con:;a—lare-s_s;;);l_'lae_sm a_c;p_r;t;;aao_s r;g mercado.
id Aqao Preventwa L Respong;év_el ]
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Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletronico, |
buscando das bases de pre¢os de contrata¢des de outros !
orgdos da Administragdc Puablica, principalmente |

1. realizados por orgécs com a semelhanca deste, soh os : Setor de Cotagéo :
aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis) | ,
meses, e densidade populacional.

Id Aqéo de Contmgénc;a . 7 Res?ﬁonsével |
Realizar de forma complementar cotacbes de precos em 1
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

a compatibilidade de pregos das cotacbes eletrbnicas.

Setor de Cotagbes de Pregos |
Justificar a escolha das empresas requeridas. 1

Confenr ;unto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composi¢io de pregos dos produtos,
contendo todos os valores incidentes na
comercializagdo/prestacéo do objeto.

Agente de Contratacio /
Comisséo de Contratacio

'
————

U U S

RISCOC 04

: P!anejamentoprecéno ~

Prolbabllldade X ! Baixa ] TMedia ; Alta
mfacto: | Bawa | | weda "X Tam
Lad | - Dano N '

Nao atendimento ac pﬂﬂClptO da motivacao dos atos administrativos; execugao do objeto em
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratagio.

- . -
|
|

Id Acéio Preventiva Responsével.

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
| ;alinhando-se as necessidades da contratagéo,
' principalmente quando implicarem, em reducio da
competitividade do processo de: selegio do formnecedor,;
Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem

1!. detalhadas e consistentes previamente ao envio dos Ordenador de Despesas
autos para elaboragidc da pesquisa mercado logica de
« pregos;

{ Avaliar se os requisitos exigidos s&o os, estritamente

- necessarios e justifica viés para o atendimento das

expectativas da contratagﬁo proposta

g Agao de Contmgénc:a ~ Responsavel
Supressao dos critérios resintivos e ‘elaboragao de novo

I . planejamento e promover uma nova contratagao,
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

] planejamento da contratacio exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /

1. requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
© | atendimento das expectativas da contratacéo proposta.

( Substituig&@o de itens ou adequacio destes, aos produtos
iL disponibilizados no mercado;
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-RISCO 05

Restrigao llegal 3 Competitividade.

| Probabilidade: J’[ Baixa Média X | Alta
j Impacto. e Baxxa . Média X | Alta B
id _ ' Dano

]

L|m1ta9ao da Competmwdade afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo o'
1. | de contratag@o que ¢ a selecédo da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao
erario, po:s com obstécu!os ilegais a partICIpac,‘éo

Id AgéoPrevenﬁva l _ Resp’bnsévél

Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto, | T
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
exclusivo;

% Estabelecer requisitos de habilitagio com especificagdes
| precisas e correlatas com o objeto.
4

| Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
1. | através do catélogo eleito pelo 6rgdo, assim como
promover a padronizacdo das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessana .
impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restrighes legals necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situag@o, demonstrando ainda a
exrstenc:a da convemenc;a administrativa.

Ié Agéo de Contmgénc:a B _ Re’spbnsa\_rel —

Encamlnhar a corregdo o ato administrativo mperferto de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impessoalidade, motivagdo, inferesse piblico e _
1 publicidade. Agente de Contratagio /

) Comissao de Contratagso.

- Republicar as eventuais alteractes para o conhecimento
das partes.

— e —_— e e .

. RISCO 06 . .
Seiet;ao isonémica e objetiva da melhor proposta. !

 Prpbabilidade: Baxa | X |Méda [ Ata
Injpacto: Baixa Média X . Alta !
d _ - __Daio _ o

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores |
1. das licitacGes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando

nulo 0 processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer. B
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o ‘T Garantlr uma interpretacidc das nomas da hcxtag:ao de

¢ ) Agao Preventwa

forma que o objetivo da licitacio esteja em énfase, ndo

permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que

aliado as normas do referido instrumento, aplicando a
moderagéo forrnal necessarias permrhda

Agente de Contratagio /
Comissao de Contratag3o.

Id

Ac3o de Contmgéncla

Responsavel

{
H
!
+
1 Apés 0 curso da licitagdo, no momento da homologagao,
promover a reviséo da fase de julgamento de modo a
~ observar se foram atendidos os critério e principios, caso
. contrario, promover a retificacéio dos atos administrativos

' eivados de ilegalidade.

|

6 Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor

X

to

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

RISCO 01

O r{ao cumpnmento ou descumprimenio de clausulas contratuais pela parte contratante. | i

Probabilidade: | | Baixa T[ X | Média . |Ata
irllpacto. i _lBaixa o _)E Média | i Alta
Id o | Dano .
1. Desperdicio de recursos publicos. o B
2, ‘-Solugéo de Congﬂ&idgde o o
_Ié Agao Prevent:va Re,spons;évglf

avencgadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entregue/prestado.

Manter durante toda exgcugéo contratual, uma
comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma

Flscalrzar de forma efetiva o cumprimento das obrigagées

Fiscal do Contrato

2,' que toda impreviséo seja devidamente comunicado com Fiscal do Contrato
a necessaria antecipaggo.
I:d _ Agdo de Contmgéncia Responsével
i Aphca;:ao das sangdes previstas de forma prevent:va de
1. !modo a coiblr inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
| tomada dos servigos/produtos. : ;
2. | Aplicagéio das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02

Entrega de produto!serv:go com quahdade inferior a pretendlda e constante do 0 processo.
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Probabilidade: | Baixa | X | Média .
Impacto: | Baixa X | Media | Alta

Id : o ~ Dano

1. | Prejuizoao erdrio.
2. | Nao atendimento da necessidade piblica.
4 | AgaoPreventiva | Responsavel |
! Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagbes S |
1. ;avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato

! entregue/prestado.

| | Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos entao !
| 2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias ; Fiscal do Contrato
; daqueles que deveriam ser entregues. '

I _ Agio de Coﬁﬁngéncia' I Resf;po"nsével

Aplicagao das sangbes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erdrio na QOrdenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

Né&o recebimento e notificagdo da contratada para que
dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obriga¢ao qualitativa.

e ~ RISCO03
O néo cumprimento do objeto nos prazos contratados.
Prgbabilidade: Baixa | X | Media | Alta
; Impacto: Baixa | Média X | Alta
: . . _ . :
i Dano
_Lﬁ L _
| 1. | Prejuizo ao erario.
L __Iil § 3 A(}abﬁP_rgvenﬁva | | _Rééponsavel
‘ ! Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o
1 1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem | Fiscal do Contrato
| cumpridos. '
I-{.I _ .Acdo de Contingéncia b Re¢sponsave!
1. Notificagdo para o atendimento dos prazos. ’ Fiscal do Contrato
" | Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacédo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21. ‘
Nova Russas, 19 de dezembro de 2025
MICHELLE DA S{EVA DE SOUSA VERAS
SECRETARIA DE EDUCAGAO
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