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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Necessidade de um imével temporario destinado ao funcionamento do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) Baleia da Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e
Habitacdo do Municipio Itapipoca.

N° do Processo

Administrativo: N°00012.20240730/0001-22

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER

Objetivo: 0 SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUGAO CONTRATUAL

Fase de Analise:

x |Planejamento da Contratagao Selecdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 1: IMOVEL INADEQUADO PARA AS ATIVIDADES DO CRAS

Causa Dano Probabilidade Impacto
Imével com tamanho | Dificuldade de atendimento
insuficiente, falta de |ao publico, interrupcdo de
acessibilidade, condicOes | atividades, insatisfacdo dos Média Alto
inadequadas de ventilacdo, | usuarios e imagem negativa
iluminacdo ou seguranca. do CRAS.
Acdo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel

Preservar ~ 0s  requisitos

minimos do imével Negociar adequagdes

estabelecidos no  Estudo com 0  proprietério,

P o - Setor de . .
técnico preliminar, realizar remanejar Autoridade

Planejamento/Autoridade

vistorias técnicas presenciais, temporariamente as Competente
Competente

incluir cléusulas contratuais atividades para outras
especificas sobre adequacOes unidades.
necessarias.

RISCO 2: ATRASO NA DISPONIBILIZACAO DO IMOVEL

Causa Dano Probabilidade Impacto

Interrupcdo das atividades
do CRAS, prejuizo no

Demora na entrega do imdvel,
pendéncias burocraticas com

~ atendimento a populagdo e Média Alto
a documentacdo ou N
desisténcia do locador dano§ a  imagem  da
' Prefeitura.

Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer um cronograma Setor de Buscar alternativas Autoridade
detalhado, com prazos e| Planejamento/Autoridade |temporarias para © Competente
penalidades por atraso, manter Competente funcionamento do CRAS P
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contato regular com o locador,
buscar imoveis com
documentacéo regularizada.

(salas em outros prédios
publicos, igrejas, etc.).

RISCO 3: CUSTO ELEVADO DA LOCAGAO

Causa Dano Probabilidade Impacto
Prejuizo financeiro para o
- Fundo Municipal de
Supervalorizacéo do prego do Assistenci ial
aluguel, pesquisa inadequada :.S|st|en0|a Social, - .
de mercado ou propostas dificuldade em cust_egr Média Médio
. . outras despesas essenciais
acima do orgamento previsto. ;
para o funcionamento do
CRAS.
Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar pesquisa de mercado
para definir o valor justo da

Buscar imoéveis com
valores mais acessiveis,
reavaliar o escopo da

locagéo, estabelecer um limite . cA locagdo  (reduzir o .
L Secretaria de Assisténcia L Secretaria de
méaximo de gastos com base . tamanho do imdvel, AP .
: . Social . Assisténcia Social
no orgcamento disponivel, abdicar de algumas
negociar valores e condi¢des exigéncias), buscar
de pagamento. fontes alternativas de
recursos.
RISCO 4: PROBLEMAS NA INFRAESTRUTURA DO IMOVEL
Causa Dano Probabilidade Impacto
~ - Riscos a seguranca dos
Instalagbes  elétricas  ou FUNCIONAT] .
RN N uncionarios e  usuérios,
hidraulicas deficitarias, | . ~ .
- interrupgdo das atividades do .
problemas estruturais no d . - Baixa Alto
imovel ou falta de CRAS, espesa5|mpreV|sta§
x com reparos e danos a
manutencao. . ST
imagem da instituicéo.
Acéo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel

Atestar as condi¢cbes do
imével previamente, realizar
vistoria com profissionais
qualificados (eletricista ou
hidraulico ou engenheiro),
incluir no contrato clausulas
de responsabilidade pela
manutencao.

Secretaria de Assisténcia
Social

Notificar o locador para
realizar  0s  reparos
necessarios em carater de
urgéncia, contatar a
Defesa Civil em casos de
risco iminente,
providenciar a relocacdo
temporaria das
atividades.

Secretaria de
Assisténcia Social
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