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ANEXO |1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 04100003/24/SEDUC

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A Prefeitura Municipal de Varjota, localizada no estado do Ceara, identificou a
necessidade de promover melhorias estruturais em diversas escolas do municipio,
incluindo a construgao e reforma de quadras poliesportivas e a construgao de um
espaco coberto para reunides e atividades. Esta necessidade € motivada por diversos
fatores relacionados ao interesse publico e a efetiva promoc¢do do bem-estar social e
educacional. As construcdes e reformas propostas visam atender as crescentes
demandas da comunidade escolar, proporcionando espacos adequados para a pratica
de atividades esportivas e educacionais, o que contribui significativamente para o
desenvolvimento psicomotor e social dos alunos.

As quadras poliesportivas atuais encontram-se em estado de deterioragao,
comprometendo a seguranga dos alunos durante as atividades fisicas. Além disso, a
falta de um espaco coberto adequado limita a realizagao de eventos importantes da
comunidade escolar, tais como reunides, palestras e apresentagdes culturais,
especialmente em épocas de condicdes climaticas adversas.

A adequagdo e modernizagao das infraestruturas escolares sdo elementos essenciais
na busca pela melhoria da qualidade do ensino, conforme preconiza a legislagao
vigente. A Lei 14.133/2021 ressalta a importancia de contratacdes publicas que visem ao
interesse comum, reforcando a necessidade de agdes que promovam a eficiéncia e
economicidade na aplicagao dos recursos publicos.

Dessa forma, a presente contratagao busca resolver o problema da caréncia de
infraestruturas escolares seguras e funcionais, alinhando-se aos principios da eficiéncia
e economicidade estabelecidos pela Lei de Licitagbes. A realizagao dessas obras
representara um avanco significativo no suporte as atividades escolares, contribuindo
para um ambiente mais seguro, inclusivo e propicio ao aprendizado.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Fundo de Desenv.da Educ.Basica-FUNDEB MARIA LUCILA OLIVEIRA LIMA
Fundo de Desenv.da Educ.Basica-FUNDEB MARIA LUCILA OLIVEIRA LIMA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao
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A descricdo dos requisitos da contratacdo visa estabelecer os critérios necessarios e
suficientes para a escolha da solugcdo que melhor atenda ao interesse publico,
conforme definido no Estudo Técnico Preliminar. Estes requisitos consideram critérios
e praticas de sustentabilidade, de acordo com as legislacdes e regulamentacdes
vigentes, além de padrbes minimos de qualidade e desempenho. A selecdao dos
fornecedores deve garantir que as realizagdes atendam aos preceitos de eficiéncia,
economicidade e eficacia, alinhando-se aos objetivos estratégicos da Prefeitura
Municipal de Varjota.

e Requisitos gerais:

o Capacidade técnica comprovada na execugao de obras de construcao civil,
especialmente em instalagao e reforma de quadras poliesportivas e espagos
cobertos.

e Requisitos legais:

o Obediéncia as normas brasileiras de seguranca do trabalho (NRs) e as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA).

o Conformidade com a Lei n°14.133/2021 e demais regulamentacdes aplicaveis
a0 processo licitatdrio de obras publicas.

e Requisitos de sustentabilidade:

o Planos de mitigagdo para residuos e destinacao adequada dos materiais

resultantes das obras e reformas.
e Requisitos da contratagao:

o Determinada capacidade financeira e condigdo de fornecer garantias de
execucao de obras, conforme previsto na legislagao.

o Disponibilidade de equipe técnica qualificada e devidamente registrada nos
respectivos conselhos de classe.

o Oferta de prazos competitivos para a conclusao dos servigcos, considerando as
melhores praticas do mercado para projetos semelhantes.

Os requisitos descritos acima sao necessarios para garantir que a contratagcao atenda
as necessidades especificadas, assegurando a economicidade, a eficiéncia e o
cumprimento das normas técnicas e legais aplicaveis. A identificagcdo precisa desses
requisitos busca tanto a realizagdo do interesse publico quanto o carater competitivo
da futura licitagdo, promovendo a participagdo de fornecedores qualificados e capazes
de cumprir com o objeto contratual.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado é essencial para identificar as solu¢cdes disponiveis que
possam atender as necessidades da contratagdao para execugao de servicos de
construcao e reformas de quadras, bem como a construcdo de espaco coberto de
reunidées nas escolas do municipio de Varjota. Abaixo, sao listadas as principais
alternativas de contratagao observadas junto a fornecedores e 6rgdos publicos:

e Contratacdo direta com o fornecedor especializado em construgdes civis.

e Contratacdao através de empresas de terceirizagdo que oferecem servicos de
engenharia e construgao.

e Contratagcdo conjunta, por meio de consdrcio entre varias empresas
especializadas, dividindo as etapas do projeto.
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e Utilizacdo de sistemas de registro de precos para contratagdo de obras e servicos
de engenharia.
e Parcerias publico-privadas para execugao das construcdes e reformas.

Ao considerar as necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Varjota e as
caracteristicas dos projetos a serem realizados, a solugao mais adequada € a
modalidade de concorréncia eletrbnica para a contratagcao de empresas
especializadas em construgado civil. Esta solugdao permite a ampla participacao de
fornecedores, promovendo a competitividade e garantindo a selecao da proposta mais
vantajosa para a administragcdo publica, conforme os principios previstos na Lei
14.133/2021. Além disso, a contratacdo direta por meio de uma licitacdo estruturada
assegura que sejam cumpridos todos os requisitos técnicos e legais exigidos para a
realizacao das obras, atendendo ao interesse publico.

5. Descrigao da solugao como um todo

A presente contratacao visa a execucao dos servigos de construgao e reformas de
guadras poliesportivas e a construgdo de um espaco coberto para reunides em
diversas escolas do municipio de Varjota/CE. As obras programadas sdo parte de um
esforco para melhorar a infraestrutura escolar, oferecendo espacos adequados para
atividades esportivas e eventos comunitarios, promovendo assim a educacao integral
dos alunos e o0 engajamento da comunidade escolar.

e Construcdo de quadras poliesportivas nas escolas CEl do Bairro Empréstimos,
Waldir Leopércio, e Varzea da Palha.

e Reforma da quadra poliesportiva da escola localizada na comunidade Olho
D'agua.

e Construcdo de um espaco coberto de reunides na Escola Tereza Aragao para o
desenvolvimento de atividades pedagdgicas e eventos escolares.

Esses servicos sao fundamentais para a promoc¢ao do bem-estar dos alunos e das
comunidades adjacentes, criando ambientes que incentivem a pratica esportiva e a
interagdo social. Esta solugcao € avaliada como a mais adequada existente,
considerando as condi¢des atuais das estruturas escolares e a disponibilidade de
recursos municipais destinados ao cumprimento dos objetivos estratégicos do setor
educacional.

Além disso, a realizagdo dessas obras esta em conformidade com os parametros
exigidos pela legislagao vigente e pelas boas praticas de gestao publica, garantindo
que a execugao seja realizada de forma eficiente, transparente e com o devido respeito
ao principio da economicidade, conforme estabelecido na Lei n° 14.133/2021.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 Quadra CEl Empréstimos 1,000 Servico
Especificagao: Construgdo de quadra poliesportiva no CEl do Bairro Empréstimos

2 Quadra Waldir Leopércio 1,000 Servigo
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

Especificagcdo: Construgdo de quadra poliesportiva na escola Waldir Leopércio

3 Quadra Escola Olho Dagua 1,000 Servigo
Especificacdo: Reforma de quadra poliesportiva situada na localidade de Olho Dagua.

4 Quadra Escola Varzea da Palha 1,000 Servigo
Especificagdo: Construgdo de quadra poliesportiva na Escola situada na localidade de Varzea da Palha

5 Espago Coberto Escola Tereza Aragao 1,000 Servigo

Especificagdo: Construgdo de espacgo coberto de reunides e atividades na Escola Tereza Aragao

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

1 Quadra CEl Empréstimos 1,000 Servigo 581.611,00 581.611,00
Especificagao: Construgdo de quadra poliesportiva no CEl do Bairro Empréstimos

2 Quadra Waldir Leopércio 1,000 Servigo 1.453.996,22 1.453.996,22
Especificagao: Construgdo de quadra poliesportiva na escola Waldir Leopércio

3 Quadra Escola Olho Dagua 1,000 Servigo 752.763,14 752.763,14
Especificagcao: Reforma de quadra poliesportiva situada na localidade de Olho Dagua.

4 Quadra Escola Varzea da Palha 1,000 Servigo 1.216.888,69 1.216.888,69
Especificagao: Construgdo de quadra poliesportiva na Escola situada na localidade de Varzea da Palha

Espago Coberto Escola Tereza

N 1,000 Servigo 887.654,33 887.654,33
Aragao

5

Especificagao: Construgdo de espago coberto de reunides e atividades na Escola Tereza Aragao

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 4.892.913,38 (quatro milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e treze
reais e trinta e oito centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Para o processo licitatério nimero 04100003/24/SEDUC da Prefeitura Municipal de
Varjota, optou-se pela nao divisao do objeto da contratacao pelos seguintes motivos:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto envolve a construgao e reforma de
guadras e a construcao de um espacgo coberto de reunides em diversas escolas do
municipio. A natureza integrada dos servigcos propostos € tecnicamente indivisivel
sem comprometer a funcionalidade e os resultados pretendidos.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: Apds analise técnica e econdmica, constatou-se
que a divisdo dos servigcos ocasionaria uma fragmentagao excessiva que poderia
comprometer a qualidade final da obra e aumentar a complexidade da gestao,
além de elevar os custos de coordenacao e fiscalizagao.

e Economia de Escala: Identificou-se que o parcelamento poderia resultar em
perda significativa de economia de escala, onde os custos de mobilizagdo,
desmobilizagao e administragcao seriam superiores aos beneficios da concorréncia,
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superando os beneficios de custos unitarios potencialmente mais baixos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Apesar de o parcelamento poder
ampliar a participagdo de diversos fornecedores, concluiu-se que tal divisao
poderia inviabilizar a contratagdo de empresas qualificadas para a execucgao
completa do projeto, resultando em um impacto negativo sobre os resultados
pretendidos pela Administragao.

e Decisdo pelo Nao Parcelamento: A decisdo de nao parcelar foi baseada na
constatacao de que a divisdo do objeto resultaria em prejuizos diretos, incluindo
potenciais atrasos no cronograma e dificuldades na integracdo geral das
entregas, acarretando impacto negativo nos beneficios esperados para a
comunidade escolar.

e Consideracao de Lotes: Mesmo considerando a divisao em lotes para acatar uma
potencial ampliagdo da competitividade, verificou-se que a manutengdo do
objeto como um todo se justifica pela abrangéncia e conectividade das obras a
serem realizadas, assegurando a entrega simultanea e harmoniosa dos resultados
esperados.

Em resumo, a decisao pela ndo divisdo do objeto assegura a eficiéncia na contratacao,
sem comprometer a qualidade, a funcionalidade ou a economicidade dos servigos a
serem realizados, primando pela entrega eficaz dos resultados que atendam ao
interesse publico.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O processo de contratagéo n° 04100003/24/SEDUC, cujo objeto & a contratacdo de empresa para executar
servigos de construgéo e reformas de quadras e construgdo de espago coberto de reuniées em diversas escolas
do municipio de Varjota/CE, estd plenamente alinhado com o Plano de Contratagées Anual da entidade para o
exercicio financeiro de 2024.

Essa contratagdo visa atender ds necessidades previamente identificadas e planejadas pela administragéo
publica municipal, buscando a melhoria das infraestruturas escolares como parte do desenvolvimento

sustentével da educagéo no municipio. As principais demandas atendidas por esta contratagdo sdo:

A construgdo de quadra poliesportiva no CEl do Bairro Empréstimos.
A reforma da quadra poliesportiva situada na localidade de Olho Dagua.
A construgdo de quadra poliesportiva na Escola situada na localidade de Vérzea da Palha.

A construgdo de espago coberto de reunides e atividades na Escola Tereza Aragdo.

A construgdo de quadra poliesportiva na Escola Waldir Leopércio.

Este plano de contratagées foi elaborado em consondncia com as diretrizes estratégicas e os objetivos da
administragdo municipal, visando a utilizagdo eficiente dos recursos publicos e a promogdo de um ambiente
educacional de qualidade. Ademais, essa contratacéo se identifica com a necessidade de implementagdo de
espagos que incentivem a pratica de esportes e atividades comunitdrias, apoiando o desenvolvimento social e

fisico dos alunos.

Portanto, esta contratagéo néo sé atende a uma demanda especifica e urgente do sistema de ensino municipal
como também reflete 0 compromisso da Prefeitura Municipal de Varjota/CE com o planejamento eficiente e

eficaz de suas agdes, conforme estabelecido no Plano de Contratagées Anual.
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10. Resultados pretendidos

Os

resultados pretendidos com esta contratagao envolvem diversos aspectos

fundamentais para o municipio de Varjota/CE, alinhados com os principios
estabelecidos pela Lei 14.133/2021. Os principais resultados s3o:

Melhoria na Infraestrutura Escolar: A construcao e reforma das quadras, bem
como a construgao de espagos cobertos para reunides, buscam proporcionar
melhorias significativas na infraestrutura das escolas municipais, promovendo
ambientes mais adequados para o desenvolvimento de atividades esportivas,
educacionais e comunitarias.

Fomento ao Desenvolvimento Local: Com a execugao das obras previstas, espera-
se fomentar a economia local através da geracao de empregos diretos e indiretos
no setor de construgao civil, beneficiando a comunidade de Varjota e regido.
Promocao da Inclusao Social e Educacional: Ao melhorar as condigdes fisicas das
escolas, busca-se promover a inclusdo social e ampliar o acesso a praticas
esportivas e educacionais, contribuindo para a formagao integral dos estudantes.
Eficiéncia e Economicidade: Pretende-se garantir a economicidade e a eficiéncia
na aplicagao dos recursos publicos, assegurando que os servicos contratados
sejam executados com qualidade e dentro do prazo e orgamento estipulados,
alinhados aos principios da moralidade e economicidade da Lei 14.133/2021.
Valorizagao do Ambiente Escolar: A melhoria nas instalacdes das escolas deve
resultar em ambientes mais atraentes e confortaveis para alunos, professores e
funcionarios, colaborando para um ambiente educativo mais propicio e
motivador.

1. Providéncias a serem adotadas

Designagao de equipe técnica capacitada para acompanhar e fiscalizar a
execucdo das obras, garantindo que as especificacbes do projeto sejam
rigorosamente seguidas e que a qualidade dos materiais e servigcos esteja
conforme os padrdes exigidos.

Elaboragcao de um cronograma detalhado de execug¢ao das obras para monitorar
O progresso e garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos, minimizando
riscos de atraso.

Estabelecimento de canais de comunicacao eficientes entre a Prefeitura
Municipal de Varjota, a empresa contratada e demais partes interessadas, visando
a resolucgao agil de pendéncias e problemas eventuais.

Preparacao de relatdrios periddicos sobre o andamento das obras, destacando
conformidades e nao conformidades, para garantir a transparéncia e a prestagao
de contas adequadas durante toda a execug¢ao do contrato.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de pregcos

No contexto da presente contratacao, a opg¢ao pela ndo adogao do sistema de registro
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de precos foi fundamentada nos seguintes aspectos, baseando-se na Lei 14.133/2021:

e Natureza do Objeto: A contratagao em questao refere-se a execucao de obras de
construcao e reforma, que geralmente possuem caracteristicas especificas e sao
de carater Unico. Assim, a natureza singular e complexa dos servicos torna
inadequada a utilizacdo de um sistema de registro de precos, geralmente mais
apropriado para aquisicbes de bens e servicos de caracteristicas mais
padronizadas e continuas.

e Peculiaridades Técnicas: As obras a serem realizadas nas diversas escolas de
Varjota/Cearad possuem peculiaridades técnicas que requerem ajustes especificos
para cada localidade. O sistema de registro de precos poderia dificultar a
adaptagao a essas especificidades, comprometendo a qualidade e a adequacgao
dos servigos prestados.

e Seguranc¢a na Execucao: Conforme o Art. 11, IV, da Lei 14.133, busca-se evitar
praticas de sobreprego e superfaturamento. A definicdo de um contrato
especifico, ao invés de adesao a um registro de pregos, permite maior controle
sobre as condi¢cbes de execugdo e pagamento, reduzindo riscos associados a
variagao de precos e condi¢gdes de mercado.

e Eficiéncia na Contratacao: A realizagao de licitacao especifica para a execugao das
obras possibilita a escolha do fornecedor mais qualificado mediante concorréncia,
conforme o Art. 11, | e Il, da referida lei, garantindo a selegao da proposta mais
vantajosa e a justa competicdo entre os licitantes.

Diante desses fatores, conclui-se que a aplicagdo de um sistema de registro de precos
ndo atenderia adequadamente as necessidades e objetivos da presente contratagao,
optando-se pela modalidade de concorréncia eletréonica para a escolha especifica dos
fornecedores.

13. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

Para a presente contratagéo voltada & execugdo de servigos de construgdo e reformas de quadras e construgéo
de espaco coberto de reuniées em diversas escolas do Municipio de Varjota/CE, decidiu-se vedar a participagéo
de empresas na forma de consércio, com base nos seguintes fundamentos, atendendo as disposigées da Lei
14.133/202:

A vedagd@o encontra respaldo no interesse da Administragdo Publica em assegurar a efetividade e a
economicidade na execugdo dos contratos, bem como na busca pelo maior controle e facilidade na gestéo e

fiscalizag@o das obras e servigos a serem contratados. Diversos fatores contribuem para essa deciséo:

® Facilidade na Fiscalizago e Gestdo: A contratagdo de empresas consorciadas pode dificultar a
fiscalizagGo e gestéio do contrato por parte da Administragdo PUblica, ja que envolvem miudltiplas
empresas. A centralizag@o da responsabilidade em um Unico contratante assegura uma supervisdo mais
direta e eficiente dos servigos.

® Responsabilidade Técnica e Financeira: A responsabilidade individual de uma empresa contratada tende a
ser mais clara e diretqa, facilitando a responsabilizagdo em casos de néo conformidade técnica ou
financeira. Evita-se, assim, situagdes de eventual transferéncia de responsabilidades entre consorciados.

® Prevengdo de Conflitos e Interesses: Embora a Lei 14133 permita consércios sob condigdes especificas,
proibir a participagéo em consércio afasta potenciais conflitos de interesse e prdticas anticompetitivas

que podem surgir entre consorciados, garantindo um ambiente mais transparente e equitativo para todos

Av. Pres. Castelo Branco, Acampamento, 1744, CNPJN.2 07.673.114/0001-41
CEP 62265-000, Varjota-CE

@ prefeitura@varjota.ce.gov.br



PREFEITURA DE

VARJOTA

UM NOVO TEMPO, UMA NOVA HISTORIA

os participantes do certame.

® Garantia de Capacidade Técnica e Econdmica: A vedagdo ao consércio incentiva a participagéo de
empresas que possuam, de forma individual, capacidade técnica e financeira adequadas para executar a
totalidade do objeto da licitag@o, conforme os requisitos estabelecidos. Esse posicionamento estd

alinhado ao principio da segregagéo de fungdes preconizado no art. 7°, § 1° da Lei 14.133/2021.

Logo, a adogdo dessa medida contribui para a transparéncia, economicidade e eficdcia das contratagdes
publicas, alinhando-se, assim, aos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021. A vedagéo &
participagdo de empresas em consércio, portanto, representa um direcionamento estratégico da Prefeitura
Municipal de Varjota na busca pela melhor gestéo dos recursos publicos e pela garantia de resultados eficientes

e sustentdveis.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagao de servicos de construgao e reforma de quadras, além da construcao de
espagos cobertos para reunides em escolas do municipio de Varjota, Ceara, pode
acarretar diversos impactos ambientais. A identificacdao desses impactos e a
proposicao de medidas mitigadoras sao essenciais para garantir a observancia aos
principios da sustentabilidade e desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei
n°14.133/2021.

e Impactos Ambientais Identificados:

o Alteracao do Solo: Movimentacdes de terra e escavagdes podem causar
erosao e contaminacao do solo.

o Poluicao do Ar: Emissbes de poeira e gases poluentes provenientes de
maquinas e equipamentos de construgao.

o Consumo de Recursos Naturais: Uso intensivo de agua e energia durante a
construcao e reformas.

o Geracao de Residuos: Produg¢ao de entulho e residuos de construcao que
necessitam de gerenciamento adequado.

o Impacto sobre a Flora e Fauna: Perturbacdo do habitat local durante as
atividades de construcao.

e Medidas Mitigadoras Propostas:

o Controle de Emissdes e Poeira: Uso de coberturas, barreiras e sistema de
aspersao de agua para minimizar a emissao de poeira.

o Uso Eficiente de Recursos: Adotar praticas de construgao sustentavel que
visem o uso racional de agua e energia.

o Protecao do Solo: Empregar técnicas de controle de erosao e sedimentacao
durante as obras.

o Planejamento de Obra: Ajustar cronograma de trabalhos para horarios que
minimizem a perturbag¢ao dos animais locais e ruidos em horarios escolares.

Estas medidas devem estar alinhadas com os requisitos de desenvolvimento
sustentdvel previstos na Lei n° 14.133/2021, a fim de assegurar um equilibrio entre o
progresso das obras e a preservagao do meio ambiente local.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao
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Apos analise detalhada dos elementos que compdem o presente Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacao de empresa para execug¢ao dos servicos de
construcao e reformas de quadras, bem como a construcdo de espaco coberto de
reunides em diversas escolas do municipio de Varjota/CE, é vidvel e razoavel. Esta
conclusao baseia-se em varios fatores, conforme detalhado a seguir:

e Interesse Publico: A contratagao atende a uma necessidade publica essencial, que
visa melhorar as condi¢cdes das infraestruturas escolares, promovendo ambientes
adequados e seguros para a pratica de atividades educacionais e recreativas, além
de proporcionar espagos apropriados para reunides e eventos escolares.

e Alinhamento com Planejamento: O projeto estd alinhado com o planejamento
estratégico do municipio e contribui diretamente para o cumprimento das metas
educacionais locais. De acordo com o art. 18, inciso |l da Lei 14.133, tal alinhamento
é crucial para a legitimidade da contratagao.

e Economia e Eficiéncia: A analise dos custos e beneficios associados a contratagao
demonstra que os recursos serdao alocados de maneira eficiente, maximizando o
retorno sobre o investimento publico. Além disso, a modalidade de concorréncia
eletrénica foi escolhida para assegurar a competitividade e a obtencao da
proposta mais vantajosa, conforme estipulado no art. 11, incisos | e Il da Lei 14.133.

e Capacidade Técnica e de Gestao: A Prefeitura Municipal de Varjota possui os
recursos técnicos e a capacidade administrativa para gerir efetivamente a
execucgao do contrato, garantindo que os objetivos sejam alcancados dentro dos
prazos e padrdes de qualidade estabelecidos.

e Impacto Educacional e Social: A melhoria das condi¢cdes fisicas das instalacdes
escolares tem potencial de gerar significativo impacto positivo no ambiente
educacional, promovendo maior engajamento dos alunos e da comunidade
escolar, além de apoiar o desenvolvimento social local.

A luz dos pontos acima e considerando os principios estabelecidos pela Lei 14.133,
especialmente a economicidade, a eficiéncia, o interesse publico e o desenvolvimento
nacional sustentavel, o projeto € considerado nao apenas viavel, mas altamente
recomendavel. Assim, o posicionamento conclusivo é favoravel a realizagdao da
contratagdo, com expectativa de resultados positivos para o municipio de Varjota e
seus cidadaos.

Av. Pres. Castelo Branco, Acampamento, 1744, CNPJN.2 07.673.114/0001-41
CEP 62265-000, Varjota-CE

@ prefeitura@varjota.ce.gov.br





