MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00007.20260504/0003-68

OBJETO: IMPLANTAGAO DE MELHORIAS NA ILUMINAGAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE
NOVA RUSSAS - CEARA.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Municipio de Nova Russas tem constatado a necessidade de modernizar sua infraestrutura de
iluminagdo plblica, cuja melhoria recentemente passou a ser uma prioridade para atender as
6 crescentes expectativas da populacéo por servigos pablicos de gualidade. A atual configuracio dos

sistemas de iluminagdo, embora funcional, ndo acompanha as inovagdes tecnologicas que
proporcionam maior eficiéncia energetica e seguranga. Esta condic8o é evidenciada por registros
administrativos que apontam para a oportunidade de otimizacéo dos recursos publicos, conforme os
principios de eficiéncia e interesse piblico descritos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, que orientam o
desenvolvimento sustentavel e a economicidade.

Sem a implementagcdo das melhorias propostas, ha o risco de serem prejudicados o conforio e a
seguranga dos habitantes, principalmente nas areas publicas, impactando negativamente a vida
urbana. Nesta perspectiva, a contratac&o nasce do interesse piblico em garantir a continuidade e
progress@o dos servicos essenciais de iluminagéo, promovendo um ambiente urbano mais seguro e
acessivel, cuja modernizagdo contribuird significativamente para a reducéo de custos operacionais e
0 aumento da eficacia dos recursos empregados.

Os resultados esperados com a contratagio englobam, entre outros aspecios, a atualizagio

tecnolégica via instalacdo de luminarias mais eficientes, o que estd alinhado aos objetivos estratégicos

da Administraco de Nova Russas. Além de garantir a adequagéo as nomas vigentes, os projetos

e visam melhorar a qualidade dos servigos publicos e a gestéo sustentavel, conforme orientacdes dos
instrumentes de planejamente como metas institucionais.

Portanto, a contratagéo para a melhoria da iluminagdo piblica em Nova Russas é essencial para
proporcionar avangos significativos na qualidade do servico prestado, ajustando-se as diretrizes dos
artigos 5°, 6° 11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021. Estas melhorias fortalecerio a capacidade do .
municipio de enfrentar desafios futuros e de promover um crescimento urbano sustentavel e seguro
para todos os cidaddos.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato
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Selecionar equipe inadequada pa;r;aliao plane}amento da contratacéo
P—robabllldade _. X FB_a[xg L % Média
Impacto . Baixa ] | Média X

o ; _ S _ -

1. | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacéo 5
i 1] Aglo Prevenuva Responsavel JI

Escother equ:pe com conhecimentos suﬁmentes para oS
1. | estudos em tempo habil para que nfo haja prejuizos
durante a fase de planejamento

Setor Requisitante / Setor de}
Licitagdes :

a

Agao de Contmgéncna Resbon‘savél

estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes

|
1 Subst:tu:r membros da equipe planejamento que nao | Setor Requisitante / Setor dei
|

Setor Requisitante / Setor de

6 [ 2. | Capacitar os servidores escothidos para o planejamento. LicitagGes E
1}' | Designar membros com mais wexp“eunenua em | Setor Requisitante / Setor deji
i 3. contratagdes. o Licitages ]
| RISCO 02
' Valores estimados ou pret;os de referenclapara a contratacio inferiores aos praticados no mercado .
| Probabilidade: - Balxa Média X | Alta o
i Impacto: ) | Ba:xa . Média X | Alta
. | Dano

|
=

Daf‘ culdade na verificag&o da proposta mals vantajosa em detnmento aos pregos efetwamente
' 1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratacéio a valores infimos, ocasionando
~ 7 | inclusive o fracasso da licitacgo, ou a contratacio de produto/servigo com qualidade abaixo
! do esperado.

- Id_‘ S Agao Preventlva o ﬁesponsével

Rea[izar as pesqu:sas de pregos em sistema eletronico,
buscando das bases de precgos de contratagdes de outros
1 orgdos da Administragdo Publica, principalmente

realizados por 6rgdos com a semelhanca deste, sob o0s Setor de Cotaggo de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
| meses, e densidade populacional. :
Vol Agao de Contingéncia Responsavel
[ Realizar de forma complementar cotagdes de precos em
Setor de Cotacdo de Precos

a compatibilidade de precos das cotagSes eletrfnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

i 1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
|
i

N

RISCO 03

LYalores estlmados ou precos de referéncia para a contratacio supenores aos praticados no '
mercado.
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PREFEITURA
: Probabi!idade i UHBaAixf‘___ I
o T T -1 -
lmpacto i Baixa
id
" PFG_[uxzo 2 eréno tendo em vista o gasto com valores supenores aos praticados no mercado. :
I Agdo Prevenﬁva Respcmsavei =

buscando das bases de precos de contratagdes de outros

i

¢

Reahzar as pesquisas de precos em S|stema eletrénico, }
1 6rgdos da Administracdo Publica, principalmente f
!

i

realizados por 6rgéos com a semelhanca deste, sob os Setor de Cotagéo de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

td Agao de Contmgéncla Responsével

i Realizar de forma complementar cotagbes de preg:os em
6 C g empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

" | a compatibilidade de precos das cotagles eletrénicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdes de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
5 2. | juntamente com a composigao de pregos dos produtos,
contendo todos o0s valores incidentes na
comercializacao/prestagao do Obj eto.

Agente de Contratagéo /
Comiss&o de Contratagéo

* RISCO04

. Planejamento precario.

| Probabilidade: X |Baxa | Média i T T
f mpécto ' Baixa f Média X |Ata

- L . | ]
| M Dano |

Nao atendlmento ao pnnc:pao da motwar,ao dos atos admlmstratrvos execugdo do objeto em
1. ' desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratagdo.

]

Idr ‘ A(;éd?-‘reve-nhva' 1 Responséavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exng:dos l
alinhando-se as necessidades da contratacéo, ,
principalmente quando implicarem, em reducdo da :
+ competitividade do processo de: sele¢éo do fornecedor;

' Elaborar termo de referéncia com especificacbes bem i

4. | detalhadas e consistentes previamente ao envio dosE Ordenador de Despesas
| autos para elaboragéo da pesquisa mercado logica de |
? precos;

| Avaliar se os requisitos exigidos s80 os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das !
. expectativas da contrataqéo proposta i

Idi ! Agéo de Contmgéncia | | '_'Re_éponéével
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Supressao dos critérios restritivos e elaboragéo de novo .
‘ planejamento e promover uma nova contratagao; |
i Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de |
l planejamento da contratacdo exigindo apenas o0s, Equipe de Planejamento / ;
. 1. | requisitos estritamente necessérios e justificaveis para o Ordenador de Despesas ;
i atendimento das expectativas da contratagio proposta.
Substituicio de itens ou adequacio destes, aos produtos |
i disponibilizados no mercado ;

P ane an o maw ameamana s maaaa amimm ————— - - 4 m ——— -

: RISCO 05 _ . :

Restnc;.ao Ilega[ é Competmv:dade
-E’—m—b;blh'dade B t Baixa | media ; X TA
lmpacto. __,_L Baixa Média | X Alta
e ] o Dano
le:tac;éo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo

1. ' de contratagdo que é a selegéo da proposta com © methor resultado de contratagéo; Dano ao
eréno po:s com obstécu!os ilegais a participagao

id ? Agao Preventiva

- Conhecer prev:amente o mercado fomecedor do ob;eto
' com o fim de verificar existéncia ou ndo de fomecedor
* exclusivo,

Responsével

1
i
| S
i

- Estabelecer requisitos de habilitacdo com especificagtes
| precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
1. | através do catalogo eleito pelo 6rgao, assim como
promover a padronizagdo das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessdna
e : impessoalidade. 1

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

1 No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
' processo, apresentar justificativas expondo os motivos

que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
ex;sténcla da conveniéncia administrativa.

I Idl- . ~ Agdo de_Contmgéncla ' ' ' Responsé\fel

Encammhar a correcao o ato administrativo lmperfelto de
i modo que nele se assegure a presenga da legalidade,
(1 impessecalidade, motivagdo, interesse publico e B
1. | publicidade. Agente de Contratagéo /
Comisséo de Contratacéao.

Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento
das partes.
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Sele(;ao isondmica e objetava da melhor proposta

Probabilidade: L Baixa o —'] '}' "—M' é'ai-a——' _——
Impacto: Baixa £ VMédia
| | | , Dano

Macular a legalidade do julgame—nto do processo, desatendendo aos Principios norteadores |
i 1. | das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando !
nulo O processo llcrtaténo e toda despesa futura que dele decorrer. '

[ ML — -

o Agio Preventwa Responsavel 7 ]

i Garantir uma interpretacéo das nomas da licitac&o de 1,
forma que o objetivo da licitacéo esteja em énfase, néo .

| 1. | permitindo que o edital seja afastado do jugamento e que cﬁﬁi@.ﬂ%ggﬁﬁ:ﬁ;ﬁ,

: aliado as normas do referido instrumento, aplicando a '
moderaco formal necessérias e permitida.

id | | ~ Agao de Contingéncia ' Responséavel

Apos o curso da licitagdo, no momento da homologacéo,
promover a reviséo da fase de juigamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
i contrario, promover a retificagéo dos atos administrativos !

' eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

' Planejamento da Contratagao e Selecéo do Fomecedor

X 1 Gestéo do Contrato

. _ -RISCO 01 - s
O nao cumprimento ou descumpnmento de cléusulas contratuals pela parte contratante

?—Pro$abllldade ! Baixa B X *Med:a J_ Arta
: Impacto: ; Baixa X | Media i Alta
' !d: 7 Dano

1. | Desperdicio de recursos publicos.

2. Solugao de Contmmdade

ldﬁ Aqﬁo Preventwa - | | 3 Responséavel )
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagbes i

1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
' entregue/prestado.

i Manter durante toda execugiic contratual, uma;

2 ! comunicac&o eficiente com a parte contratada, de forma :

" | que toda imprevis&o seja devidamente comunicado com
a necessana antecipagao.

Fiscal do Contrato

ld; : Agao de COntmgéncla _ Ré;pbx;éével
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Aplicagao das sant;oes previstas de forma preventiva, de

modo & coibir descontinuidade das atividades

administrativas.

1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na
tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicacdo das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

~ RIsCO02
Entrega de produtolserwgo com quahdade inferior a pretendida e constante do processo.
; Probabilidade: | Baixa | X | Média | Alta
’ - —— e - - i
' Impacto Baixa | X | media l Alta
r e - i ; S e e ]
bod o N _ Dano
e | Prejuizo ao erario.
2. | Nao atendimento da necessidade publica.
id Acdo Preventiva Responsavel ;
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obriga¢des
1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entreguel/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entdo
2. | contratados, a fim de idenfificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que devenam ser entregues.
id  Agdode Conhngéncla Responsavel
! Aphcag:ao das sanc;ﬁes previstas de forma preventiva, de
1. , modo a coibir inexecucdes e prejuizos a0 erario na | Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos. ;
Néo recebimento e nofificacido da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicio do objeto Fiscal do Contrato
a visando cumprir com a obriga¢ao qualitativa.

RISCO03

Onao CUmpnmento do objeto nos prazos contratados

- - —
Prol‘;abulldade Baixa X Méd:a : Alta \
lmpacto. ; Baixa I Médta | X Alta I

Idi ! Dano i
' l . . T -
1. | Prejuizo ao erério,
! : — : _ . SRR
Id! Agao Preventiva Responséavel
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o !
1. | devido rigor, anotando em didrio, 0s prazos a serem Fiscal do Contrato
+ | cumpnidos.
id Agao de Contmgéncta Responsével _
§ 1. No‘uf cacdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
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Persistindo, abertura do devido processo administrativo o 3
2. | visando a aplicag¢éo das penalidades previstas na Lei n® Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 15 de maio de 2026
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ANTONIO JAIME ANDRE DA SILVA
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO
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