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MAPA DE RISCOS

ORGAO DEMANDANTE: SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS.

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA IMPLANTAQAO DE PLATAFORMA
NA NUVEM (SAAS), COM AEROLEVANTAMENTO AGIL INTEGRADO DE AREA
URBANA (1.143HA) DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA-CE.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento

- . . Medidas Preventivas / .
N°|| Descricdo do Risco |Probabilidade|[Impacto Mitigadoras Responsavel
Falta de detalhamento
adequado das Elaborar Termo de Unidade
11 especificagdes técnicas Média Alta Referéncia detalhado, | Requisitante /
|| do aerolevantamento com parametros técnicos Setor de
(resolucdo, preciséo e minimos. Planejamento
formato dos produtos).
Fazer pesquisa de precos
com base em fontes
L s Setor de
Estimativa de custos oficiais Compras/
1.2 subavaliada ou Média Média ||(Compras.gov.br, PNCP, Controle
superestimada. portais de licitacdo) e
oo S Interno
verificar aderéncia ao
mercado.
Auséncia de analise Incluir no planejamento
prévia sobre a avaliacdo de impacto a
1.3|| necessidade de protegéo Baixa Alta || privacidade e clausulas || Setor Juridico
de dados pessoais de tratamento de dados
(LGPD). conforme a LGPD.
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N°|| Descricdo do Risco ||Probabilidade|Impacto Medidas Preventivas / Responsavel
Mitigadoras
Designar formalmente
IneX|sterj<:|a de def|~n|gao _ gestor 9,f|scal do Autoridade
1.4{| de equipe de gestdo e Baixa Alta contrato ja na fase de
oo - Competente
fiscalizagdo contratual. planejamento, com
atribuicOes definidas.
2. Riscos Relacionados a Fase de Selecdo do Fornecedor
N°|| Descrigdo do Risco |[Probabilidade|lmpacto Med|da_s_Prevent|vas Responsavel
L / Mitigadoras
Garantir que os
Exigéncias excessivas requisitos técnicos Comissdo de
21 ou restritivas que Baixa Alta || S€iam proporcionais L|C|ta<;ao_/
limitem a ao objeto e ndo Assessoria
competitividade. restritivos a Juridica
|| competicao.
x Exigir atestados de
Falta de comprovacao . ..
; U capacidade técnica
de capacidade técnica P -
_— compativeiscomo | Comissdo de
2.2|| do fornecedor para Média Alta bi « L
execugco do objeto e comprovagao Licitacdo
aerolevantamento de responsavel técnico
|| ' habilitado no CREA.
Exigir certiddes
Auséncia de verificacdo atualizadas conforme a -
. . . - ) Comisséo de
2.3|| de regularidade fiscal e Baixa Média Lei 14.133/2021 e Licitacio
trabalhista da empresa. verificar no SICAF e ¢
L PNCP.
Realizar analise de
exequibilidade e pedir I
Proposta com preco - ~ Comissdo de
2.4 : . Média Alta comprovagéo de L
inexequivel. - Licitacdo
composicao de custos
|| quando necessario.
Constgit]ag:?ti(:?czrr;gresa Exigir certificacbes de
¢ seguranca (1ISO 27001| Comisséo de
adequada para . . L
25 Baixa Alta ou equivalente) e Licitacdo /
tratamento e x
comprovagéo de Setor de Tl

hospedagem de dados
em nuvem.

estrutura tecnoldgica.

3. Riscos Relacionados a Fase de Execucao Contratual
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.6

3.7

Medidas Preventivas /

Descricdo do Risco  |[Probabilidade||lmpacto Mitigadoras Responsavel
- Prever no contrato plano
Atrasos na realizacdo dos de contingéncia e
voos e coleta de imagens - Ingencia Fiscal do
. LS Média Alta || prorrogacéo justificada
por condicdes climaticas T Contrato
o do prazo; exigir
ou falhas operacionais. .
cronograma realista.
Entrega de produtos fora - S
T o Exigir validag&o técnica
do padrao técnico exigido q lizac
(ortomosaicos, modelos Média Alta as entregas € realizacao Fiscal Técnico
L L de testes de qualidade
digitais, preciséo antes do aceite
geoespacial). '
Exigir rotinas de backup,
Falhas na seguranca ou lano d 20 d q /
erda de dados Baixa Alta plano de recuperacéo de || Setor de Tl
P desastres e SLA de Fornecedor
armazenados na nuvem. . o .
disponibilidade minima.
I Exigir compatibilidade
Incompatibilidade entre a com formatos abertos e || Setorde TI/
plataforma SaaS e - - . x )
v L Média Média ||testes de integracdo antes|| Fiscal de
sistemas municipais . x
existentes da implantacéo Contratos
' definitiva.
Falta de capacitacdo dos ngJ;f ﬁénﬁﬁﬁgtoag Unidade
servidores para uso da Alta Média ¢ Requisitante /
como parte das entregas
plataforma. . Fornecedor
contratuais.
Inadimpléncia contratual Clausulas de penalidade .
x . Gestor e Fiscal
ou abandono da execugéo Baixa Alta e acompanhamento
o N do Contrato
pelo fornecedor. periddico da execucdo.
Custos adicionais ou Estabelecer preco global Setor
cobrangas nédo previstas .- ... || € clausulas claras sobre . .
Média Média ; . Financeiro /
(armazenamento, reajuste e servicos Juridico

manutencao, licencas).

adicionais.
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4, Conclusao

O presente Mapa de Riscos identifica os principais fatores que podem afetar a boa execuc¢do da
contratacdo de plataforma em nuvem (SaaS) com aerolevantamento &gil integrado.

As medidas preventivas e mitigadoras foram definidas de forma a reduzir a probabilidade e o
impacto dos riscos, promovendo a eficiéncia, a economicidade e a seguranca juridica do processo,
em conformidade com o art. 11, art. 18 e art. 20 da Lei n® 14.133/2021.

Este documento devera ser revisto periodicamente durante a execucdo do contrato, podendo ser
atualizado conforme a evolucgéo das etapas e dos fatores identificados.

Jaguaribara/Ce, 19 de janeiro de 2026

Equipe de Planejamento:

Regina Alves Costa Ricardo Martins Sousa

Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento

Flavianna Maria Saldanha Vieira

Membro da Equipe de Planejamento
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