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ANEXO II -  ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR - ETP 

1. DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO
A Secretaria Municipal de Educação de Salitre/CE enfrenta a necessidade de fortalecer 
as práticas pedagógicas da rede municipal de ensino, especialmente no contexto do 
planejamento educacional para o exercício de 2026, com vistas à melhoria da qualidade 
da aprendizagem, à recomposição de defasagens formativas, ao apoio ao trabalho docente 
e à promoção de uma educação pública inclusiva, equitativa e alinhada às diretrizes 
curriculares vigentes.

O problema central identificado consiste na insuficiência de materiais didático- 
pedagógicos específicos, atualizados e compatíveis com as metas educacionais 
estabelecidas no Plano de Trabalho Anual da Rede Municipal de Ensino, capazes de 
subsidiar, de forma estruturada, o planejamento dos professores e o desenvolvimento das 
aprendizagens dos estudantes. Tal insuficiência compromete a padronização mínima das 
estratégias pedagógicas, a continuidade das ações de reforço e recomposição da 
aprendizagem, o acompanhamento do desempenho escolar e a efetividade das 
intervenções educacionais realizadas pelas unidades de ensino.

A rede municipal de ensino demanda materiais que não se limitem ao conteúdo didático 
convencional, mas que atuem como instrumentos de apoio pedagógico direcionados a 
necessidades educacionais concretas, tais como: preparação dos estudantes para 
avaliações externas, especialmente nas turmas acompanhadas pelo SAEB; fortalecimento 
da alfabetização e da recomposição das aprendizagens impactadas por períodos anteriores 
de descontinuidade escolar; promoção da educação para as relações étnico-raciais, com 
abordagem dos saberes afro-brasileiros, indígenas e quilombolas; e desenvolvimento de 
competências relacionadas ao pensamento computacional, cultura digital, uso ético da 
tecnologia e letramento digital.

A ausência ou insuficiência desses recursos tende a produzir efeitos negativos sobre a 
execução do planejamento pedagógico anual, pois limita a capacidade dos professores de 
desenvolverem atividades organizadas, progressivas e alinhadas à Base Nacional Comum 
Curricular —  BNCC, às diretrizes da BNCC Computação e às estratégias do 
Compromisso Nacional Criança Alfabetizada —  CNCA. Além disso, pode gerar 
desigualdade no acesso dos alunos a materiais de apoio, prejudicando a equidade entre as 
escolas da rede municipal e dificultando a superação de lacunas de aprendizagem.

Nesse contexto, o problema público a ser resolvido não se restringe à mera ausência física 
de livros, mas à necessidade de assegurar aos estudantes e professores da rede municipal 
instrumentos pedagógicos adequados, contextualizados e tecnicamente selecionados, 
capazes de apoiar a implementação do currículo, melhorar o desempenho escolar, 
fortalecer a preparação para avaliações educacionais, ampliar a abordagem de temas 
transversais relevantes e contribuir para a formação integral dos educandos.

Assim, a demanda decorre da necessidade de garantir condições materiais mínimas e 
adequadas para que a Secretaria Municipal de Educação execute, com eficiência e 
efetividade, suas ações pedagógicas planejadas para 2026, assegurando suporte ao
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trabalho docente, igualdade de oportunidades aos estudantes e melhoria dos resultados 
educacionais da rede pública municipal de Salitre/CE.

Este documento apresenta os Estudos Técnicos Preliminares, onde será avaliada a 
contratação pretendida, demonstrando os elementos e as informações essenciais que 
servirão para embasar a elaboração do Termo de Referência, quando for considerada 
viável, de modo a melhor atender aos interesses e as necessidades da Administração, 
representada pela sua estrutura organizacional.

2. ÁREA REQUISITANTEr
Area Requisitante Responsável

Fundo Municipal de Educaçã D Ricardo Oliveira Cacau

3. LEGISLAÇÃO.
A presente contratação será regida pela Lei Federal n° 14.133/2021 (Nova Lei de 
Licitações), demais atualizações aplicáveis ao caso, bem como o Decreto Municipal n° 
240101 de 24 janeiro de 2023.

3. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE
A Secretaria Municipal de Educação de Salitre/CE necessita realizar a aquisição de livros 
didáticos e materiais pedagógicos de apoio, destinados aos estudantes e professores da 
rede municipal de ensino, com a finalidade de fortalecer as práticas pedagógicas previstas 
para o exercício de 2026, assegurar suporte ao planejamento docente, contribuir para a 
recomposição das aprendizagens e ampliar o acesso dos educandos a instrumentos 
didáticos adequados, contextualizados e alinhados às diretrizes curriculares vigentes.

A necessidade decorre da constatação de que a rede municipal demanda materiais 
estruturados que subsidiem a execução do planejamento pedagógico anual, especialmente 
diante dos desafios relacionados à consolidação das aprendizagens essenciais, à 
preparação dos estudantes para avaliações externas, ao fortalecimento da educação para 
as relações étnico-raciais e à inserção qualificada dos conteúdos relacionados à cultura 
digital e ao pensamento computacional. Os livros didáticos constituem ferramentas 
fundamentais no processo de ensino-aprendizagem, permitindo aos alunos o acesso a 
conteúdos organizados e estruturados de acordo com o currículo educacional vigente, 
bem como aponta que a ausência de materiais adequados pode comprometer o 
desempenho acadêmico dos estudantes e a eficácia das práticas pedagógicas adotadas 
pelos educadores.

A demanda também está tecnicamente respaldada na Ata de Reunião para Escolha 
Consensual de Acervo Bibliográfico em Apoio às Práticas Pedagógicas 2026, documento 
no qual consta que representantes do núcleo de gestão, das unidades de ensino e do núcleo 
pedagógico/formadores reuniram-se na Secretaria Municipal de Educação de Salitre/CE, 
em 01 de abril de 2026, para estudo do Plano de Trabalho Anual —  PTA 2026, seguindo 
as orientações do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada — CNCA. Na ocasião, 
foi identificada a necessidade de aquisição de materiais de suporte para construção de 
uma educação de qualidade, inclusiva e com equidade, bem como foram analisadas 
coletâneas pedagógicas consideradas necessárias ao alcance das metas do PTA e dos 
resultados esperados pela rede municipal.
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No eixo da recomposição das aprendizagens e da preparação para avaliações externas, a 
necessidade se evidencia pela demanda de materiais voltados às turmas acompanhadas 
pelo Sistema de Avaliação da Educação Básica —  SAEB, especialmente 2o, 5o e 9o ano 
do Ensino Fundamental. A ata de reunião registra que a coletânea direcionada ao SAEB 
contempla livro didático específico, propostas de atividades relacionadas às competências 
e habilidades avaliadas, além de caderno de questões/simulados, com a finalidade de 
familiarizar os estudantes com avaliações externas e apoiar o trabalho dos professores.

Também consta que os impactos da pandemia da Covid-19 interferiram negativamente 
no processo formativo de aprendizagem, exigindo planejamento de ações e investimento 
em práticas e materiais capazes de auxiliar a recuperação das aprendizagens defasadas.

No eixo da educação para as relações étnico-raciais e da valorização da diversidade, a 
necessidade envolve a disponibilização de materiais que abordem os saberes afro- 
brasileiros, indígenas e quilombolas, contribuindo para a formação de estudantes 
conscientes da diversidade histórica, social e cultural brasileira. A ata de reunião informa 
ainda que a Coleção Saberes Vivos foi analisada para atendimento das turmas do Io ao 9o 
ano do Ensino Fundamental, com foco nos saberes afro-brasileiros, indígenas e 
quilombolas, destacando sua relevância para a identidade nacional, a formação social do 
Brasil, o combate ao racismo, a educação intercultural, a sustentabilidade, a valorização 
dos conhecimentos tradicionais e o fortalecimento de uma formação antirracista.

No eixo da cultura digital, a necessidade refere-se à incorporação de materiais 
pedagógicos relacionados à BNCC Computação, contemplando o desenvolvimento de 
competências vinculadas ao pensamento computacional, ao mundo digital e à cultura 
digital. A ata de reunião registra que a Coleção Explorando o Mundo Digital aborda tais 
eixos, com foco no raciocínio lógico, decomposição, reconhecimento de padrões, 
algoritmos, compreensão de infraestrutura digital, redes, internet, hardware, software, 
cidadania digital, ética, segurança e uso crítico da tecnologia.

A contratação pretendida, portanto, visa suprir uma necessidade pública concreta: 
disponibilizar aos estudantes e professores da rede municipal instrumentos pedagógicos 
adequados e tecnicamente selecionados, capazes de apoiar a implementação do currículo, 
reduzir desigualdades no acesso a materiais de apoio, fortalecer a atuação docente e 
contribuir para o alcance dos objetivos educacionais planejados para 2026. Trata-se de 
medida necessária para que a Secretaria Municipal de Educação disponha de meios 
materiais compatíveis com sua missão institucional de promover educação pública de 
qualidade, inclusiva, equitativa e orientada à formação integral dos educandos.

A ausência da contratação poderá comprometer a execução do planejamento pedagógico 
anual, limitar a atuação dos professores, dificultar a recomposição de aprendizagens, 
reduzir a padronização das estratégias pedagógicas entre as unidades escolares e 
prejudicar o acesso igualitário dos estudantes a materiais de apoio compatíveis com as 
diretrizes curriculares vigentes. Por essa razão, a contratação apresenta pertinência com 
o interesse público envolvido, na medida em que busca assegurar melhores condições de 
aprendizagem, apoiar a política educacional municipal e contribuir para o 
desenvolvimento educacional dos alunos da rede pública de ensino de Salitre/CE.
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4 -  PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL
A presente contratação possui previsão no PCA/2026 —  Plano de Contratações AnuaL 
Com base no Decreto n° 240101, de 24 de janeiro de 2023, que regulamenta o Plano de 
Contratações Anual (PCA) no âmbito do Município de Salitre, haja vista que o mesmo 
se encontra em elaboração. Ressaltamos que o referido Decreto prevê a possibilidade 
de revisão ou alteração do PCA por meio da inclusão, exclusão ou redimensionamento de 
itens, visando sua adequação à proposta orçamentária do órgão.

5 -  REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

Considerando o descrito supra, o fornecimento, objetos desta contratação, têm natureza 
de bens comuns, tendo em vista que aqueles cujos padrões de desempenho e qualidade 
podem ser objetivamente definidos por meio de especificações usuais de mercado, nos 
termos do art. 6o, inciso XIII, da Lei Federal n° 14.133/2021.

Não se enquadra como sendo de bem de luxo, pois os padrões de desempenho e qualidade 
podem ser objetivamente definidos, por meio de especificações usuais de mercado.

5.1. Requisitos legais e normativos obrigatórios
5.1.1. A contratação deverá observar a Lei n° 14.133/2021, especialmente os princípios 
do planejamento, eficiência, interesse público, julgamento objetivo, competitividade, 
desenvolvimento nacional sustentável e motivação, bem como o Decreto Municipal n° 
240101/2023, aplicável ao planejamento das contratações no Município de Salitre/CE. A 
definição dos requisitos deverá evitar exigências excessivas, genéricas ou incompatíveis 
com o objeto, restringindo-se ao necessário para garantir que os livros fornecidos atendam 
à finalidade pedagógica, curricular e administrativa pretendida.

5.1.2. Os materiais deverão estar alinhados à Base Nacional Comum Curricular -  BNCC, 
uma vez que a BNCC é documento normativo que define o conjunto de aprendizagens 
essenciais que todos os estudantes devem desenvolver ao longo da Educação Básica e 
deve nortear os currículos das redes de ensino e as propostas pedagógicas das escolas 
públicas e privadas.

5.1.3. Também deverão ser observadas as diretrizes relativas ao ensino da história e 
cultura afro-brasileira e indígena, especialmente a Lei n° 10.639/2003 e a Lei n° 
11.645/2008, considerando que uma das coleções analisadas pela rede municipal possui 
foco nos saberes afro-brasileiros, indígenas e quilombolas. A Lei n° 10.639/2003 tomou 
obrigatório o ensino sobre História e Cultura Afro-Brasileira, e a Lei n° 11.645/2008 
ampliou a obrigatoriedade para contemplar a história e cultura afro-brasileira e indígena.

5.1.4. Quanto aos materiais relacionados à cultura digital, deverão ser observadas as 
diretrizes da BNCC Computação, especialmente os eixos de pensamento computacional, 
mundo digital e cultura digital. A ata de reunião registra que a coleção analisada com essa 
finalidade trabalha raciocínio lógico, decomposição, reconhecimento de padrões, 
algoritmos, redes, internet, hardware, software, cidadania digital, ética, segurança e uso 
crítico da tecnologia.
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5.1.5. Os livros deverão possuir identificação editorial regular, com ISBN válido, quando'' 
aplicável à natureza da obra, uma vez que a Câmara Brasileira do Livro é a Agência 
Brasileira do ISBN e, desde março de 2020, é a única instituição autorizada a emitir ISBN 
no Brasil.

5.1.6. Como parâmetros técnicos de apresentação editorial, deverão ser observadas, 
quando compatíveis com cada publicação, as seguintes normas da ABNT:

ABNT NBR 6029 -  Informação e documentação —  Livros e folhetos —  
Apresentação, aplicável à apresentação de elementos constitutivos de livros e folhetos;

ABNT NBR 12225 -  Informação e documentação —  Lombada —  Apresentação,
aplicável à apresentação de lombadas; e

ABNT NBR ISO 2108 -  Informação e documentação —  Número Padrão 
Internacional de Livro —  ISBN, aplicável à identificação internacional de livros.

5.1.7. Não se identifica, para o objeto específico de aquisição de livros impressos, 
exigência ordinária de certificação compulsória do INMETRO, licença sanitária, 
autorização do Corpo de Bombeiros ou licença ambiental específica para a Administração 
adquirente. Tais exigências somente deverão ser demandadas se houver situação concreta 
que as tome necessárias, como armazenamento especializado, fornecimento de material 
químico, execução de serviço gráfico nas dependências públicas ou instalação física, o 
que não corresponde à contratação em análise. A exigência indevida desses documentos 
poderá restringir a competitividade sem pertinência técnica com o objeto.

5.2. Requisitos técnicos e funcionais essenciais
5.2.1. Os livros deverão ser novos, sem uso anterior, em perfeito estado de conservação, 
sem rasuras, manchas, falhas de impressão, folhas soltas, páginas ausentes, cortes 
irregulares, danos de transporte ou defeitos de acabamento. A verificação será feita no 
recebimento provisório e definitivo, mediante conferência física por amostragem ou, 
quando necessário, por conferência integral dos volumes entregues.

5.2.2. Os materiais deverão corresponder exatamente às especificações constantes do 
Termo de Referência, incluindo título, coleção, ano/série, componente ou eixo 
pedagógico, autor, editora, edição, ISBN, quantidade, formato, acabamento, tipo de 
papel, capa, impressão e demais características editoriais definidas. A exigência é 
necessária para assegurar que os materiais entregues sejam os mesmos avaliados 
tecnicamente pela Secretaria Municipal de Educação e que atendam ao planejamento 
pedagógico de 2026.

5.2.3. Os conteúdos deverão apresentar linguagem adequada à etapa de ensino e ao 
público-alvo, com organização pedagógica compatível com o nível de desenvolvimento 
dos estudantes. No caso dos materiais voltados ao SAEB, deverão contemplar atividades, 
questões, exercícios ou simulados relacionados às competências e habilidades avaliadas 
nas turmas do 2o, 5o e 9o ano do Ensino Fundamental, conforme registrado na ata de 
escolha dos materiais.
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5.2.4. No caso dos materiais voltados aos saberes afro-brasileiros, indígenas\e 
quilombolas, deverão contemplar abordagem pedagógica compatível com a educação 
para as relações étnico-raciais, valorização da diversidade, combate a estereótipos, 
educação intercultural, identidade, cultura, sustentabilidade, territorialidade e 
reconhecimento dos conhecimentos tradicionais. A exigência decorre da finalidade 
pedagógica indicada pela equipe técnica da rede municipal.

5.2.5. No caso dos materiais voltados à cultura digital e à BNCC Computação, deverão 
contemplar, de forma adequada à faixa etária, conteúdos relacionados ao pensamento 
computacional, mundo digital e cultura digital, incluindo raciocínio lógico, resolução de 
problemas, uso ético e seguro da tecnologia, cidadania digital e proteção de dados, 
conforme finalidade registrada na ata.

5.2.6. O prazo de entrega deverá ser de no mínimo: até 10 dias úteis, contados da emissão 
da ordem de fornecimento ou instrumento equivalente. A entrega deverá ocorrer na 
Secretaria Municipal de Educação, situada na Rua Santo Antônio, n° 452, Centro, 
Salitre/CE, CEP 63.155-000, em dias úteis, nos horários de 7h às 1 lh  e de 13h às 17h, 
conforme já  previsto no documento inicial.

5.2.7. A contratada deverá garantir a entrega integral dos quantitativos contratados, 
devidamente separados, identificados e acondicionados por título, coleção, série/ano e 
quantidade, de modo a facilitar a conferência e posterior distribuição às unidades 
escolares. Esse requisito é necessário para reduzir risco de divergência quantitativa, 
extravio, atraso na distribuição e prejuízo ao calendário pedagógico.

5.3. Requisitos de qualidade, aceitação e segurança
5.3.1. O padrão mínimo de qualidade exigido compreende impressão legível, contraste 
adequado, encadernação resistente ao manuseio escolar, capa com proteção compatível 
com o uso contínuo pelos estudantes, páginas firmes, acabamento sem rebarbas e ausência 
de defeitos que prejudiquem a leitura, o manuseio ou a durabilidade do material.

5.3.2. A metodologia de aceitação deverá compreender: conferência da nota fiscal, 
conferência quantitativa, verificação do título/coleção/edição/ISBN, inspeção visual do 
estado físico dos exemplares e registro formal de eventuais inconsistências. O 
recebimento definitivo somente deverá ocorrer após a comprovação de que os livros 
entregues correspondem às especificações contratadas.

5.3.3. Os exemplares defeituosos, divergentes ou danificados deverão ser substituídos 
pela contratada, sem ônus adicional para a Administração, em prazo razoável a ser 
definido no Termo de Referência, sugerindo-se prazo máximo de 5 dias úteis após 
notificação formal, considerando a necessidade de disponibilização tempestiva dos 
materiais durante o ano letivo.

5.3.4. Não se recomenda a exigência de amostras na fase inicial, salvo se a equipe técnica 
justificar expressamente a necessidade de verificação prévia de aspectos físicos ou 
pedagógicos não demonstráveis por documentação. A Lei n° 14.133/2021 permite a 
homologação de amostras, exame de conformidade ou prova de conceito em relação ao
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licitante provisoriamente vencedor, mas tal exigência deve ser proporcional e vinc 
à comprovação da aderência às especificações do Termo de Referência.

5.3.5. A documentação técnica mínima deverá incluir, na apresentação da proposta final: 
ficha técnica ou catálogo editorial; comprovação do ISBN; declaração de que os 
exemplares fornecidos correspondem à edição especificada; comprovação de autorização 
de comercialização ou distribuição quando o fornecedor não for a editora titular; e 
declaração de que os livros são novos, originais e regularmente comercializados no 
mercado editorial.

5.3.6. Não há requisitos de segurança estrutural, elétrica, contra incêndio ou normas 
regulamentadoras de segurança do trabalho diretamente aplicáveis à Administração 
contratante, por se tratar de aquisição de bens impressos sem instalação, montagem, obra, 
serviço continuado ou execução nas dependências do órgão. Eventuais obrigações 
trabalhistas, logísticas e de segurança no transporte e manuseio dos volumes serão de 
responsabilidade da contratada.

5.4. Requisitos de sustentabilidade ambiental e responsabilidade socioambiental
5.4.1. A contratação deverá observar o desenvolvimento nacional sustentável como 
diretriz da Lei n° 14.133/2021 e as orientações do Guia Nacional de Contratações 
Sustentáveis da AGU, que destaca que a sustentabilidade nas contratações públicas 
envolve dimensões ambiental, social, econômica e cultural, não se limitando à 
preservação ambiental.

5.4.2. Os livros deverão ser acondicionados preferencialmente em embalagens 
recicláveis, reutilizáveis ou com menor geração de resíduos, evitando-se excesso de 
plástico, isopor ou materiais de difícil reciclagem. A verificação poderá ocorrer por 
inspeção visual no recebimento. O requisito é pertinente porque a contratação envolve 
fornecimento de quantitativo expressivo de exemplares, o que pode gerar resíduos de 
embalagem no momento da entrega.

5.4.3. Sempre que disponível no mercado e sem prejuízo da competitividade, deverá ser 
priorizado o uso de papel proveniente de manejo florestal responsável, reciclado ou 
certificado, admitindo-se comprovação por declaração do fabricante, ficha técnica, 
certificação florestal ou documento equivalente.

5.4.4. A contratada deverá responsabilizar-se pela destinação adequada dos resíduos 
decorrentes do transporte e da embalagem dos materiais, quando gerados no ato da 
entrega, especialmente caixas, fitas, plásticos e materiais de acondicionamento. Quando 
solicitado pela Administração, a contratada deverá retirar as embalagens excedentes.

5.4.5. Não se justifica estabelecer metas percentuais rígidas de redução de consumo de 
energia ou água no processo industrial de produção dos livros, pois a Administração não 
executará nem controlará o processo gráfico. A imposição de percentuais industriais sem 
base em estudo de mercado poderia restringir indevidamente a competitividade. Em 
substituição, recomenda-se exigir, como requisito desejável, declaração de adoção de 
boas práticas ambientais na produção gráfica, redução de desperdício de papel, controle 
de resíduos e uso racional de insumos.
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5.4.6. Embora o art. 45 da Lei n° 14.133/2021 trate especificamente de obras e servi$a£^tfv32- 
de engenharia, seus valores orientadores quanto à mitigação de impactos ambientais, 
destinação adequada de resíduos e acessibilidade reforçam a necessidade de incorporar, 
no que couber, critérios ambientais proporcionais ao objeto. Para a aquisição de livros, 
tais critérios devem concentrar-se no ciclo de vida do material, na embalagem, na origem 
do papel, no descarte e na acessibilidade do conteúdo.

5.5. Requisitos de acessibilidade
5.5.1. Os materiais deverão observar, no que couber, linguagem clara, organização visual 
adequada, legibilidade, boa qualidade gráfica, contraste satisfatório e diagramação 
compatível com o uso por estudantes da Educação Básica. Esses requisitos contribuem 
para a acessibilidade pedagógica e para o uso efetivo dos livros por diferentes perfis de 
estudantes.

5.5.2. A contratação deverá observar a Lei Brasileira de Inclusão da Pessoa com 
Deficiência -  Lei n° 13.146/2015, especialmente quanto à vedação de recusa de oferta de 
obra intelectual em formato acessível à pessoa com deficiência.

5.5.3. Quando houver estudantes com deficiência visual, baixa visão, deficiência 
intelectual, transtornos de aprendizagem ou outras necessidades específicas identificadas 
pela rede municipal, a Administração poderá solicitar à contratada/editora, quando 
disponível e observados os direitos autorais, versão em formato acessível, arquivo digital 
acessível, material em fonte ampliada, PDF pesquisável compatível com leitores de tela, 
ePub acessível, audiolivro ou outro recurso equivalente. Esse requisito deve ser tratado 
como obrigação condicionada à existência de demanda concreta e disponibilidade técnica 
do material, evitando-se exigência desproporcional que inviabilize a contratação.

5.6. Requisitos de vedações e restrições
5.6.1. É vedado o fornecimento de livros usados, recondicionados, fotocopiados, 
pirateados, com reprodução não autorizada, sem identificação editorial, sem ISBN 
quando aplicável, com edição divergente, com conteúdo incompleto ou em desacordo 
com as especificações do Termo de Referência.

5.6.2. E vedada a substituição de título, coleção, edição, autor, editora ou ano/série sem 
autorização formal da Administração, precedida de análise técnica da Secretaria 
Municipal de Educação. A substituição indevida comprometería a finalidade pedagógica 
da contratação, pois os materiais foram objeto de análise técnica e consensual pela rede 
municipal.

5.6.3. A exigência de carta de solidariedade emitida pela editora/fabricante não será 
exigida e somente deverá ser se houver justificativa técnica específica, demonstrando que 
a medida é necessária para assegurar autenticidade, regularidade de fornecimento, 
garantia de entrega e proteção contra fornecimento irregular.

5.6.4. Não será admitida subcontratação do objeto principal, por se tratar de fornecimento 
de bens definidos, com responsabilidade integral da contratada pela autenticidade, 
qualidade, entrega e substituição dos materiais.
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5.6.5. Não haverá exigência de garantia de execução contratual. Para a aquisição de livros, 
a garantia de execução tende a ser desnecessária, desde que haja regras claras de 
recebimento, substituição de itens defeituosos, penalidades por atraso e pagamento 
condicionado ao recebimento regular.

5.7. Requisitos de entrega, recebimento e controle administrativo
5.7.1. A contratada deverá entregar os livros no endereço e horários definidos pela 
Secretaria Municipal de Educação, acompanhados da nota fiscal e relação discriminada 
dos itens entregues. A relação deverá conter, no mínimo, título, coleção, ano/série, 
editora, ISBN, quantidade por item e número da ordem de fornecimento.

5.7.2. O recebimento provisório deverá ser realizado no ato da entrega, para conferência 
inicial de volumes e integridade aparente. O recebimento definitivo deverá ocorrer após 
conferência técnica e quantitativa, com atesto do setor responsável. A identificação de 
divergências deverá gerar notificação formal à contratada, com prazo para substituição 
ou complementação.

5.7.3. O pagamento somente deverá ocorrer após o recebimento definitivo, atesto da 
fiscalização ou comissão responsável e comprovação de regularidade fiscal e contratual, 
conforme regras estabelecidas no Termo de Referência e no instrumento contratual.

5.7.4. A Administração deverá manter registro documental da conferência, incluindo 
termo de recebimento, relatório de eventuais ocorrências, registro fotográfico quando 
necessário e comprovação de substituição de itens rejeitados. Esse controle é necessário 
para assegurar rastreabilidade, transparência e responsabilização na execução contratual.

6 -  ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM DESCRIÇÃO QTD UND V. UNIT V. TO TAL

25

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 1° ANO -  
IMPRESSO EM 4X4 CORES EM 
PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA

266.0 Unidade R$ 188,18 R$
50.055,88

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 1° ANO 
-  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - AUTORAS: ANA MARTINS 
E GLÁUCIA MARÍLIA

26

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 2o ANO -  
IMPRESSO EM 4X4 CORES EM 
PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA

336.0 Unidade R$ 188,18 R$
63.228,48
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CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 2° ANO 
-  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - AUTORAS: ANA MARTINS 
E GLÁUCIA MARÍLIA

27

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 3o ANO -  
IMPRESSO EM 4X4 CORES EM 
PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA.

312.0 Unidade R$ 188,18 R$
58.712,16

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 3o ANO 
-  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - AUTORAS: ANA MARTINS 
E GLÁUCIA MARÍLIA.

28

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 4o ANO -  
IMPRESSO EM 4X4 CORES EM 
PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA.

292.0 Unidade R$ 188,18 R$
54.948,56

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 4o ANO 
-  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - AUTORAS: ANA MARTINS 
E GLÁUCIA MARÍLIA .

29

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 5o ANO -  
IMPRESSO EM 4X4 CORES EM 
PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA .

316.0 Unidade R$ 188,18 R$
59.464,88

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 5o ANO 
-  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - AUTORAS: ANA MARTINS 
E GLÁUCIA MARÍLIA.

30

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
6o ANO -  IMPRESSO EM 4X4

309.0 Unidade R$ 194,85 R$
60.208,65
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CORES EM PAPEL OFFSET 
80G E CAPA LAMINADA EM 
PAPEL TRIPLEX 300G, 
LOMBADA CANOA 
EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, 
PAMELLA DIAS E REBECA 
YASMIN SOUSA

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA E 
QUILOMBOLA- 6o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, PAMELLA DIAS E REBECA YASMIN SOUSA

31

LIVRO: SABERES VIVOS,
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
7o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 
CORES EM PAPEL OFFSET 
80G E CAPA LAMINADA EM 
PAPEL TRIPLEX 300G, 
LOMBADA CANOA 
EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES,
PAMELLA DIAS E REBECA 
YASMIN SOUSA

351.0 Unidade R$ 198,18 R$
69.561,18

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA E 
QUILOMBOLA- 7o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL -

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
8o ANO -  IMPRESSO EM 4X4

32

CORES EM PAPEL OFFSET 
80G E CAPA LAMINADA EM 309.0 Unidade R$ 198,18 R$
PAPEL TRIPLEX 300G, 61.237,62
LOMBADA CANOÃ
EDITORA HD CULTURAL -
AUTORAS: ANE 1fELES,
PAMELLA DIAS E REBECA
YASMIN SOUSA

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA E 
QUILOMBOLA- 8o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, PAMELLA DIAS E REBECA YASMIN SOUSA_______

33

LIVRO: SABERES VIVOS,
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
9o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 
CORES EM PAPEL OFFSET 
80G E CAPA LAMINADA EM 
PAPEL TRIPLEX 300G, 
LOMBADA CANOA 
EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES,
PAMELLA DIAS E REBECA 
YASMIN SOUSA

300.0 Unidade R$ 198,18 R$
59.454,00
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Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA 
QUILOMBOLA- 9o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, PAMELLA DIAS E REBECA YASMIN SOUSA

34

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 1° ANO - PARA 
0  PROFESSOR -  IMPRESSO 
EM 4X4 CORES EM PAPEL 
OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA.

20.0 Unidade R$ 188,18 R$ 3.763,60

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA -1° ANO 
- PARA 0  PROFESSOR -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANA MARTINS E GLÁUCIA MARÍLIA .

35

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 2o ANO -  PARA 
0  PROFESSOR - IMPRESSO EM 
4X4 CORES EM PAPEL 
OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA .

30.0 Unidade R$ 188,18 R$ 5.645,40

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 2o ANO 
-  PARA 0  PROFESSOR - IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANA MARTINS E GLÁUCIA MARÍLIA .

36

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 3o ANO - PARA 
O PROFESSOR - IMPRESSO EM 
4X4 CORES EM PAPEL 
OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA

20.0 Unidade R$ 188,18 R$ 3.763,60

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 3o ANO 
- PARA O PROFESSOR - IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANA MARTINS E GLÁUCIA MARÍLIA

37

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA 
E INDÍGENA - 4o ANO - PARA 
O PROFESSOR - IMPRESSO EM 
4X4 CORES EM PAPEL

20.0 Unidade R$ 188,18 R$ 3.763,60
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OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL 
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA 
MARÍLIA.

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 4o ANO 
- PARA O PROFESSOR - IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANA MARTINS E GLÁUCIA MARÍLIA .

38

LIVRO: SABERES VIVOS, 
COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA
E INDÍGENA - 5o ANO PARA
0  PROFESSOR - IMPRESSO EM
4X4 CORES EM PAPEL
OFFSET 80G E CAPA 20.0 Unidade R$ 188,18LAMINADA EM PAPEL
TRIPLEX 300G, LOMBADA 
CANOA - EDITORA HD
CULTURAL - AUTORAS: ANA 
MARTINS E GLÁUCIA
MARÍLIA.

R$ 3.763,60

Especificação: LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO-BRASILEIRA E INDÍGENA - 5o ANO 
- PARA O PROFESSOR - IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E CAPA 
LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANA MARTINS E GLÁUCIA MARÍLIA .

GUIA DIDÁTICO/LIVRO: 
SABERES VIVOS, COLEÇÃO 
AFRO- BRASILEIRA E 
INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
6o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 
CORES EM PAPEL OFFSET

39 80G E CAPA LAMINADA EM 
PAPEL TRIPLEX 300G, 
LOMBADA CANOA 
EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, 
PAMELLA DIAS E REBECA 
YASMIN SOUSA

22.0 Unidade R$ 198,18 R$ 4.359,96

Especificação: GUIA DIDATICO/LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO- BRASILEIRA E 
INDÍGENA E QUILOMBOLA- 6° ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E 
CAPA LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANE TELES, PAMELLA DIAS E REBECA YASMIN SOUSA

40

GUIA DIDÁTICO/LIVRO: 
SABERES VIVOS, COLEÇÃO 
AFRO- BRASILEIRA E 
INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
T  ANO -  IMPRESSO EM 4X4 
CORES EM PAPEL OFFSET 
80G E CAPA LAMINADA EM 22.0 Unidade R$ 198,18 R$ 4.359,96
PAPEL TRIPLEX 300G, 
LOMBADA CANOA 
EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, 
PAMELLA DIAS E REBECA 
YASMIN SOUSA

!  t r a v a r
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INDÍGENA E QUILOMBOLA- T  ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E 
CAPA LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD

GUIA DIDÁTICO/LIVRO: 
SABERES VIVOS, COLEÇÃO 
AFRO- BRASILEIRA E 
INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
8o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 
CORES EM PAPEL OFFSET

41 80G E CAPA LAMINADA EM 
PAPEL TRIPLEX 300G, 
LOMBADA CANOA 
EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, 
PAMELLA DIAS E REBECA 
YASMIN SOUSA

22.0 Unidade R$ 198,18 R$ 4.359,96

Especificação: GUIA DIDATICO/LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO- BRASILEIRA E 
INDÍGENA E QUILOMBOLA- 8o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E 
CAPA LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD

GUIA DIDÁTICO/LIVRO: 
SABERES VIVOS, COLEÇÃO 
AFRO- BRASILEIRA E 
INDÍGENA E QUILOMBOLA- 
9o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 
CORES EM PAPEL OFFSET

42 80G E CAPA LAMINADA EM 
PAPEL TRIPLEX 300G, 
LOMBADA CANOA 
EDITORA HD CULTURAL - 
AUTORAS: ANE TELES, 
PAMELLA DIAS E REBECA 
YASMIN SOUSA

22.0 Unidade R$ 198,18 R$ 4.359,96

Especificação: GUIA DIDATICO/LIVRO: SABERES VIVOS, COLEÇÃO AFRO- BRASILEIRA E 
INDÍGENA E QUILOMBOLA- 9o ANO -  IMPRESSO EM 4X4 CORES EM PAPEL OFFSET 80G E 
CAPA LAMINADA EM PAPEL TRIPLEX 300G, LOMBADA CANOA - EDITORA HD 
CULTURAL - AUTORAS: ANE TELES, PAMELLA DIAS E REBECA YASMIN SOUSA
Valor total do lote RS 575.011,05 (quinhentos e setenta e cinco mil e onze reais e cinco centavos)

ITEM DESCRIÇÃO QTD UND V. UNIT V. TOTAL

19

KIT PROJETO DINÂMICO 
SAEB - PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA 2°ANO - 
PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA - AUTORES: 
HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS 
EDITORA DINÂMICA.

336.0 Unidade R$419,15 R$
140.834,40

Especificação: KIT PROJETO DINÂMICO SAEB - PORTUGUÊS E MATEMÁTICA 2°ANO - 
PORTUGUÊS E MATEMÁTICA - AUTORES: HERMAN REGIS E FERNANDO REGIS - 
EDITORA DINÂMICA.

20

KIT PROJETO DINÂMICO 
SAEB - PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA 2°ANO - 
PORTUGUÊS E

30.0 Unidade R$419,15 R$ 12.574,50
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MATEMÁTICA - LIVRO DO 
PROFESSOR - AUTORES: 
HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS 
EDITORA DINÂMICA.

Especificação: KIT PROJETO DINÂMICO SAEB - PORTUGUÊS E MATEMÁTICA 2°ANO - 
PORTUGUÊS E MATEMÁTICA - LIVRO DO PROFESSOR - AUTORES: HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS - EDITORA DINÂMICA.

21

KIT PROJETO DINÂMICO 
SAEB - PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA 5°ANO - 
PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA - AUTORES: 
HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS 
EDITORA DINÂMICA.

316.0 Unidade R$419,15 R$
132.451,40

Especificação: KIT PROJETO DINÂMICO SAEB - PORTUGUÊS E MATEMÁTICA 5°ANO - 
PORTUGUÊS E MATEMÁTICA - AUTORES: HERMAN REGIS E FERNANDO REGIS - 
EDITORA DINÂMICA.

22

KIT PROJETO DINÂMICO 
SAEB - PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA 5°ANO - 
PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA - LIVRO DO 
PROFESSOR - AUTORES: 
HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS 
EDITORA DINÂMICA.

20.0 Unidade R$419,15 R$ 8.383,00

Especificação: KIT PROJETO DINÂMICO SAEB - PORTUGUÊS E MATEMÁTICA 5°ANO - 
PORTUGUÊS E MATEMÁTICA - LIVRO DO PROFESSOR - AUTORES: HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS - EDITORA DINÂMICA.

23

KIT PROJETO DINÂMICO 
SAEB - PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA 9°ANO - 
PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA - AUTORES: 
HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS 
EDITORA DINÂMICA.

300.0 Unidade R$419,15 R$
125.745,00

Especificação: KIT PROJETO DINÂMICO SAEB - PORTUGUÊS E MATEMÁTICA 9°ANO - 
PORTUGUÊS E MATEMÁTICA - AUTORES: HERMAN REGIS E FERNANDO REGIS - 
EDITORA DINÂMICA.

24

KIT PROJETO DINÂMICO 
SAEB - PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA 9°ANO - 
PORTUGUÊS E 
MATEMÁTICA - LIVRO DO 
PROFESSOR - AUTORES: 
HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS 
EDITORA DINÂMICA.

20.0 Unidade R$419,15 R$ 8.383,00

Especificação: KIT PROJETO DINÂMICO SAEB - PORTUGUÊS E MATEMÁTICA 9°ANO - 
PORTUGUÊS E MATEMÁTICA - LIVRO DO PROFESSOR - AUTORES: HERMAN REGIS E 
FERNANDO REGIS - EDITORA DINÂMICA.
Valor total do lote RS 428.371,30 (quatrocentos e vinte e oito mil, trezentos e setenta e um reais e

trinta centavos)
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ITEM DESCRIÇÃO QTD UND V. UNIT V. TO TAL

1

MEU AMIGO ROBO - Coleção 
Meus Primeiros Passos com IA. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

266.0 Unidade R$64,15 R$
17.063,90

Especificação: MEU AMIGO ROB( 
BESSA. EDITORA MECLA.

3 - Coleção Meus Primeiros Passos com IA. AUTOR: LEONARDO

2

MEU AMIGO ROBÔ - Coleção 
Meus Primeiros Passos com IA. 
LIVRO DO PROFESSOR. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

20.0 Unidade R$64,15 R$ 1.283,00

Especificação: MEU AMIGO ROBÔ - Coleção Meus Primeiros Passos com IA. LIVRO DO 
PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

3

IZINHO CONTA TUDO! - 
Coleção Meus Primeiros Passos 
com IA. AUTOR: LEONARDO 
BESSA. EDITORA MECLA.

336.0 Unidade R$ 64,15 R$
21.554,40

Especificação: IZINHO CONTA TUDO! - Coleção Meus Primeiros Passos com IA. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

4

IZINHO CONTA TUDO! - 
Coleção Meus Primeiros Passos 
com IA. LIVRO DO 
PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

30.0 Unidade R$64,15 R$ 1.924,50

Especificação: IZINHO CONTA TUDO! - Coleção Meus Primeiros Passos com IA. LIVRO DO 
PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

5

IZINHO E 0  FESTIVAL DE 
PALAVRAS - Coleção Meus 
Primeiros Passos com IA. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

312.0 Unidade R$ 64,15 R$
20.014,80

Especificação: IZINHO E 0  FESTIVAL DE PALAVRAS - Coleção Meus Primeiros Passos com IA. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

6

IZINHO E 0  FESTIVAL DE 
PALAVRAS - Coleção Meus 
Primeiros Passos com IA. LIVRO 
DO PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

20.0 Unidade R$ 64,15 R$ 1.283,00

Especificação: IZINHO E 0  FESTIVAL DE PALAVRAS - Coleção Meus Primeiros Passos com IA. 
LIVRO DO PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

7

IZINHO E 0  LABORATÓRIO 
MALUCO - Coleção Meus 
Primeiros Passos com IA. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

292.0 Unidade R$64,15 R$
18.731,80

Especificação: IZINHO E 0  LABORATÓRIO MALUCO - Coleção Meus Primeiros Passos com IA. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

8

IZINHO E 0  LABORATÓRIO 
MALUCO - Coleção Meus 
Primeiros Passos com IA. LIVRO 
DO PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

20.0 Unidade R$64,15 R$ 1.283,00

''fíVBO'
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Especificação: IZINHO E O LABORATÓRIO MALUCO - Coleção Meus Primeiros Passos com IA." 
LIVRO DO PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA

9

IZINHO E 0  DESAFIO DAS 
IDÉIAS INTELIGENTES - 
Coleção Meus Primeiros Passos 
com IA. AUTOR: LEONARDO 
BESSA. EDITORA MECLA

316.0 Unidade R$ 64,15 R$
20.271,40

Especificação: IZINHO E 0  DESAFIO DAS IDÉIAS INTELIGENTES - Coleção Meus Primeiros 
Passos com IA. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA

10

IZINHO E 0  DESAFIO DAS 
IDÉIAS INTELIGENTES - 
Coleção Meus Primeiros Passos 
com IA. LIVRO DO 
PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

20.0 Unidade R$ 64,15 R$ 1.283,00

Especificação: IZINHO E 0  DESAFIO DAS IDÉIAS INTELIGENTES - Coleção Meus Primeiros 
Passos com IA. LIVRO DO PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

11

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - 6o ANO. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

309.0 Unidade R$ 188,23 R$
58.163,07

Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - 6o ANO. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

12

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - 6o ANO, LIVRO 
DO PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA

30.0 Unidade R$ 188,23 R$ 5.646,90

Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - 6o ANO, LIVRO DO PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA

13

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - T  ANO. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

351.0 Unidade R$ 188,23 R$
66.068,73

Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - T  ANO. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

14

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - 7° ANO, LIVRO 
DO PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

30.0 Unidade R$ 188,23 R$ 5.646,90

Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - 7° ANO, LIVRO DO PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

15

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - 8o ANO.

309.0 Unidade R$ 188,23 R$
58.163,07

' 
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Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - 8° ANO. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

16

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - 8o ANO, LIVRO 
DO PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

30.0 Unidade R$ 188,23 R$ 5.646,90

Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - 8o ANO, LIVRO DO PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

17

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - 9o ANO. 
AUTOR: LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

300.0 Unidade R$ 188,23 R$
56.469,00

Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - 9o ANO. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA.

18

CULTURA DIGITAL, 
COMPUTAÇÃO E 
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
NA ESCOLA - 9o ANO, LIVRO 
DO PROFESSOR. AUTOR: 
LEONARDO BESSA. 
EDITORA MECLA.

30.0 Unidade R$ 188,23 R$ 5.646,90

Especificação: CULTURA DIGITAL, COMPUTAÇÃO E INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA 
ESCOLA - 9° ANO, LIVRO DO PROFESSOR. AUTOR: LEONARDO BESSA. EDITORA MECLA. 
Valor total do lote R$ 366.144,27 (trezentos e sessenta e seis mil, cento e quarenta e quatro reais e 
__________________________________ vinte e sete centavos)___________________________________

Todos os materiais e serviços deverão estar de acordo com as normas vigentes da 
Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Justificativa do quantitativo:
A estimativa de quantidade de livros didáticos foi elaborada com base na projeção do 
número de alunos matriculados, considerando as turmas e a demanda por material didático 
de cada série. Este cálculo visa garantir que todos os estudantes recebam os livros 
necessários para o acompanhamento das atividades escolares, evitando tanto a falta quanto 
o excesso de exemplares. A estimativa levou em conta os dados de matrícula fornecidos 
pelas escolas municipais, bem como a distribuição de alunos entre as disciplinas e turmas 
previstas para o ano letivo.

A metodologia adotada teve como base o levantamento da demanda escolar por série/ano 
de ensino, considerando a projeção do número de alunos matriculados nas turmas 
destinatárias, a quantidade de professores que utilizarão os respectivos livros/guia 
didático e a aderência de cada coleção ao público pedagógico definido pela Secretaria 
Municipal de Educação.

Assim, a estimativa seguiu três critérios técnicos principais: critério discente, 
correspondente à quantidade de estudantes por ano/série que receberão os livros ou kits;
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critério docente, correspondente à quantidade de professores que necessitam de livro do 
professor ou guia didático para planejamento, mediação e acompanhamento das 
atividades; e critério pedagógico-finalístico, correspondente à vinculação de cada 
coleção às metas do Plano de Trabalho Anual —  PT A 2026, ao Compromisso Nacional 
Criança Alfabetizada — CNCA, às avaliações externas, à BNCC, à BNCC Computação 
e às diretrizes de educação para as relações étnico-raciais.

A Ata de Escolha dos Livros demonstra que a seleção do acervo foi precedida de reunião 
técnica com representação do núcleo de gestão, unidades de ensino e núcleo 
pedagógico/formadores, ocasião em que foram analisados materiais destinados ao apoio 
das práticas pedagógicas de 2026.0  documento registra a aprovação da Coletânea Projeto 
Dinâmico, direcionada ao SAEB para o 2o, 5o e 9o ano; da Coleção Saberes Vivos, 
destinada do I o ao 9o ano do Ensino Fundamental, com foco nos saberes afro-brasileiros, 
indígenas e quilombolas; e da Coleção Explorando o Mundo Digital, relacionada à BNCC 
Computação e ao letramento digital.

Justificativa da Indicação de Marca
A indicação da referida marca e especificações se justifica em decorrência da necessidade 
de manter a compatibilidade com a avaliação do material didático encontra-se respaldo 
na Ata de Reunião elaborado pelos técnicos da Secretaria Municipal de Educação de 
Salitre, no qual foi anexo a este estudo.

A menção da marca de referência é um parâmetro de qualidade para facilitar a descrição 
do objeto, podendo ser substituída por material didático equivalente, similar ou de melhor 
qualidade, desde que a empresa participante do certame demonstre desempenho, 
qualidade e produtividade compatíveis com a marca de referência mencionada.

Muito embora houvesse indicação de obra literária ou autor, no caso marca, nada impede 
que a mesma seja fornecida por vários licitantes, como de fato ocorre, com base nas 
pesquisas de preços realizadas para levantamento dos preços de mercado de tais produtos.

Memória de cálculo adotada
Para fins de dimensionamento, adotou-se a seguinte fórmula geral: Quantidade 
estimada por item = número estimado de estudantes ou professores destinatários da 
respectiva série/ano * 1 exemplar ou kit por usuário.

No caso dos livros do estudante, adotou-se a correspondência de I exemplar ou kit por 
aluno, de acordo com o ano/série abrangido pela respectiva coleção. No caso dos livros 
do professor, adotou-se a correspondência de 1 exemplar por professor ou profissional 
pedagógico vinculado à utilização do material, conforme a necessidade de apoio ao 
planejamento, condução das atividades, aplicação de simulados, mediação pedagógica e 
acompanhamento das aprendizagens.

A memória de cálculo não se baseia em consumo histórico convencional, como ocorre 
em materiais de expediente, mas em demanda pedagógica anual vinculada ao exercício 
letivo de 2026. Trata-se de material de uso educacional individualizado ou de apoio 
docente, cujo quantitativo é definido pela população escolar atendida, pela composição
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das turmas, pela organização pedagógica da rede e pela quantidade de p r o f i s s i o n a i s ^ ^ 2 -  
responsáveis pela aplicação dos conteúdos.

Quantitativos consolidados por coleção
Com base na planilha constante do ETP preliminar, os quantitativos consolidados são os 
seguintes:

Coleção / Material Público
destinatário Abrangência Quantidade

estimada
Coleção Saberes Vivos — 
livros do estudante Alunos 1° ao 9o ano 2.791 unidades

Coleção Saberes Vivos — 
livros/guia do professor Professores 1° ao 9o ano 198 unidades

Subtotal —  Saberes Vivos Alunos e 
professores 1° ao 9o ano 2.989

unidades
Projeto Dinâmico SAEB — 
livros/kits do estudante Alunos 2o, 5o e 9o ano 952 unidades

Projeto Dinâmico SAEB — 
livros do professor Professores 2o, 5o e 9o ano 70 unidades

Subtotal — Projeto 
Dinâmico SAEB

Alunos e 
professores 2o, 5o e 9o ano 1.022

unidades
Coleção Meus Primeiros 
Passos com IA / Cultura 
Digital —  livros do estudante

Alunos 1° ao 9o ano 2.791 unidades

Coleção Meus Primeiros 
Passos com IA / Cultura 
Digital —  livros do professor

Professores 1° ao 9o ano 230 unidades

Subtotal —  Cultura Digital / 
IA

Alunos e 
professores 1° ao 9o ano 3.021

unidades

Total geral estimado Alunos e 
professores

Rede
municipal
abrangida

7.032
unidades

O valor total estimado da contratação, considerando os quantitativos constantes da 
planilha do ETP, corresponde a R$ 1.369.526,62, resultante da soma dos três lotes: Lote 
01, no valor de R$ 575.011,05; Lote 02, no valor de R$ 428.371,30; e Lote 03, no valor 
de R$ 366.144,27.

Quantitativos por série/ano e justificativa do dimensionamento

A estimativa da Coleção Saberes Vivos, voltada aos saberes aíro-brasileiros, indígenas 
e quilombolas, foi dimensionada para atendimento do Io ao 9o ano do Ensino 
Fundamental, contemplando a totalidade dos estudantes das séries abrangidas e os 
respectivos professores. A escolha está justificada na ata de reunião, que reconheceu a



relevância do material para a formação antirracista, educação intercultural, valorização 
da diversidade cultural, sustentabilidade, identidade e territorialidade.

A distribuição quantitativa dos livros do estudante da Coleção Saberes Vivos segue a 
projeção de alunos por série: Io ano —  266 unidades; 2o ano —  336 unidades; 3o ano — 
312 unidades; 4o ano —  292 unidades; 5o ano —  316 unidades; 6o ano —  309 unidades; 
7o ano —  351 unidades; 8o ano —  309 unidades; e 9o ano —  300 unidades. Para o corpo 
docente, foram estimadas 198 unidades de livros/guia do professor, distribuídas conforme 
a demanda pedagógica de cada etapa.

A estimativa da Coletânea Projeto Dinâmico SAEB foi limitada às turmas 
acompanhadas pelas avaliações externas, quais sejam, 2o, 5o e 9o ano do Ensino 
Fundamental, conforme registrado na ata de escolha. A memória de cálculo considerou 
336 kits para estudantes do 2o ano, 316 kits para estudantes do 5o ano e 300 kits para 
estudantes do 9o ano, totalizando 952 kits do estudante. Para os professores, foram 
estimadas 30 unidades para o 2o ano, 20 unidades para o 5o ano e 20 unidades para o 9o 
ano, totalizando 70 livros do professor.

A estimativa da Coleção Meus Primeiros Passos com IA / Cultura Digital, 
Computação e Inteligência Artificial na Escola foi dimensionada para atender do Io ao 
9o ano do Ensino Fundamental, considerando a necessidade de inserção da BNCC 
Computação, letramento digital, pensamento computacional, mundo digital, cultura 
digital, uso ético da tecnologia e cidadania digital, conforme registrado na ata de reunião. 
Para essa coleção, a memória de cálculo considerou a mesma base de estudantes por série 
utilizada para os materiais de abrangência geral: Io ano —  266 unidades; 2o ano —  336 
unidades; 3o ano —  312 unidades; 4o ano —  292 unidades; 5o ano —  316 unidades; 6o 
ano —  309 unidades; 7o ano —  351 unidades; 8o ano —  309 unidades; e 9o ano —  300 
unidades, totalizando 2.791 livros do estudante. Para os professores, foram estimadas 230 
unidades, considerando a necessidade de disponibilização de material de apoio docente 
para aplicação e mediação dos conteúdos.

Documentos de suporte da estimativa
Para fins de instrução do processo, a estimativa quantitativa deverá ser acompanhada dos 
seguintes documentos de suporte:

a) Ata de Reunião para Escolha Consensual de Acervo Bibliográfico em apoio às 
práticas pedagógicas 2026, que demonstra a motivação pedagógica da seleção dos 
materiais e a vinculação ao PTA da Rede Municipal de Ensino de Salitre/CE;
b) levantamento interno da Secretaria Municipal de Educação contendo o número 
de alunos matriculados ou projetados por ano/série para o exercício letivo de 2026;
c) demonstrativo da quantidade de professores por ano/série ou por área de atuação, 
quando se tratar de livro do professor ou guia didático;
d) Plano de Trabalho Anual —  PTA 2026 ou documento equivalente da Secretaria 
Municipal de Educação;
e) declaração da área requisitante atestando que os quantitativos estimados 
correspondem à demanda necessária para atendimento dos alunos e professores 
destinatários, evitando duplicidade com materiais já  disponíveis em estoque ou 
fornecidos por outros programas.
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7 -  LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. O objetivo deste levantamento é identificar e analisar as alternativas disponíveis para 
auxiliar na escolha da contratação, conforme a Lei 14.133/21, além de justificar a escolha 
da solução mais adequada.

7.2. O levantamento de mercado foi desenvolvido em atendimento ao art. 18, §1°, inciso 
V, da Lei n° 14.133/2021, que exige a análise das alternativas possíveis e a justificativa 
técnica e econômica da escolha do tipo de solução a contratar. A Instrução Normativa 
SEGES n° 58/2022 também trata o levantamento de mercado como etapa essencial do 
ETP, destinada à identificação das soluções existentes e à avaliação de sua adequação à 
necessidade pública. O Tribunal de Contas da União orienta que o levantamento de 
mercado consiste na pesquisa das soluções disponíveis que possam atender à necessidade 
da contratação e aos requisitos definidos, bem como na identificação das condições usuais 
de aquisição ou execução do objeto.

7.3. Alternativas identificadas no mercado

Alternativa 1 —  Manutenção apenas dos materiais já disponíveis, PNLD e produção 
interna pela rede

A primeira alternativa consiste em não realizar contratação específica, utilizando apenas 
os livros eventualmente recebidos por programas governamentais, os materiais já  
existentes nas escolas, atividades elaboradas intemamente por professores, cópias 
avulsas, arquivos digitais gratuitos e outros recursos pedagógicos dispersos.

Essa solução apresenta baixo custo financeiro imediato, porém não atende integralmente 
à necessidade identificada. Os materiais do PNLD possuem finalidade ampla e nacional, 
enquanto a demanda do Município de Salitre/CE possui caráter complementar e 
específico, voltado à execução do PTA 2026, ao reforço das aprendizagens, à preparação 
de turmas acompanhadas por avaliações externas, ao trabalho com saberes affo- 
brasileiros, indígenas e quilombolas e à BNCC Computação. A própria ata de reunião da 
rede municipal registra a necessidade de materiais de suporte para construção de uma 
educação de qualidade, inclusiva e com equidade, reconhecendo as coletâneas avaliadas 
como necessárias ao alcance das metas pedagógicas.

Sob o ponto de vista técnico, essa alternativa possui baixa padronização, elevada 
dependência de produção individualizada pelos docentes, risco de assimetria entre 
escolas, dificuldade de acompanhamento pela Secretaria Municipal de Educação e menor 
previsibilidade pedagógica. Também pode gerar custo indireto com impressão, 
reprografia, tempo técnico de elaboração de materiais, retrabalho docente e dificuldade 
de controle da qualidade dos conteúdos utilizados.

Alternativa 2 —  Desenvolvimento próprio de apostilas ou materiais pedagógicos 
pela Secretaria Municipal de Educação
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A segunda alternativa consiste na elaboração interna de apostilas, cadernos de atividades 
ou materiais pedagógicos próprios pela equipe técnica da Secretaria Municipal de 
Educação, com posterior impressão gráfica ou disponibilização digital.

Trata-se de alternativa tecnicamente possível, porém de execução mais complexa. 
Exigiría equipe pedagógica especializada, tempo de elaboração, curadoria de conteúdo, 
revisão técnico-pedagógica, revisão textual, diagramação, tratamento gráfico, 
observância de direitos autorais, contratação de impressão, controle de qualidade, 
distribuição e eventual atualização periódica. Ainda que pudesse reduzir custos editoriais 
em determinados cenários, haveria custos administrativos e operacionais relevantes, além 
de maior risco de atraso em razão do calendário escolar de 2026.

A alternativa também apresenta risco pedagógico, pois a produção interna exigiría tempo 
de maturação incompatível com a necessidade de disponibilização dos materiais no início 
ou no curso útil do ano letivo. Para o caso concreto, em que a rede já  analisou coletâneas 
estruturadas, com conteúdo direcionado ao SAEB, saberes afro-brasileiros, indígenas e 
quilombolas e BNCC Computação, o desenvolvimento interno não se mostra a solução 
mais eficiente para atendimento tempestivo da necessidade.

Alternativa 3 —  Aquisição de livros didáticos e coleções pedagógicas impressas por 
processo licitatório próprio

A terceira alternativa consiste na aquisição de livros didáticos e materiais pedagógicos 
impressos, organizados por coleção, ano/série e público destinatário, com fornecimento 
de exemplares para estudantes e professores da rede municipal, mediante processo 
licitatório próprio, preferencialmente pregão eletrônico, desde que demonstrada a 
existência de pluralidade de fornecedores aptos ao fornecimento.

Essa solução compreende materiais físicos, novos, originais, com identificação editorial, 
ISBN quando aplicável, conteúdo organizado por série/ano, livros do estudante, livros ou 
guias do professor e, quando for o caso, cadernos de questões, simulados ou recursos de 
apoio ao planejamento docente. A solução não exige infraestrutura tecnológica adicional, 
conectividade permanente, equipamentos individualizados ou licenciamento de acesso, 
sendo compatível com a realidade de uso em sala de aula e com a distribuição direta aos 
estudantes.

Alternativa 4 —  Solução digital, plataforma educacional ou licenças de acesso a 
conteúdos pedagógicos

A quarta alternativa consiste na contratação de plataforma educacional digital, biblioteca 
virtual, e-books, licenças de acesso, ambiente virtual de aprendizagem ou sistema de 
conteúdos pedagógicos online.

A solução apresenta potencial de inovação e pode ser útil como ferramenta complementar, 
especialmente para cultura digital, recursos interativos, acompanhamento de desempenho 
e atividades remotas. Contudo, como solução principal para o caso concreto, apresenta 
restrições relevantes: necessidade de conectividade adequada em todas as unidades
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escolares, disponibilidade de equipamentos para estudantes e professores, supòste'; 
técnico, treinamento, política de proteção de dados, gestão de acessos, dependência de' 
licenças periódicas e risco de descontinuidade do serviço ao término do contrato.

Além disso, a demanda registrada pela Secretaria Municipal de Educação está associada 
à aquisição de materiais didáticos de apoio ao uso em sala de aula, com distribuição aos 
estudantes e professores, inclusive para turmas e conteúdo específicos. A Ata de Reunião 
da Escolha dos Livros indica a necessidade de materiais concretos para recomposição de 
aprendizagens, preparação para avaliações externas e apoio ao planejamento pedagógico, 
não se limitando ao uso de tecnologias digitais.

Alternativa 5 —  Adesão a atas de registro de preços de outros órgãos

A quinta alternativa consiste em aderir a atas de registro de preços já  existentes, 
celebradas por outros órgãos públicos, cujo objeto seja semelhante à aquisição de livros 
didáticos, materiais pedagógicos ou coleções educacionais.

^ V 3 0 '

A adesão pode ser útil quando houver perfeita compatibilidade entre objeto, 
especificações, quantidades, condições de entrega, preços, vigência da ata e necessidade 
administrativa. Todavia, no caso concreto, a alternativa apresenta risco de fragmentação 
da demanda e de incompatibilidade pedagógica, pois seria necessário localizar atas com 
os mesmos títulos ou materiais equivalentes, nas quantidades demandadas, com preços 
vantajosos e com aceitação do órgão gerenciador e do fornecedor.

A Lei n° 14.133/2021 admite a adesão à ata de registro de preços mediante justificativa 
da vantagem, demonstração de compatibilidade dos preços com o mercado e consulta ao 
órgão gerenciador e ao fornecedor. Essa modelagem, contudo, deve ser precedida de 
análise de vantajosidade e adequação integral do objeto.

Alternativa 6 —  Aquisição por área do conhecimento, com maior desconto sobre 
catálogos oficiais de editoras

A sexta alternativa consiste em modelagem de aquisição de livros por área do 
conhecimento, sem indicação prévia de todos os títulos a serem adquiridos, com disputa 
baseada no maior desconto sobre catálogos oficiais das editoras. O TCU reconhece, no 
Acórdão n° 180/2015-Plenário, a possibilidade de utilização desse modelo para aquisição 
de livros didáticos ou para bibliotecas, parcelando o objeto por grupos temáticos e 
utilizando o maior desconto sobre catálogos oficiais das editoras.

Embora juridicamente possível em determinadas situações, essa alternativa não se mostra 
a mais adequada para o caso concreto, pois a necessidade da Secretaria Municipal de 
Educação não é formar acervo genérico ou adquirir títulos posteriormente selecionados, 
mas fornecer materiais pedagógicos previamente analisados, vinculados ao PTA 2026 e 
direcionados a finalidades específicas: SAEB, recomposição de aprendizagem, educação 
para as relações étnico-raciais e BNCC Computação. A contratação por área do 
conhecimento podería reduzir a precisão da solução, aumentar o tempo de escolha 
posterior dos títulos e fragilizar a correspondência entre o material adquirido e a avaliação 
pedagógica registrada pela rede municipal.
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7.4. Tabela comparativa das alternativas

Alternativa Viabilidade
técnica

Custo
inicial

Custo de 
implementação/ 

operação

Aderência à 
necessidade

Prazo de 
implementação Riscos principais Conclusão

Desigualdade entre
Uso apenas de PNLD, 
acervo existente e 
produção avulsa

Baixa a 
média Baixo

Medio, por 
reprografía, tempo 
técnico e retrabalho

Parcial
Imediato, mas 

sem
padronização

escolas, materiais 
dispersos, baixa 
rastreabilidade 
pedagógica

Não atende integralmente 
à necessidade

Desenvolvimento 
próprio de apostilas Média Médio

Alto, por elaboração, 
revisão, diagramação 

e impressão

Parcial,
dependente

da
capacidade

técnica
interna

Médio a longo

Atraso, inconsistência 
técnica, direitos 
autorais, sobrecarga 
da equipe

Não recomendado para 
atendimento tempestivo

Aquisição de livros 
físicos por licitação 
própria

Alta Médio/alto Baixo após entrega Alta

Curto a médio, 
conforme 
licitação e 

entrega

Necessidade de 
especificação 
adequada e controle 
de recebimento

Solução mais adequada

Plataforma
digital/licenças Média Variável

Médio/alto, com 
licenças, suporte e 

infraestrutura
Parcial Médio

Dependência de 
internet, 
equipamentos, 
treinamento e

Complementar, mas não 
substitutiva
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Alternativa Viabilidade
técnica

Custo
inicial

Custo de 
implementação/ 

operação

Aderência à 
necessidade

Prazo de 
implementação Riscos principais Conclusão

continuidade
contratual

Adesão a atas de 
registro de preços

Média, se 
houver ata 
compatível

Variável
Médio, por múltiplas 

adesões e gestão 
fragmentada

Incerta
Curto, se 
houver

compatibilidade

Incompatibilidade de 
títulos, limites, preços 
e prazos

Não recomendada no 
caso concreto

Aquisição por área do 
conhecimento/maior 
desconto em catálogo

Média Variável Médio Parcial Médio

Menor precisão sobre 
títulos, seleção 
posterior, risco de 
baixa aderência ao 
PTA

Possível para acervos 
gerais, mas inadequada 
para esta demanda 
específica



7.5. Análise técnico-econômica das alternativas

7.5.1. A alternativa de manutenção apenas dos materiais já  existentes e do PNLD 
apresenta aparente economicidade inicial, porém não resolve a necessidade pública 
identificada. O PNLD constitui importante política pública nacional de distribuição de 
obras didáticas, pedagógicas e literárias, mas a demanda municipal é complementar e 
específica, voltada a objetivos pedagógicos locais e ao planejamento da rede para 2026. 
Assim, eventual economia financeira imediata podería resultar em prejuízo pedagógico, 
fragmentação das práticas escolares e menor efetividade das ações de recomposição de 
aprendizagem.

7.5.2. A alternativa de produção interna de apostilas também não se mostra a mais 
vantajosa no caso concreto. Embora possa ser adotada em situações pontuais, exigiría 
estrutura técnico-pedagógica e gráfica capaz de produzir materiais completos, revisados, 
diagramados e prontos para uso em tempo compatível com o calendário escolar. Além 
disso, a produção interna não dispensaria custos de impressão e logística, nem eliminaria 
o risco de baixa padronização e de insuficiente validação técnica.

7.5.3. A solução digital, por sua vez, possui valor como ferramenta complementar, mas 
não substitui integralmente os livros físicos pretendidos. A própria BNCC Computação 
evidencia a importância de desenvolver competências digitais, mas isso não significa que 
a solução para todas as etapas e eixos pedagógicos deva ser exclusivamente digital. No 
caso de uma rede municipal com múltiplas escolas e perfis de acesso distintos, a 
contratação exclusivamente digital podería transferir para a Administração custos 
indiretos de equipamentos, conectividade, suporte técnico e formação de usuários, além 
de criar risco de exclusão de estudantes sem acesso adequado.

7.5.4. A adesão a atas de registro de preços, embora possível juridicamente, depende de 
compatibilidade integral entre objeto, preço, quantitativo fornecedor, prazo e necessidade 
pedagógica. O ETP preliminar já  concluiu que essa solução demandaria múltiplas adesões 
e apresentaria desvantagem econômica e gerencial para atendimento dos quantitativos e 
títulos indicados. No caso concreto, a fragmentação podería aumentar a complexidade de 
gestão, dificultar o controle da entrega e comprometer a padronização pedagógica.

7.5.5. A aquisição por área do conhecimento com maior desconto sobre catálogos oficiais, 
admitida pelo TCU para determinadas aquisições de livros, é alternativa juridicamente 
possível, especialmente para formação ou atualização de bibliotecas e acervos por grupos 
temáticos. Entretanto, a presente demanda não se limita à formação de acervo geral, pois 
envolve materiais previamente avaliados e vinculados ao PTA 2026. Assim, a modelagem 
por catálogo podería reduzir a aderência técnica da solução ao planejamento já  definido 
pela equipe pedagógica.

7.6. Justificativa técnica da solução escolhida

A solução tecnicamente mais adequada é a aquisição de livros didáticos e materiais 
pedagógicos impressos, por meio de processo licitatório próprio, preferencialmente
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pregão eletrônico, organizada por itens ou lotes conforme a natureza pedagógica i 
coleções e os públicos destinatários.

Essa solução atende de forma mais direta à necessidade identificada, pois permite 
fornecer aos estudantes e professores materiais físicos, padronizados, novos, originais, 
organizados por ano/série, com conteúdo estruturado e aderente às metas pedagógicas da 
rede municipal. Também possibilita que a Secretaria Municipal de Educação controle os 
quantitativos por série, acompanhe a entrega, distribua os exemplares às unidades 
escolares e promova o uso coordenado dos materiais no ano letivo de 2026.

A solução escolhida é tecnicamente compatível com as três frentes pedagógicas 
identificadas na ata: a preparação para avaliações externas, com materiais voltados ao 
SAEB para 2o, 5o e 9o ano; a educação para as relações étnico-raciais, por meio de 
materiais sobre saberes afro-brasileiros, indígenas e quilombolas para o Io ao 9o ano; e a 
cultura digital, com abordagem da BNCC Computação e seus eixos estruturantes.

A opção também não exige infraestrutura complementar complexa. Diferentemente da 
solução digital, os livros impressos podem ser utilizados imediatamente em sala de aula, 
independentemente de conexão permanente à internet, disponibilidade individual de 
equipamentos ou licenças de acesso. Isso reduz riscos de implementação e amplia a 
previsibilidade do uso pedagógico.

7.7. Justificativa econômica da solução escolhida
Do ponto de vista econômico, o processo licitatório próprio permite consolidar a demanda 
da rede municipal, ampliar a competitividade entre fornecedores, obter propostas em 
ambiente eletrônico, comparar preços de forma objetiva e reduzir custos transacionais 
decorrentes de contratações fragmentadas. A contratação centralizada pelo Fundo 
Municipal de Educação favorece economia de escala, pois concentra quantitativos, 
padroniza a logística de entrega e permite melhor gestão contratual.

A Lei n° 14.133/2021 exige que o valor estimado da contratação seja compatível com os 
valores praticados pelo mercado, considerados bancos de dados públicos, quantidades, 
economia de escala e peculiaridades locais.

Ainda sob o aspecto econômico, a solução evita custos indiretos relevantes que poderíam 
decorrer da produção interna de materiais, da contratação de plataformas digitais, da 
aquisição de equipamentos, do suporte tecnológico ou da celebração de múltiplas adesões 
a atas de registro de preços. A escolha por livros físicos também reduz custos operacionais 
contínuos, pois, após a entrega, o material pode ser utilizado diretamente pelos estudantes 
e professores, sem pagamento recorrente de licença ou dependência de infraestrutura 
tecnológica adicional.

7.8. Medidas para evitar direcionamento indevido
7.8.1. A solução escolhida deverá ser descrita no Termo de Referência com critérios 
técnicos objetivos, evitando restrição indevida da competitividade. A referência a 
coleções, autores, editoras ou títulos específicos deverá estar acompanhada da 
justificativa pedagógica constante da Ata de Escolha dos Livros e da análise técnica da 
Secretaria Municipal de Educação.
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7.8.2. Caso a Administração opte por admitir materiais equivalentes, similares ou 
melhor qualidade, o Termo de Referência deverá definir critérios objetivos de 
equivalência, tais como: aderência à BNCC; correspondência ao ano/série; 
compatibilidade com o eixo pedagógico pretendido; existência de livro do estudante e 
material do professor; abordagem do SAEB, da educação para as relações étnico-raciais 
ou da BNCC Computação, conforme o item; qualidade gráfica; ISBN; edição atualizada; 
e comprovação de originalidade.

7.8.3. Caso, por outro lado, a Administração conclua que determinada obra específica é 
indispensável, deverá motivar expressamente a necessidade da especificação, 
demonstrando sua relação com o PTA 2026, a análise pedagógica realizada, a 
impossibilidade de substituição por material equivalente e a existência de pluralidade de 
fornecedores aptos, ou, se for o caso, avaliar a hipótese jurídica adequada caso se 
demonstre exclusividade de fornecimento.

7.9. Conclusão sobre a solução mais adequada
7.9.1. Após a análise das alternativas de mercado, conclui-se que a aquisição de livros 
didáticos e materiais pedagógicos impressos, por processo licitatório próprio, 
apresenta a melhor relação técnico-econômica para o atendimento da necessidade 
identificada pela Secretaria Municipal de Educação de Salitre/CE.

7.9.2. A solução é tecnicamente adequada porque atende diretamente ao PTA 2026, ao 
trabalho de recomposição das aprendizagens, à preparação para avaliações externas, à 
educação para as relações étnico-raciais e à BNCC Computação. É economicamente 
justificável porque permite contratação centralizada, competição entre fornecedores, 
ganho de escala, controle de preços e redução de custos indiretos. Também é 
operacionalmente viável, pois não depende de infraestrutura tecnológica adicional, 
licenciamento contínuo, elaboração interna complexa ou múltiplas adesões a atas 
externas.

7.9.3. Dessa forma, a solução escolhida mostra-se compatível com os princípios do 
planejamento, eficiência, economicidade, competitividade, interesse público, 
desenvolvimento nacional sustentável e seleção da proposta mais vantajosa, devendo a 
etapa seguinte do planejamento detalhar as especificações, critérios de aceitação, forma 
de disputa, modelo de execução, critérios de pagamento e mecanismos de fiscalização do 
fornecimento.

8 -  ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO

As pesquisas de mercado, para aferir a vantajosidade dos serviços, diante das 
particularidades da especificação do objeto, não foi possível a realização da pesquisa por 
meio dos parâmetros iniciais prevista no § Io incisos I, II e III Artigo 23 da Lei 14.133/21, 
diante das especificidades do objeto foram feitas através de solicitação feita por e-mail, 
onde a escolha dos fornecedores foi feita a partir do cadastro de fornecedores com base 
no site de transparências dos municípios do estado do Ceará disponível em: 
https://municipios-transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar, e consulta junto ao 
banco de dados de fornecedores do Município, refletindo desse modo valor usualmente 
praticado pelo mercado. O valor coletado estimado global é de R$ 1.369.526,62 (um
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milhão, trezentos e sessenta e nove mil, quinhentos e vinte e seis reais e sessenta 
dois centavos), conforme documentos anexos ao presente estudo.

Foram realizadas análises críticas dos preços de mercado, verificando a razoabilidade da 
aferição do preço médio, com a desconsideração dos preços inexequíveis ou 
excessivamente elevados.

9 - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO

9.1. A solução escolhida consiste na AQUISIÇÃO DE LIVROS DIDÁTICOS PARA 
SUPRIR AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DO 
MUNICÍPIO DE SALITRE/CE, como instrumento de apoio à execução das práticas 
pedagógicas planejadas para o exercício de 2026. A solução contempla o fornecimento 
de coleções pedagógicas organizadas por ano/série, com materiais voltados à 
recomposição de aprendizagens, preparação para avaliações externas, educação para as 
relações étnico-raciais, valorização dos saberes afro-brasileiros, indígenas e quilombolas, 
cultura digital, pensamento computacional e formação integral dos educandos.

A solução como um todo envolve o fornecimento dos seguintes conjuntos pedagógicos: 
Coletânea Projeto Dinâmico, voltada ao SAEB, para as turmas do 2o, 5o e 9o ano do 
Ensino Fundamental; Coleção Saberes Vivos, destinada às turmas do Io ao 9o ano do 
Ensino Fundamental, com foco nos saberes afro-brasileiros, indígenas e quilombolas; e 
Coleção voltada à cultura digital, computação e inteligência artificial, direcionada à 
inserção da BNCC Computação, pensamento computacional, mundo digital e cultura 
digital. A Ata de Escolha dos Livros demonstra que tais materiais foram analisados pelo 
núcleo de gestão, unidades de ensino e núcleo pedagógico/formadores, em reunião 
realizada para estudo do PTA 2026 e das ações pedagógicas da rede municipal.

A solução inclui, de forma integrada, os seguintes elementos: livros do estudante, livros 
ou guias do professor, cadernos de atividades, simulados ou materiais complementares, 
quando previstos na respectiva coleção, embalagem, transporte, entrega no local indicado 
pela Administração, substituição de exemplares com vícios, divergências ou avarias, bem 
como suporte administrativo para conferência de títulos, edições, ISBN, quantidades e 
características editoriais.

Não integra o escopo da solução a contratação de plataforma digital, licenças de software, 
equipamentos de informática, serviços de capacitação continuada, impressão sob 
demanda pela Administração, produção editorial própria, instalação de sistemas, 
manutenção de equipamentos, obras, reformas ou serviços de engenharia. Também não 
integra o escopo o desenvolvimento de conteúdo pedagógico novo pela contratada, salvo 
se tal conteúdo já  fizer parte da coleção ofertada e descrita no Termo de Referência.

A solução deverá observar os requisitos técnicos já  definidos para a contratação: materiais 
novos, originais, sem uso anterior, com qualidade gráfica adequada, impressão legível, 
acabamento resistente ao manuseio escolar, linguagem compatível com a faixa etária, 
aderência à BNCC, compatibilidade com as finalidades pedagógicas indicadas pela 
Secretaria Municipal de Educação e atendimento aos quantitativos definidos por ano/série 
e público destinatário.
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9.2.1. O objeto compreende a aquisição de bens pedagógicos impressos, com 
fornecimento de livros didáticos e materiais de apoio organizados em coleções 
educacionais. Os componentes principais da solução são:

a) livros do estudante, destinados ao uso individual pelos alunos das turmas 
contempladas;
b) livros ou guias do professor, destinados ao planejamento, orientação, aplicação e 
acompanhamento das atividades pedagógicas;
c) cadernos de questões, atividades ou simulados, quando integrantes da coleção, 
especialmente nos materiais voltados às avaliações externas;
d) materiais de apoio pedagógico, quando previstos pela coleção, desde que compatíveis 
com a descrição do objeto e sem alteração da natureza principal da contratação;
e) embalagem e acondicionamento, necessários à preservação dos exemplares durante 
transporte e entrega;
f) logística de entrega, compreendendo transporte, descarga, separação por 
título/ano/série e entrega no endereço indicado pela Secretaria Municipal de Educação.

9.2.2. A Coletânea Projeto Dinâmico, conforme a Ata de Escolha dos Livros, foi 
selecionada por sua finalidade específica de apoio às turmas acompanhadas pelas 
avaliações externas, contemplando propostas de atividades relacionadas às competências 
e habilidades cobradas pelo SAEB, além de caderno de questões/simulados destinados à 
familiarização dos estudantes com esse tipo de avaliação.

9.2.3. A Coleção Saberes Vivos foi analisada para atendimento das turmas do Io ao 9o 
ano, com abordagem dos saberes afro-brasileiros, indígenas e quilombolas, voltada à 
valorização da identidade, cultura, diversidade, educação intercultural e formação 
antirracista.

9.2.4. A coleção voltada à cultura digital deverá abordar os eixos da BNCC Computação, 
especialmente pensamento computacional, mundo digital e cultura digital, com foco em 
raciocínio lógico, decomposição, reconhecimento de padrões, algoritmos, redes, internet, 
hardware, software, cidadania digital, ética, segurança e uso crítico da tecnologia.

9.3. Delimitação do que está incluído e excluído do escopo
9.3.1. Estão incluídos no escopo: fornecimento dos livros, materiais complementares 
integrantes das coleções, transporte até a Secretaria Municipal de Educação, entrega em 
horário administrativo, organização mínima dos volumes por item, título, coleção e 
ano/série, substituição de exemplares defeituosos, complementação de quantitativos 
eventualmente faltantes e apresentação de documentação comprobatória da regularidade 
editorial dos materiais, como ISBN, catálogo, ficha técnica, declaração de originalidade 
ou documento equivalente.

9.3.2. Estão excluídos do escopo: distribuição final dos livros dentro de cada escola, 
formação pedagógica continuada dos professores, criação de conteúdo autoral específico 
para o Município, fornecimento de equipamentos tecnológicos, acesso a plataformas
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digitais pagas, conectividade, serviços de manutenção de hardware/software, instalação^V^ 
obra, reforma ou adaptação física de ambientes escolares.

9.3.4. A interface com a estrutura existente da Administração limita-se ao recebimento 
dos materiais na Secretaria Municipal de Educação, conferência quantitativa e qualitativa, 
armazenamento temporário e posterior distribuição às unidades escolares, sob 
responsabilidade da Administração. Não há integração com sistemas de tecnologia da 
informação, infraestrutura predial ou equipamentos permanentes.

9.4. Requisitos de desempenho esperados
9.4.1. A solução deverá cumprir os seguintes padrões mínimos de desempenho:

a) entrega de 100% dos quantitativos contratados, conforme ordem de fornecimento;
b) correspondência integral entre o material entregue e as especificações do Termo de 
Referência, incluindo título, coleção, edição, autor, editora, ano/série, ISBN, acabamento 
e quantidade;
c) ausência de defeitos gráficos relevantes, páginas faltantes, rasuras, rasgos, manchas, 
impressão ilegível, encadernação solta ou danos decorrentes de transporte;
d) substituição de exemplares defeituosos, divergentes ou avariados em prazo a ser fixado 
no Termo de Referência, recomendando-se prazo máximo de 5 dias úteis após 
notificação;
e) Entrega no prazo de até 10 dias úteis, no endereço da Secretaria Municipal de 
Educação, situada na Rua Santo Antônio, n° 452, Centro, Salitre/CE, CEP 63.155-000, 
em dias úteis, das 7h às 1 lh  e das 13h às 17h.

9.4.2. Quanto à durabilidade, os livros deverão possuir acabamento compatível com o uso 
escolar durante o ano letivo de 2026, considerando manuseio ordinário por estudantes e 
professores. A vida útil esperada é, no mínimo, correspondente ao ciclo pedagógico de 
utilização previsto para o exercício letivo, sem prejuízo de sua reutilização como material 
de consulta, quando a natureza da obra permitir.

9.5. Enquadramento técnico-jurídico do objeto
9.5.1. O objeto da presente contratação trata-se de aquisição de bens comuns, 
consistentes em livros didáticos e materiais pedagógicos impressos, cujos padrões de 
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital por meio de 
especificações usuais de mercado.

9.5.2. A contratação também não se caracteriza como de grande vulto, considerando 
que o valor estimado constante do ETP preliminar é de R$ 1.369.526,62, valor 
substancialmente inferior ao limite legal previsto para contratações de grande vulto.

9.6. Regime de execução recomendado
9.6.1. O modelo mais adequado é o de fornecimento de bens por preço unitário, com 
entrega integral ou conforme ordem de fornecimento emitida pela Administração, 
observados os quantitativos, prazos e locais definidos no Termo de Referência. A 
Administração pagará exclusivamente pelos itens efetivamente entregues, conferidos e 
recebidos definitivamente, preservando o controle sobre quantidades, qualidade e 
conformidade dos materiais.
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9.6.2. A adoção de preço unitário por item ou por lote pedagógico possibilita 
controle administrativo, permite comparação objetiva das propostas e reduz o risco de* 
pagamento por materiais não entregues ou entregues em desacordo com as especificações.

9.6.3. Caso o processo seja estruturado por lotes, recomenda-se que os lotes 
correspondam a conjuntos pedagógicos tecnicamente integrados, de modo a preservar a 
coerência das coleções e o uso articulado entre livro do estudante e material do professor.

9.7. Modalidade licitatória, critério de julgamento e modo de disputa
9.7.1. A modalidade licitatória recomendada é o pregão eletrônico, considerando que os 
livros didáticos e materiais pedagógicos impressos, embora possuam conteúdo 
educacional específico, podem ser descritos por especificações objetivas, tais como título, 
coleção, edição, ISBN, autor, editora, ano/série, acabamento, quantidade, prazo e 
condições de entrega.

9.7.2. O critério de julgamento recomendado é o menor preço, preferencialmente por 
item ou por lote pedagógico, conforme definição final do parcelamento. Quando houver 
interdependência entre livros do estudante, livros do professor e materiais 
complementares de uma mesma coleção, admite-se a estruturação por lote, desde que 
justificada tecnicamente, para preservar a unidade pedagógica da solução e evitar 
fornecimento fragmentado que comprometa sua aplicação.

9.7.3. O modo de disputa recomendado é o aberto e fechado, pois favorece a competição 
por lances em ambiente eletrônico, amplia a transparência, incentiva a redução de preços 
e é compatível com a contratação de bens comuns.

9.7.4. Quanto ao orçamento, recomenda-se a adoção de orçamento aberto, considerando 
a natureza comum do objeto, a necessidade de transparência, a ausência de complexidade 
estratégica que justifique sigilo e a utilidade do valor estimado como referência para os 
licitantes. A adoção de orçamento sigiloso somente seria recomendável mediante 
justificativa específica que demonstrasse ganho competitivo concreto, o que não se 
evidencia neste caso.

9.8. Garantias técnicas e contratuais
9.8.1. Não se recomenda a exigência de garantia de execução contratual, considerando 
que o objeto consiste em fornecimento de bens pedagógicos, com prazo curto de entrega, 
baixo risco de execução continuada e possibilidade de mitigação por meio de recebimento 
provisório, recebimento definitivo, pagamento condicionado à conformidade e aplicação 
de sanções por inadimplemento.

9.8.2. Deve ser exigida, contudo, garantia técnica de qualidade do material fornecido,
compreendendo a substituição de exemplares com defeitos de impressão, encadernação, 
acabamento, páginas faltantes, divergência de edição, avarias de transporte ou qualquer 
vício que comprometa o uso pedagógico. Recomenda-se que o Termo de Referência 
preveja prazo mínimo de 90 dias para comunicação de vícios identificados após o 
recebimento, sem prejuízo da substituição imediata dos defeitos constatados no ato da 
conferência.
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9.8.3. Não se aplica seguro-garantia com cláusula de retomada, por não se tratar de obra 
serviço de engenharia ou contratação de alta complexidade operacional.

9.9. Sustentabilidade e impacto ambiental
9.9.1. A solução deverá observar o princípio do desenvolvimento nacional sustentável, 
previsto na Lei n° 14.133/2021, mediante adoção de requisitos proporcionais à natureza 
do objeto. Para a aquisição de livros, os requisitos de sustentabilidade devem concentrar- 
se no ciclo de vida do material, especialmente quanto à origem do papel, práticas de 
impressão, embalagem, transporte e destinação de resíduos.

9.9.2. Recomenda-se exigir, sempre que disponível e sem prejuízo da competitividade, 
papel reciclado ou proveniente de manejo florestal sustentável, processos de impressão 
com menor impacto ambiental e embalagens recicláveis ou reutilizáveis.

9.9.3. Não se identifica necessidade de licenciamento ambiental específico para a 
Administração contratante, pois não haverá produção gráfica nas dependências 
municipais, obra, instalação industrial ou atividade potencialmente poluidora executada 
pelo Município. A responsabilidade por conformidade ambiental da produção e logística 
dos materiais permanece com a contratada e com os respectivos fabricantes/editoras, 
conforme legislação aplicável.

9.10. Acessibilidade e inclusão
9.10.1. A solução deverá observar, no que couber, requisitos de acessibilidade 
pedagógica, tais como linguagem clara, boa legibilidade, diagramação compatível com a 
faixa etária, impressão nítida, contraste adequado e organização visual que favoreça a 
leitura e o acompanhamento das atividades.

9.10.2. Quando houver demanda concreta de estudantes com deficiência visual, baixa 
visão, deficiência intelectual ou outras necessidades específicas identificadas pela rede 
municipal, recomenda-se que a Administração avalie a possibilidade de solicitar versões 
acessíveis, como arquivo digital compatível com leitor de tela, fonte ampliada, ePub 
acessível, PDF pesquisável ou outro formato equivalente, desde que disponível pela 
editora ou fornecedor e respeitados os direitos autorais.

9.11. Tecnologias e metodologias recomendadas
9.11.1. A metodologia executiva recomendada é a de fornecimento logístico controlado, 
com separação prévia dos volumes por lote, item, título, coleção, ano/série e quantidade, 
entrega centralizada na Secretaria Municipal de Educação e conferência formal pela 
Administração. A contratada deverá disponibilizar relação detalhada dos itens entregues, 
contendo, no mínimo, título, coleção, autor, editora, edição, ISBN, ano/série e 
quantitativo.

9.11.2. Não se recomenda a adoção de tecnologia inovadora como requisito obrigatório, 
pois a solução pretendida é essencialmente material didático impresso. A inovação 
pedagógica está no conteúdo selecionado, especialmente quanto à BNCC Computação, 
cultura digital e inteligência artificial aplicada à educação, e não na infraestrutura 
tecnológica da contratação.
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9.12. Vistoria técnica
9.12.1. Não se recomenda vistoria técnica obrigatória, pois a contratação não envolve 
obra, serviço de engenharia, instalação de equipamentos, manutenção em prédio público 
ou execução em local com condições físicas complexas.

9.13. Subcontratação
9.13.1. Não será admitida a subcontratação do objeto principal, compreendido como 
fornecimento dos livros, garantia de originalidade, conformidade editorial, qualidade 
gráfica e substituição de exemplares defeituosos.

9.13.2. Admite-se, contudo, que a contratada utilize meios logísticos próprios ou 
terceirizados para transporte e entrega, desde que permaneça integralmente responsável 
pelo cumprimento das obrigações contratuais, pela integridade dos materiais e pelos 
prazos pactuados.

9.14. Participação de consórcios
9.14.1. Para o edital de licitação, recomenda-se que seja vedada a participação de 
consórcios, considerando a natureza comum do objeto, a ausência de complexidade 
técnica que exija conjugação de capacidades empresariais, a existência de mercado 
fornecedor apto ao fornecimento de livros e materiais pedagógicos e o valor estimado da 
contratação, que não indica necessidade de reunião de empresas para viabilizar a 
execução.

9.14.2. A vedação é tecnicamente justificável porque o objeto consiste em aquisição de 
bens prontos e disponíveis no mercado editorial, não havendo complexidade operacional, 
risco técnico elevado ou exigência de múltiplas especialidades que justifique a formação 
consorcial. A participação de consórcios, nesse caso, poderia reduzir a disputa efetiva 
entre fornecedores que poderíam competir individualmente.

9.15. Participação de cooperativas
9.15.1. Na presente licitação, recomenda-se que seja vedada a participação de 
cooperativas, considerando a natureza específica do objeto, consistente no fornecimento 
de livros didáticos e materiais pedagógicos impressos, originais, editorados, identificados 
por título, coleção, autor, editora, edição e ISBN, com exigência de regularidade 
comercial, autenticidade editorial, capacidade logística de entrega e responsabilidade 
integral pela substituição de exemplares defeituosos ou divergentes.

9.15.2. A contratação pretendida não envolve prestação de serviços executáveis em 
regime de trabalho cooperado, nem demanda atuação pessoal, autônoma e coordenada de 
cooperados na execução do objeto. Trata-se de fornecimento de bens editoriais acabados, 
inseridos em cadeia comercial própria, normalmente operacionalizada por editoras, 
distribuidoras, livrarias, representantes comerciais ou empresas regularmente autorizadas 
à comercialização das obras.

9.15.3. A vedação justifica-se, portanto, pela incompatibilidade entre a natureza do objeto 
e o regime jurídico-operacional típico das cooperativas, especialmente porque a execução 
contratual exigirá comprovação de fornecimento regular de obras originais, capacidade 
de atendimento dos quantitativos, logística de entrega centralizada, manutenção da
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falhas, substituições ou divergências.

9.15.4. Além disso, a admissão de cooperativas em objeto dessa natureza podería gerar 
dificuldades de aferição da compatibilidade entre o modelo cooperativo e a cadeia regular 
de fornecimento editorial, ampliando riscos de intermediação inadequada, fornecimento 
sem autorização regular, fragilidade na responsabilização contratual e inconsistências na 
comprovação da origem dos materiais. Assim, a restrição mostra-se proporcional e 
tecnicamente justificada, sem prejuízo da ampla competitividade entre empresas do ramo 
editorial, distribuidoras, livrarias e fornecedores regularmente habilitados para o 
fornecimento dos livros e materiais pedagógicos especificados.

9.16. Carta de solidariedade e comprovação de regularidade de fornecimento
9.16.1. Será exigido a carta de solidariedade emitida pelo fabricante/editor, quando o 
fornecedor for revendedor ou distribuidor.

9.16.2. Para preservar a competitividade e, simultaneamente, assegurar a autenticidade e 
regularidade dos livros, recomenda-se admitir documentos equivalentes, tais como 
declaração de autorização de comercialização emitida pela editora, contrato de 
distribuição, catálogo oficial, nota fiscal de aquisição junto à editora ou distribuidor 
autorizado, declaração de originalidade dos exemplares ou outro documento idôneo que 
comprove a capacidade de fornecimento regular dos materiais.

A solução como um todo consiste no fornecimento centralizado de livros didáticos e 
materiais pedagógicos impressos, organizados por coleção, ano/série e público 
destinatário, com entrega à Secretaria Municipal de Educação de Salitre/CE, controle de 
conformidade, substituição de exemplares defeituosos e utilização direta nas práticas 
pedagógicas da rede municipal em 2026.

A solução é tecnicamente adequada porque atende às necessidades registradas na Ata de 
Escolha dos Livros, especialmente quanto à recomposição de aprendizagens, preparação 
para avaliações externas, educação para as relações étnico-raciais, BNCC Computação e 
formação integral dos educandos. É juridicamente adequada porque se enquadra como 
aquisição de bens comuns, passível de contratação por pregão eletrônico, com critério de 
julgamento objetivo. É economicamente adequada porque permite consolidação da 
demanda, ampliação da competitividade, controle de preços, redução de fragmentação 
contratual e entrega centralizada.

Por fim, a descrição da solução como um todo evidencia que a contratação não se limita 
à compra isolada de exemplares, mas integra uma estratégia pedagógica mais ampla da 
Secretaria Municipal de Educação, vinculada ao PTA 2026 e ao interesse público de 
assegurar aos estudantes e professores instrumentos adequados para a melhoria do 
processo de ensino-aprendizagem.

10 -  JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA 
CONTRATAÇÃO
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A avaliação do parcelamento do objeto foi realizada com fundamento no art. 18, §P  
inciso VIII, e no art. 40, §§2° e 3o, da Lei n° 14.133/2021, considerando a natureza do 
objeto, a estrutura do mercado fornecedor, a preservação da unidade pedagógica dos 
materiais, os ganhos de economia de escala, os custos de gestão contratual e a necessidade 
de ampliação da competitividade.

No caso concreto, verifica-se que o objeto possui divisibilidade técnica parcial. Embora 
os livros constituam unidades físicas autônomas, os materiais integram coleções 
pedagógicas estruturadas, compostas por livros do estudante, livros ou guias do professor, 
cadernos de atividades e demais elementos complementares, cuja utilização deve ocorrer 
de forma coordenada. A separação excessiva por item podería comprometer a coerência 
metodológica, a correspondência entre material do aluno e material do professor, a 
sequência de conteúdos por ano/série e a efetividade pedagógica pretendida pela 
Secretaria Municipal de Educação.

Assim, a melhor solução de parcelamento é a seguinte:

'V tr tâ

Número de processos de contratação: recomenda-se a realização de 01 único processo 
de contratação, com elaboração de 01 único Termo de Referência a partir deste ETP, 
considerando que todos os itens possuem a mesma natureza geral de fornecimento —  
livros didáticos e materiais pedagógicos impressos, destinam-se à mesma política pública 
educacional, possuem a mesma unidade requisitante e devem ser contratados dentro de 
cronograma comum para atendimento do ano letivo de 2026. A realização de processos 
distintos aumentaria custos administrativos, duplicaria atos preparatórios, ampliaria o 
risco de atrasos e dificultaria a gestão integrada da demanda.

Forma de adjudicação: recomenda-se a adjudicação por grupo de itens/lotes 
pedagógicos, e não por preço global de todo o objeto nem por item isolado. Os lotes 
deverão ser organizados por coleção/eixo pedagógico, sugerindo-se: Lote 01 —  Coleção 
Saberes Vivos; Lote 02 —  Coletânea Projeto Dinâmico/SAEB; e Lote 03 —  Coleção 
Cultura Digital, Computação e Inteligência Artificial na Escola. Essa modelagem 
preserva a unidade pedagógica interna de cada coleção, permite a participação de 
fornecedores distintos por lote, amplia a competitividade em relação à adjudicação global 
e evita os riscos técnicos e operacionais da fragmentação item a item.

Dessa forma, conclui-se que o modelo mais vantajoso para a Administração é o 
parcelamento formal por lotes pedagógicos em processo único, com vedação à 
subcontratação do objeto principal e à participação de consórcios. Essa solução preserva 
a coerência técnica dos materiais, amplia a competitividade, favorece a economia de 
escala, reduz custos de gestão contratual e assegura maior controle sobre a entrega e a 
qualidade dos livros destinados aos estudantes e professores da rede municipal de ensino 
de Salitre/CE.

11 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a presente contratação, pretende-se assegurar à rede municipal de ensino de 
Salitre/CE a disponibilização tempestiva, padronizada e tecnicamente adequada de livros 
didáticos e materiais pedagógicos de apoio, destinados aos estudantes e professores, de 
modo a fortalecer a execução do planejamento pedagógico do exercício de 2026, apoiar
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a recomposição das aprendizagens, subsidiar a preparação dos estudantes para avaliações 
externas, ampliar a abordagem de temas transversais relevantes e contribuir para a 
formação integral dos educandos.

A contratação deverá produzir resultados diretos em termos de economicidade, na 
medida em que concentra a demanda da Secretaria Municipal de Educação em 
procedimento único, planejado e dimensionado conforme o número de estudantes e 
professores destinatários, evitando aquisições fragmentadas, compras pontuais, uso 
excessivo de reprografia e despesas dispersas com materiais avulsos. A contratação 
centralizada também favorece ganhos de escala, melhor comparação de preços, 
racionalização da logística de entrega e maior controle sobre os quantitativos 
efetivamente necessários, reduzindo o risco de insuficiência, excesso, desperdício ou 
aquisição de materiais incompatíveis com o planejamento pedagógico.

Em relação ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, espera-se que os 
professores, coordenadores pedagógicos e formadores da rede municipal possam 
redirecionar parte relevante do tempo atualmente empregado na busca, elaboração, 
adaptação e reprodução de materiais avulsos para atividades de maior valor pedagógico, 
tais como planejamento das intervenções, acompanhamento da aprendizagem, aplicação 
de atividades orientadas, análise de desempenho dos estudantes e desenvolvimento de 
estratégias de recomposição. A disponibilização de materiais estruturados, com livros do 
estudante e materiais de apoio docente, tende a reduzir retrabalho, padronizar referências 
pedagógicas e permitir maior integração entre as unidades escolares.

Quanto aos recursos materiais, a contratação permitirá melhor utilização das estruturas 
já  existentes da rede municipal, como salas de aula, bibliotecas, coordenações 
pedagógicas e equipes de formação, sem exigir a aquisição de equipamentos, instalação 
de plataformas digitais, contratação de conectividade adicional ou implantação de 
infraestrutura tecnológica complexa. Os livros e coleções pedagógicas serão incorporados 
diretamente à rotina escolar, com uso imediato pelos estudantes e professores, 
favorecendo a continuidade das ações previstas no Plano de Trabalho Anual da Secretaria 
Municipal de Educação.

No aspecto financeiro, a solução pretende reduzir custos indiretos relacionados à 
impressão descentralizada, produção fragmentada de apostilas, aquisição eventual de 
materiais não padronizados e retrabalho administrativo. A contratação por grupos ou lotes 
pedagógicos, conforme a natureza das coleções, também permite preservar a unidade 
metodológica dos materiais e, simultaneamente, ampliar a competitividade entre 
fornecedores, evitando tanto a adjudicação global excessivamente concentrada quanto a 
fragmentação item a item, que podería elevar os custos de gestão, fiscalização e 
recebimento.

Sob a perspectiva pedagógica e social, espera-se que a contratação contribua para ampliar 
a equidade no acesso aos materiais de apoio, assegurando que os estudantes contemplados 
recebam instrumentos adequados ao respectivo ano/série e que os professores disponham 
de suporte compatível com as metas educacionais da rede. A Ata de Escolha dos Livros 
registra que as coletâneas foram analisadas em razão de sua contribuição ao PTA 2026,
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ao Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, à recomposição de aprendizagens, 
SAEB, à educação para as relações étnico-raciais e à BNCC Computação.

Também são esperados impactos ambientais positivos, especialmente pela redução de 
impressões avulsas e descentralizadas, pela racionalização da aquisição em quantitativos 
previamente definidos e pela possibilidade de exigência de embalagens recicláveis, 
materiais com menor impacto ambiental e boas práticas de acondicionamento e 
transporte. Embora o objeto seja composto por materiais impressos, a contratação 
planejada tende a reduzir desperdícios decorrentes de produção improvisada, duplicidade 
de materiais e descarte de impressos não utilizados.

Para fins de acompanhamento posterior da efetividade da contratação, recomenda-se a 
utilização de indicadores objetivos, tais como: percentual de itens entregues em relação 
ao total contratado; percentual de conformidade dos materiais recebidos; custo médio por 
unidade fornecida; custo por estudante atendido; prazo médio de entrega; percentual de 
estudantes contemplados; percentual de professores contemplados; índice de substituição 
de exemplares defeituosos; redução de gastos com reprografia pedagógica; e registro de 
utilização dos materiais pelas unidades escolares. Esses indicadores permitirão avaliar se 
os resultados pretendidos foram alcançados e subsidiarão futuras decisões de 
planejamento da Secretaria Municipal de Educação.

Dessa forma, os resultados pretendidos não se limitam à entrega física dos livros, mas 
envolvem a melhoria da organização pedagógica, o fortalecimento da atuação docente, a 
redução de desperdícios, a otimização dos recursos públicos e a criação de condições 
materiais adequadas para que a rede municipal de ensino execute, com maior eficiência e 
efetividade, suas ações educacionais planejadas para o exercício de 2026.

12 -  PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO 
PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO
Para garantir a adequada execução do contrato a Administração deve adotar as seguintes 
providências antes da formalização do contrato:

Durante a fase preparatória da contratação, a Administração Pública deverá adotar uma 
série de providências fundamentais, com o objetivo de garantir a legalidade, a eficiência 
e a obtenção da proposta mais vantajosa para o interesse público. Essa fase é essencial 
para o adequado planejamento da contratação, sendo etapa obrigatória nos termos do art. 
18 da Lei n° 14.133/2021, e deve observar os princípios da legalidade, eficiência, 
planejamento, transparência e interesse público.

Inicialmente, será realizada a identificação da necessidade da contratação, com base 
na demanda apresentada por todas as secretarias municipais. Essa necessidade deverá ser 
formalmente registrada e devidamente justificada.

Em seguida, será elaborado o estudo técnico preliminar (ETP), instrumento que servirá 
de base para a decisão administrativa e que deverá conter, entre outros elementos, a 
descrição da necessidade a ser atendida, os requisitos mínimos do objeto, a justificativa 
da contratação, a análise das alternativas possíveis para atendimento da demanda, a 
estimativa do custo total da contratação e a demonstração de sua viabilidade. O ETP
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deverá ainda considerar aspectos 
sustentabilidade da contratação.

relacionados à economicidade, eficiência

Com base nas conclusões do ETP, será elaborado o termo de referência, contendo a 
descrição detalhada do objeto, as especificações técnicas, os critérios de julgamento, 
condições, os prazos, as exigências de habilitação e os demais elementos necessários para 
orientar a elaboração do edital e a execução contratual. Ou sua substituição por Projeto 
Básico devidamente justificado.

Outra providência indispensável durante a fase preparatória é a pesquisa de preços, que 
deve observar os parâmetros estabelecidos no art. 23 da Lei n° 14.133/2021, a fim de 
estimar corretamente o valor da contratação.

Também deverá ser realizada a análise de riscos da contratação, identificando possíveis 
eventos que possam comprometer a execução contratual, como o fornecimento de 
produtos com qualidade inferior à especificada, atrasos na entrega ou variações de preços 
no mercado.

Durante a fase preparatória, a Administração deverá ainda verificar a existência de 
previsão orçamentária compatível com o valor estimado da contratação, assegurando 
que haja dotação suficiente na Lei Orçamentária Anual e que o procedimento se insira no 
Plano de Contratações Anual (PCA) do Município, em conformidade com o art. 150, da 
Lei n° 14.133/2021.

Por fim, todos os documentos produzidos na fase preparatória deverão ser devidamente 
registrados e integrados ao processo administrativo eletrônico ou físico da contratação, 
garantindo-se a devida publicidade e rastreabilidade dos atos, conforme exigido pelos 
princípios da transparência e da motivação.

Essas providências, adotadas de forma diligente e estruturada durante a fase preparatória, 
são indispensáveis para garantir a adequada definição do objeto, a regularidade do 
processo licitatório e o sucesso na execução do futuro contrato.

Antes da celebração do contrato administrativo decorrente da licitação para o objeto, a 
Administração deverá adotar uma série de providências prévias, de caráter técnico, 
jurídico e orçamentário, com o objetivo de assegurar a legalidade, a eficiência e a 
vantajosidade da contratação.

A primeira providência consiste na verificação da regularidade da documentação da 
empresa vencedora, especialmente no que se refere ao atendimento integral das 
exigências de habilitação definidas no edital, incluindo regularidade fiscal e trabalhista, 
qualificação técnica compatível com o objeto e situação juridico-econômica da licitante. 
Esta etapa é indispensável para comprovar a aptidão da empresa para fornecer produtos 
com as especificações e exigências de qualidade definidas pela Administração.

Em seguida, deverá ser feita a análise detalhada da proposta vencedora, com a
conferência da compatibilidade entre os preços ofertados e os valores de referência 
definidos no projeto básico. Essa análise é essencial para garantir a vantajosidade da



contratação nos termos do art. 11 da Lei n° 14.133/2021, e para assegurar que 
materiais a serem adquiridos atendam integralmente às exigências técnicas e de' 
desempenho especificadas no Projeto Básico.

A Administração deverá, também, providenciar a elaboração da minuta contratual 
definitiva, com base no modelo previamente aprovado no edital, submetendo-a à análise 
e aprovação da assessoria jurídica do Município. Essa análise prévia tem por finalidade 
verificar a legalidade do instrumento contratual, a conformidade com o edital, o 
atendimento às exigências da legislação vigente e a regularidade de todos os atos 
anteriores à formalização do contrato, nos termos do art. 53 da Lei n° 14.133/2021.

Adicionalmente, antes da assinatura contratual, a Administração deverá exigir da empresa 
contratada a apresentação de documentos atualizados que comprovem a manutenção das 
condições de habilitação, bem como, se previsto no edital, a prestação de garantia 
contratual, nos moldes do art. 96 da nova Lei de Licitações. Poderá ainda ser requerida 
declaração de inexistência de fatos impeditivos para contratar com a Administração 
Pública.

Por fim, a Administração deverá designar formalmente o fiscal do contrato, conforme 
determina o art. 117 da Lei n° 14.133/2021, especificando suas atribuições quanto à 
verificação da conformidade dos materiais entregues, controle dos prazos de 
fornecimento, acompanhamento da execução contratual e elaboração de relatórios que 
subsidiem eventuais medidas corretivas ou sanções.

13 -  CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Não existem em andamento contratações correlatas ou interdependentes que venham a 
interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratação.

14 -  IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando a natureza do objeto aquisição de livros didáticos e materiais pedagógicos 
impressos destinados aos estudantes e professores da rede municipal de ensino, os 
impactos ambientais identificados são moderados e estão concentrados principalmente 
nas etapas de produção gráfica, acondicionamento, transporte, distribuição, uso e descarte 
futuro dos materiais. A contratação não envolve obra, serviço de engenharia, instalação 
de equipamentos ou operação continuada de sistemas, razão pela qual não se verificam 
impactos ambientais relacionados a canteiro de obras, consumo permanente de energia 
elétrica, uso intensivo de água, emissão sonora relevante ou geração de resíduos da 
construção civil.

O primeiro impacto ambiental identificado refere-se ao consumo de papel e demais 
insumos gráficos utilizados na produção dos livros, tendo em vista que a confecção de 
materiais impressos envolve uso de fibras vegetais, água, energia, tintas, colas e outros 
componentes de acabamento. Como medida mitigadora, recomenda-se que os materiais 
sejam produzidos, sempre que disponível no mercado e sem prejuízo da competitividade, 
com papel reciclado ou proveniente de manejo florestal sustentável, admitindo-se 
comprovação por declaração do fabricante, ficha técnica, certificação florestal ou
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documento equivalente. Também deverão ser priorizados processos gráficos com menor 
geração de aparas, melhor aproveitamento de insumos e redução de desperdícios.

Outro impacto relevante diz respeito à geração de resíduos decorrentes das 
embalagens utilizadas no acondicionamento e transporte dos livros, como caixas de 
papelão, plásticos, fitas adesivas e demais materiais de proteção. Para mitigar esse 
impacto, deverá ser exigido ou recomendado o uso de embalagens recicláveis, 
reutilizáveis ou com menor utilização de plástico, evitando-se acondicionamentos 
excessivos ou incompatíveis com a quantidade transportada. Quando solicitado pela 
Administração, a contratada deverá recolher embalagens excedentes geradas no ato da 
entrega ou orientar sua destinação ambientalmente adequada, preferencialmente para 
reciclagem.

Também se identifica impacto ambiental indireto associado à logística de transporte e 
entrega dos materiais, em razão do consumo de combustível e da emissão de poluentes 
atmosféricos. Como medida mitigadora, recomenda-se a realização de entrega 
consolidada e planejada, com organização prévia dos volumes por lote, coleção, 
ano/série e quantidade, reduzindo deslocamentos desnecessários, entregas ffacionadas e 
retrabalho logístico. A entrega centralizada na Secretaria Municipal de Educação 
contribui para racionalizar o fluxo de transporte e facilitar a conferência administrativa 
dos materiais.

Há, ainda, risco de impacto ambiental decorrente do desperdício por aquisição em 
quantidade superior à demanda real ou por fornecimento de materiais inadequados, 
defeituosos ou divergentes das especificações. Para mitigação, a contratação deverá 
observar rigorosamente a memória de cálculo baseada no número de estudantes e 
professores destinatários, bem como critérios objetivos de recebimento, conferência e 
aceitação. Livros com falhas de impressão, páginas ausentes, rasuras, danos físicos, 
divergência de título, edição, coleção ou ISBN deverão ser rejeitados ou substituídos pela 
contratada, sem ônus para a Administração.

Quanto ao descarte futuro dos livros inutilizados, obsoletos ou sem condições de uso,
a Administração deverá priorizar, sempre que possível, a reutilização pedagógica, a 
doação, o reaproveitamento interno, a reciclagem ou outra forma de destinação 
ambientalmente adequada, em consonância com os princípios da Política Nacional de 
Resíduos Sólidos —  Lei n° 12.305/2010. O descarte em lixo comum deverá ser evitado 
quando houver alternativa viável de reaproveitamento ou reciclagem.

Além da dimensão ambiental, a contratação também possui componente de 
sustentabilidade social e cultural, pois os materiais foram selecionados para apoiar 
práticas pedagógicas vinculadas ao PTA 2026, à recomposição de aprendizagens, à 
preparação para avaliações externas, à educação para as relações étnico-raciais e à BNCC 
Computação, conforme registrado na ata de escolha consensual dos livros. Assim, 
deverão ser observados requisitos de acessibilidade pedagógica, como linguagem 
adequada ao público-alvo, boa legibilidade, organização visual compatível com a etapa 
de ensino e, quando houver demanda específica, avaliação da possibilidade de 
disponibilização de formatos acessíveis.
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Quadro sintético de impactos e medidas mitigadoras

Impacto ambiental 
identificado Medida mitigadora proposta

Consumo de papel e 
recursos naturais na 
produção dos livros

Priorizar papel reciclado ou proveniente de manejo florestal 
sustentável, quando disponível, com comprovação por 
declaração, ficha técnica ou certificação equivalente

Uso de tintas, colas e 
insumos gráficos

Recomendar processos gráficos com menor impacto 
ambiental, redução de desperdício e destinação adequada de 
resíduos de produção

Geração de resíduos de 
embalagem

Exigir ou recomendar embalagens recicláveis, reutilizáveis 
ou com menor uso de plástico

Excesso de embalagens no 
ato da entrega

Prever recolhimento ou orientação para destinação 
ambientalmente adequada das embalagens excedentes

Emissão de poluentes no 
transporte

Adotar entrega consolidada, planejada e centralizada, 
evitando deslocamentos fracionados

Desperdício por aquisição 
acima da necessidade

Utilizar quantitativos baseados no número de alunos e 
professores destinatários

Descarte prematuro por 
defeitos ou baixa qualidade

Exigir livros novos, originais, com impressão legível, 
acabamento adequado e substituição de exemplares 
defeituosos

Obsolescência ou 
inutilização futura dos 
livros

Priorizar reaproveitamento, doação, reciclagem ou 
destinação ambientalmente adequada

Uso excessivo de 
reprografia nas escolas

Disponibilizar material estruturado para reduzir impressões 
avulsas e descentralizadas

Barreiras de acesso ao 
conteúdo

Observar legibilidade, linguagem adequada, contraste e 
possibilidade de formatos acessíveis quando houver 
demanda específica

Ganhos relevantes em sustentabilidade socioambiental
A presente contratação tende a gerar ganhos relevantes em termos de sustentabilidade 
socioambiental, especialmente por se tratar de aquisição planejada, centralizada e 
vinculada a finalidades pedagógicas previamente definidas pela Secretaria Municipal de 
Educação.

Entre os principais ganhos, destaca-se a redução de impressões avulsas e 
descentralizadas nas unidades escolares, uma vez que a disponibilização de livros e 
materiais estruturados diminui a necessidade de reprodução contínua de atividades, 
simulados e apostilas por cada escola ou professor. Esse resultado contribui para menor 
consumo de papel, toner, energia elétrica e insumos de reprografia.

Também se espera ganho decorrente do melhor dimensionamento dos quantitativos,
pois a contratação planejada com base no número de estudantes e professores



destinatários reduz o risco de aquisição excessiva, subutilização, armazenamento ocioàsí.^ilVB' 
ou descarte de materiais não utilizados. Com isso, há melhor aproveitamento dos recursos 
financeiros e menor geração de resíduos.

Outro ganho socioambiental relevante consiste na padronização dos materiais 
pedagógicos, o que favorece maior equidade entre as unidades escolares, evitando que 
determinadas escolas disponham de materiais mais completos enquanto outras dependam 
de recursos improvisados. Essa padronização contribui para uma política educacional 
mais inclusiva, organizada e socialmente justa.

A contratação também favorece a educação para a diversidade, cidadania e inclusão,
especialmente em razão da previsão de materiais voltados aos saberes afro-brasileiros, 
indígenas e quilombolas, bem como à cultura digital e ao pensamento computacional. 
Esses conteúdos possuem relevância social e cultural, contribuindo para formação 
antirracista, valorização da identidade brasileira, inclusão digital e desenvolvimento de 
competências essenciais à cidadania contemporânea.

No aspecto ambiental, a adoção de requisitos relacionados a papel de origem sustentável, 
embalagens recicláveis, logística planejada e destinação adequada de resíduos contribui 
para incorporar práticas de compras públicas sustentáveis à rotina administrativa do 
Município, alinhando a contratação aos princípios da Lei n° 14.133/2021, especialmente 
planejamento, eficiência, economicidade, desenvolvimento nacional sustentável e 
interesse público.

Dessa forma, a contratação não apenas atende à necessidade de fornecimento de livros 
didáticos, mas também promove ganhos institucionais, sociais, ambientais e pedagógicos, 
ao racionalizar o uso de recursos públicos, reduzir desperdícios, fortalecer a equidade 
educacional e apoiar práticas formativas voltadas à sustentabilidade, inclusão e formação 
integral dos estudantes da rede municipal de ensino de Salitre/CE.

15 -  VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO
Diante das análises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, CONCLUI-SE 
pela viabilidade e adequação da AQUISIÇÃO DE LIVROS DIDÁTICOS PARA 
SUPRIR AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DO 
MUNICÍPIO DE SALITRE/CE.

Diante do exposto, verifica-se que a solução proposta atende de forma adequada às 
necessidades do interesse público, apresentando-se tecnicamente viável, 
operacionalmente adequada e alinhada aos princípios da eficiência, economicidade e 
continuidade do serviço público. Assim, conclui-se pela viabilidade e adequação da 
contratação, recomendando-se o prosseguimento das etapas subsequentes do processo 
de contratação, com a elaboração dos instrumentos necessários à formalização da 
demanda administrativa.

Esta equipe de planejamento declara viável esta contratação com base neste Estudo 
Técnico Preliminar, consoante o art. 18, § Io, inciso XIII da Lei n° 14.133/21, de 01 de 
abril de 2021.
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ATA DE REUNIÃO PARA ESCOLHA CONSENSUAL DE ACERVO BIBLIOG 

EM APOIO ÀS PRÁTICAS PEDAGÓGICAS 2026, JÁ INCORPORADAS NO 

REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SALITRE -  CE

Reuniram-se às oito horas do dia primeiro de abril de dois mil e vinte e seis, o núcleo de 

gestão, com representação de todas as Unidades de Ensino e núcleo 

pedagógica/formadores estiveram reunidos na Secretaria Municipal de Educação de 

Salitre - CE, com o objetivo de estudo, detalhado do Plano de Trabalho Anual para 2026; 

seguindo as orientações do CNCA - Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, e com 

o intuito de aprofundamentos em temas essenciais, foi feita uma análise de coletâneas 

pedagógicas para subsidiar os planejamento e práticas pedagógicas dos professores. O 

encontro iniciou com identificação dos desafios presentes na rede municipal de ensino, 

entre esses foi apontada a necessidade de aquisição de materiais de suporte para a 

construção de uma educação de qualidade, inclusiva e com equidade. O momento foi 

oportuno para elaboração de estratégias que contribuirão para o fortalecimento das 

nossas ações na rede municipal de ensino e obtenção de resultados exitosos. No 

segundo momento, o grupo dedicou-se a estudar e analisar os materiais citados abaixo 

e reconhecendo como extremamente necessário para alcance de nossas metas do PTA, 

bem como, para a obtenção dos resultados esperados. Inicialmente, analisamos e 

aprovamos a Coletânea Proieto Dinâmico -  Editora Dinâmica - direcionando para o 

SAEB (Sistema de Avaliação da Educação Básica), exclusiva para as turmas 

acompanhadas pelas avaliações externas (2o, 5o e 9o ano do ensino fundamental). A 

coleção, de autoria de Herman Regis e Fernando Regis, 1a edição, traz materiais como 

livro didático específico com propostas de atividades que contemplam as competências 

e habilidades cobradas pelas avaliações externas, além de um caderno de “questões” - 

simulados das avaliações para que os alunos possam exercitá-los, afim de se 

familiarizarem-se com avaliações externas e desse modo reduzir a possibilidade de 

ansiedade em relação às provas. Cabe-nos lembrar que há poucos anos, vivenciamos 

uma pandemia da Covid-19 que interferiu negativa e decisivamente nesse processo 

formativo de aprendizagem, o que nos exige planejar ações e investir em práticas e 

materiais que deem condições dos professores desenvolverem práticas pedagógicas 

que consigam recuperar as aprendizagens que foram defasadas por esse período. 

Consideramos que para essa recomposição da aprendizagem, o material apresentado 

pela editora Dinâmica trará grandes contribuições para que consigamos de forma 

responsável, obter êxitos efetivos junto aos nossos educandos. Segunda coletânea 

analisada foi da gdflfiTB, HD Quítm i para todas as turmas (1°ao 9o ano) do Ensino
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Fundamental, trata-se da Coleção Saberes Vivos, focado nos saberes Afro-brafeileirer
\ >  RUBftlÇ

indígena e quílombola, com autoria de Ana Carolina Martins e Gláucia Marília (IxaotS0. 

ano), Rebeca Yasmin Sousa, Ane Teles Reis e Pamella Dias (6o ao 9o), 1a ediçãovM.'av3° ^  

saberes afro-brasileiros são fundamentais para a identidade, história e formação social 

do Brasil, constituindo um dos seus principais pilares culturais. Eles representam 

resistência, diversidade e conhecimentos ancestrais —  em áreas como medicina natural, 

culinária e música —  essenciais para uma sociedade inclusiva, além de combater o 

racismo através da valorização da herança negra e ancestral. A cultura afro-brasileira 

molda a riqueza cultural do país, influenciando diretamente a música (samba, maracatu), 

culinária (acarajé, vatapá) e expressões religiosas. Destaca-se também a Lei 

10.639/2003 que tornou obrigatório o ensino da história e cultura afro-brasileira, visando 

valorizar essa contribuição e combater estereótipos no ambiente escolar. A valorização 

desses conhecimentos, incluindo os saberes orais e ancestrais, é um ato político de 

resistência, essencial para dar visibilidade ao trabalho e à história da população negra.

Além de viabilizar os saberes tradicionais, como o uso de plantas medicinais, dialogam 

com a produção de conhecimento científico e a valorização do meio ambiente. Com 

relação aos saberes indígenas são fundamentais para a sobrevivência do planeta, a 

conservação da biodiversidade e a construção de uma sociedade sustentável, 

oferecendo soluções para crises ambientais e climáticas. Eles englobam conhecimentos 

medicinais, agrícolas e cosmovisões que promovem o respeito à terra, além de 

enriquecer a identidade brasileira. Em relação a importância dos saberes indígenas para 

trabalhar com os alunos, se destaca em diversas áreas, como a Sustentabilidade e 

Clima: Os povos indígenas possuem um entendimento profundo sobre a manutenção da 

biodiversidade e formas de manejo territorial que garantem o equilíbrio ecológico, sendo 

essenciais no enfrentamento das mudanças climáticas; A Biodiversidade e Medicina: A 

relação próxima com a natureza resultou no conhecimento sobre o uso de plantas 

medicinais e técnicas de manejo sustentável (como a agroecologia), que enriquecem a 

medicina e a segurança alimentar; a Identidade e Cultura: Representam um patrimônio 

vivo que molda a cultura brasileira, incluindo tradições, línguas e valores que resistem à 

colonização e fortalecem a diversidade cultural; a Educacão Intercultural: A incorporação 

desses saberes na educação formal, conforme previsto em lei, é crucial para uma 

formação antirracista e para o diálogo entre diferentes formas de conhecimento; a 

Resistência e Territorialidade: Os saberes estão ligados à luta pelos direitos territoriais, 

permitindo que esses povos mantenham seus modos de vida e identidade. A terceira 

coletânea analisada e aprovada foi a C o le ç ã o  Explorando o MunrfflJMflital da gtf/teffl



Meda Soluções Educacionais 1a edição, a qual traz a abordagem explanada a 

BNCC Computação, publicado em 2022 pelo MEC como complemento à Base Na 

Comum Curricular oficial, estabelecendo diretrizes obrigatórias para o ensino de 

computação na Educação Básica brasileira, visando o letramento digital. A BNCC 

Computação está organizada em três eixos estruturantes: I - Pensamento 

Computacional, direcionando para o raciocínio lógico, decomposição, reconhecimento 

de padrões e algoritmos para resolver problemas; II - Mundo Digital, buscando a 

compreensão de infraestrutura, redes, internet, hardware e software; e III - Cultura 

Digital, reconhecendo quais são os impactos sociais, éticos, legais e de segurança 

(cidadania digital). Todos focados na resolução de problemas, tecnologia e ética, bem 

como, trabalhados de forma transversal e integrada às áreas existentes ou como 

componente curricular. A BNCC-Computação é fundamental para garantir que alunos 

não sejam apenas consumidores, mas criadores de tecnologia, desenvolvendo 

raciocínio lógico, resolução de problemas e ética digital, preparando-os para as carreiras 

futuras e o exercício da cidadania. Assim, destacamos como principais pontos da 

importância da BNCC-Computação: Desenvolvimento de Habilidades

Cognitivas: direciona para o pensamento computacional, envolve decomposição, 

reconhecimento de padrões, abstração e algoritmos, melhorando a capacidade de 

resolver problemas complexos; Cultura Digital e Ética: promove o uso consciente, 

seguro e critico da tecnologia, abordando cidadania digital e proteção de dados; 

Preparação para o Futuro: capacita os estudantes para demandas do mercado de 

trabalho digital, inserindo conceitos de programação e sistemas computacionais; 

Inclusão e Igualdade: ao se tornar uma diretriz nacional obrigatória, busca reduzir o 

abismo digital, garantindo que alunos de diferentes contextos socioeconômicos tenham 

acesso a essas competências; Interdisciplinaridade: a computação é integrada a outras 

áreas do conhecimento, facilitando a compreensão de como a tecnologia se aplica a 

ciências, artes, matemática, entre outras. É importante destacar que a análise das 

coletâneas partiu do comum entendimento de que o livro didático é um instrumento 

muito importante na estruturação da recomposição de aprendizagem, oferecendo 

equidade, planejamento e materiais de apoio essenciais para superar lacunas de 

conhecimento, garantindo suporte pedagógico alinhado à BNCC para professores e 

deste aos estudantes, facilitando a recuperação de habilidades essenciais. Após esse 

consenso, todos os presentes, consideraram a aprovação para o uso dos livros e 

coleções já citados, pois compreendem excelente qualidade e serão de grande 

contribuição para o trabalho pedagógico planejado e estruturado para 2026, para
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efetivação da aprendizagem dos nossos educandos. Nada mais havendo a tra 

Claudia Modesto de Figueiredo, secretariei e lavrei esta ata da presente reunião qi) 

encerrada às doze horas e dez minutos, a qual foi lida, aprovada e assinada por mim e 

por todos os participantes da reunião. Salitre, Ceará, ao primeiro de abril de dois mil e 

vinte e seis.
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MATRICULA INICIAL 2026- BASE SIGE

ESCOLA
PRÈ-ESCOLA

CRECHE m í

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS
INICIAIS

T 2B 3* 4® 59

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS
FINAIS

6» 79 89 99

WÍfl- i
i

II

EJA
i* ~ * ^ -* -* * :ií

«T ‘ fi i }
ANTONIO CARLOS DE ALENCAR 14 22 6 17 14 15 12 20 17 30 20
ANTONIO JOSÉ DE ALBUQUERQUE 22 31 35 22 32 30 23 21 27
ANTONIO LEITE DE ALENCAR 69 88 95 96 117
ANTONIO PEREIRA DE ALENCAR 13 17 14 35 10 11 8
CEI -  ADILMA MENDES ALENCAR 84 114
CEI -  FRANCISCA GONÇALVES DE SOUZA 42 56
CEI - LUIZ RODRIGUES DA FONSECA 52 57
CEI PETRONILA MARIA DA SILVA 50 73
CÍCERO RAIMUNDO DE ALENCAR 18 22 8 17 12 10 8 18
CIRILO LEITE DE ALENCAR 15 27
CLEMENTINO RIBEIRO DE ALENCAR 17 36 15 22 20 10 15 15 17 14 20
CRECHE MARIA ANA DE JESUS 109 123

EJA FRANCISCA SILDENIA PEREIRA DOS 
SANTOS

In ic ia l
s
30

Fin a is
50

FLORÊNCIO RAIMUNDO PEREIRA 9 10
FRANCISCO CEZÁRIO DA SILVA 22 34 12 5 12 15 11 11 17 10 13
FRANCISCO CLEMENTINO DE ALENCAR 8 26 10 10 9 9 10 14 15 15
FRANCISCO DE ASSIS LEITE 123 164 120 103
FRANCISCO JACINTO DO NASCIMENTO 18 24 10 17 5 10 11 17 8
FRANCISCO VITURINO DE LUNA 40 57 43 28 32
JOÃO LIBÂNIO RIBEIRO 11 21 10 8 10 22 17 20 20 25
JOÃO RODRIGUES DA FONSECA 26 27 30 35 26 39 27 25 20
JOSÉ COSTA E SILVA 24 8 13 10 15 9
LUIZ SANTIAGO DOS SANTOS 9 12 9
VALDIMIRO JOSÉ DE LIMA 17 17 11 5 10
TOTAL GERAL 497 688 266 336 312 292 316 309 351 309 300

5 ^
> 2 8* õ 3-i </>
o f ;  g.
COo ° „
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QUANTITATIVO DE PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SALITRE EM 2026

Componente O TDE PO R SÉRIE/ANID
1° 2o 3o 4o 5° TOTAL 6o 7° 8o 9° TOTAL ANOS

ANO ANO ANO ANO ANO ANO S
INICIAIS

ANO ANO ANO ANO FINAIS

Língua
Portuguesa

20 20 15 16 20 92 22 22 22 22 88

Matemática 20 20 22 19 20 r o í 22 22 22 22 88
Arte - - - - - - 22 22 22 22 88

Ciências - - - - - - 22 22 22 22 88
Geografia - - - - - - 22 22 22 22 88
História - - - - - - 22 22 22 22 88

Ensino Religioso - - - - - - - - - - -

Ed. Física - - - - - - - - - - -

Observações

Do Io ao 5o anos, Arte, Ensino Religioso e História estão consorciadas com Língua Portuguesa. 

Do Io ao 5o anos, Ciências, Geografia e Educação Física estão consorciadas com Matemática.



0  Plano de Trabalho Anual (P TA ) é o template de 

planejamento anual por meio do qual o ente 

federativo organiza e registra as ações previstas para a 

implementação do Compromisso Nacional Criança 

Alfabetizada, assegurando coerência, 

acompanhamento e transparência ao longo do ciclo 

anual de execução.
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Plano de Trabalho Anual (PTA)
2026

O que é o PTA?

O Plano de Trabalho Anual (PTA) é 0  principal instrumento de planejamento e gestão 
das ações pactuadas entre a União, os estados, 0  Distrito Federal e os municípios no 

âmbito da Política Nacional de Alfabetização. Ele orienta a organização, a execução e 
o acompanhamento das atividades previstas para cada exercício, garantindo 

coerência, integração e alinhamento entre os diferentes entes federados.

Para que ele serve?
!

Visa fortalecer a política de alfabetização por meio do alinhamento às diretrizes 
nacionais, da cooperação entre os diferentes níveis de governo e da definição de 

parâmetros comuns de planejam ento, monitoram ento e avaliação. Propõe uma gestão 
mais eficiente e transparente dos recursos, baseada no uso de evidências e indicadores 
educacionais. Destaca a importância de uma cultura de planejamento participativo, 
envolvendo equipes técnicas, articuladores e gestores escolares na corresponsabilidade

pela implementação da política.

A política de alfabetização estadual/municipal

No município de Salitre, a política de alfabetização vem sendo desenvolvida de 
forma articulada com as diretrizes estabelecidas em âmbito federal e estadual, 
garantindo coerência e continuidade nas ações educacionais. Essa integração permite 
que o município alinhe suas práticas pedagógicas às orientações da Base Nacional 
Comum Curricular e do Programa Alfabetização na Idade Certa, fortalecendo c 
compromisso com a aprendizagem dos estudantes nos anos iniciais do Ensine 
Fundamental. O município integra a CREDE 18, que garante a realização das formações
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continuadas em nível municipal, contemplando 100%  dos professores dàjcrec 
Esse processo formativo contribui diretam ente para a qualificação^ dí 
pedagógicas e para o fortalecimento da política de alfabetização, asse^uieaíigD^que 
todos os docentes estejam alinhados às metodologias e diretrizes educacionais vigentes.

Sob a liderança da gestora municipal de educação, Antônia Cláudia Alencar de 
Lavor, o município também  assegura e cumpre o Plano de Cargos e Carreiras dc 
magistério, valorizando os profissionais da educação e promovendo melhores condições 
de trabalho, o que impacta positivamente na qualidade do ensino ofertado. Destaca-se 
ainda o desenvolvimento de políticas específicas voltadas às comunidades quilombolas 
presentes no município, garantindo uma educação inclusiva e contextualizada. As 
escolas inseridas nesses territórios contam com suporte adequado, desde a oferta de 
materiais didáticos impressos até equipamentos e estrutura física apropriada, respeitandc 
as particularidades culturais e sociais dessas comunidades. Essas ações asseguram nãc 
apenas o acesso, mas a permanência e o sucesso dos estudantes, com garantia de 
qualidade no ensino.

A Secretaria Municipal de Educação de Salitre busca, assim, prom over práticas 
pedagógicas inovadoras e equitativas, compreendendo a alfabetização como um 
processo amplo de inserção no mundo letrado. Dessa form a, o município reafirma seu 
compromisso com uma educação de qualidade para todos, consolidando uma política 
de alfabetização integrada, inclusiva e eficiente, em consonância com os marcos legais 
e educacionais do país.
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1. IDENTIFICAÇÃO DA REDE DE ENSINO w m m s s á à ÍÈ á á

1.1. Ente Federativo

l Município de SALITRE-CE

1.2. Secretaria responsável

1 A ntonia Claudia A lencar de Lairôr

1.3. Ano d e  r e f e r ê n c ia

2026

1.4.Articulador( a )  Renalfa

Nayra Regina Estevo Nunes - Técnico Secretaria de Educação

1.5. E-mail institucional

nayrarreginaS@ gm ail.com

1.6. Data  do documento

14/04/2026
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2.1. População do Estado / Dis tr ito  Federal / Município  

16 .6 3 3

2.2. N° DE MUNICÍPIOS (ABRANGÊNCIA ESTADUAL)

|SaHtre-CE

2.3. N° DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS! DE GESTÃO EDUCACIONAL

(  0) Unidades descentralizadas 
(1 )sede como unidade de gestão)

3. DADOS POR ETAPA DE ENSINO

Etapa População Matrículas Escolas

< 3.1.C reche(0a 3anos)
,
3.2. Pré-escola (4  e 5 anos)

1.880

3 .3 .1 ° ao 5° ano -  Ensino Fundamentai (6  a 
10 anos)

1.515

1.540

497

688

1447

17

16

4. INDICADORES EDUCACIONAIS

Indicador 2023 2024 2025

I  4.1. Indicador Criança Alfabetiza 
(ICA)

da
97% 98% 96%

1 4 .2 .Avaliação Estadual - 
Iniciais EF

Ari105 T  Ano - 260 
5o Ano LP - 271 
5o Ano M T - 2G2

Matemática
2o ano 253 
5o ano 271

Português
2o ano 243 
5o ano 283

Matemática

Português

I  4.3. Distorção Idade-Ano - , 
Iniciais EF

Ar OS 2,2% 2,1% 1,1%

I 4.4. Fluxo Escolar - Anos Iniciais EF Estima-se (98) de 1° 
ao 5° ano

Estima-se (60) de 
1° ao 5o ano. -
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Metas
Norteadoras

1) Garantir a alfabetização de 100% das crianças até dezerfobr 
de 2026;
2) Alcançar a alfabetização plena de 100%  das crianças ao final do 2o anc 
do ensino fundamental até 2026;

3) Assegurar que pelo menos 100%  das crianças concluam a etapa do 
ensino fundamental na idade recomendada (até os 16 anos, considerando 
os nove anos de duração), até 2035 (final do período de vigência do nove 
PNE).

4) Evolução do IDEB para 6,5 nos anos iniciais do ensino fundamental.

5) Recuperar a aprendizagem dos alunos de I o ao 5o ano ( recomposiçãc 
da aprendizagem .)

6) Fortalecimento da gestão escola
r.

7) Fomentar a equidade educacional, considerando aspe 
ctos regionais, socioeconômicos, étnico-raciais e de gênero

8) Fortalecimento do acompanhamento da educação Infantil.

Instrução: Pode ajustaras metas adequadas ao planejamento. Havendo Necessitando de aumentar ações,
p o d e rá  In c lu ir n ovas  linhas.
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EQUIPE TÉCNICA

Nome Função
' Antonia Claudia Alencar de Lavôr Secretaria Municipal de Educação

1 Valdlrene Negrelros da Silva Gerente Municipal PAIC

Robério Ferreira Nobre Formador de gestão Educação Infantil

Nayra Regina Estevo Nunes Articuladora Municipal CNCA

Soraya Conceição Branco da Silva Articuladora Paic Integral

Antonia Suzana da silva Formadora eixo de alfabetização
*— Maria Aparecida Fialho dos santos Formadora do eixo de alfabetização

Antônio Rodrigues Ribeiro Neto Formador do 3o ao 5o ano matemática

João Vitor Gomes de Sousa Formador do 3 ao 5o ano português

Cicera Teodósio de Almeida Formadora do 1° ao 5o ano ERER -  Disciplina curricular 
municipal.

Carla Carvalho Filha Formadora de Professores Educação Infantil

Renata Leite da Silva Língua portuguesa de 6°a 9o Literatura anos finais 6o a 9o

Daniela Costa dos Santos Eixo de matemática 6a ao 9o anos finais

Janailton Stifler da Costa Formador municipal de Educação Física 1° ao 9° ano

Edinalda Maria Cavalcante Formadora municipal da Educação de Jovens e Adultos

Jucileide Tatiana Dantas Formadora municipal de ciências humanas e ensino 
religioso 6o ao 9o.

Claudia Modest Figueiredo Formadora municipal de ciências humanas Geografia 
de 6o ao 9o .
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6. DETALHAMENTO DAS AÇÕES - 2026 1*111!

Eixos
Estruturantes Estratégias Ações Resultados

esperados

Metas 
intermediár 

ias de 
processo

Responsável

Reestruturar os 
Conselhos 
Escolares e criar

Realizar eleição participativa para 
composição dos Conselhos 
Escolar: Conselho de Pais, Grêmio 
Estudantil e Conselho de Gestão 
Pedagógica. Organizar reuniões

Conselhos 
reestruturados, 

criação do 
Conselho de

fípcrSn

100% das 
escolas com 

Conselho 
Escolar,

colegiados de mensais dos conselhos- Integrar os - ...Pedagógica ■e—
efetiva

participação nas 
atividades 
escolares

Conselho de Robério Nobre.
Gestão
Pedagógica

conselhos aos processos de 
planejamento e execução das 
práticas pedagógicas. Garantir 
participação dos conselhos nos 
resultados educacionais

Gestão 
Pedagógica 
e Grêmio 
Estudantil

Gestão e 
Governança

Monitorar e intervir 
sistematicamente 
nos indicadores 
estruturantes do 
VAAR (frequência, 
aprovação, 
média, notas 
insuficientes)

Alimentar mensalmente os sistemas 
SIGE e Censo Escolar- Analisar os 
dados por escola, turma e 
segmento de ensino- Realizar 
encontros técnicos com 
coordenadores pedagógicos- 
Estabelecer metas e planos de 
ação por escola- Elaborar 
relatórios gerenciais trimestrais 
para tomada de decisão

acompanhamento 
sistematizado e 

manter os sistemas 
atualizados de 

100% das escolas

100% das 
escolas 

acompanha 
das e com 
sistemas 

atualizadas

Jeyliane Mendes e 
Taisa Cecília Gomes

Estabelecer metas 
de recomposição 
da aprendizagem 
e equidade.

- Realizar diagnóstico de 
aprendizagem e mapeamento de 
desigualdades - Estabelecer metas 
por grupo, turma e escola com 
foco em equidade - Criar planos 
de reforço e recomposição de

acompanhamento 
e monitoramento 
dos resultados de 
aprendizagem e 

planejamento das 
recomposições de

monitoramen 
to de 100% 
das turmas e 

escolas

Tatiane Dantas

Período de 
Execução

Statusde
execuça

o

Março/2026 a 
Dezembro/2ü2õ

Bimestralmente

Março a 
Novembro

Iniciado

Iniciado

CO
M

ISSÃO
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aprendizagem por área - 
Implantar atividades 
complementares nos territórios 
mais vulneráveis - Monitorar 
desempenho com recorte racial, 
de gênero e localização

aprendizagem

Consolidar 
políticas escolares 
de equidade, 
respeito à 
diversidade e 
inclusão

Oferecer formação continuada 
sobre equidade, raça e inclusão, 
em parceria com especialistas e 
coletivos, incorporando metas de 
inclusão nos planos escolares e 
estruturando núcleos escolares de 
diversidade.

Realização de 
formações sobre 
equidade, raça e 

inclusão

Realizar 2 
formações 

de cada 
categoria

Robe rio Nobre Maio e 
Agosto

Não
iniciado

Monitoramen
Estabelecer 
sistema de 
avaliação e 
feedback 
pedagógico 
contínuo

das práticas pedagógicas em 
reuniões escolares- Criar rubricas e 
indicadores para avaliar o 
desempenho pedagógico- Incluir 
feedback dos alunos nas 
avaliações

habilidades 
fragilizadas em 
cada eixo para 
intervenções 
internas e externas 
pedagógicas.

Eo a cada 
avaliação 
realizada, 

como valores 
de acertos e 

erros por 
questões

Articuladoras 
Nayra e Soraya

Março a 
Novembro Iniciado

Criar práticas 
pedagógicas 
focadas na 
valorização da 
diversidade 
cultural e racial

Implantar a Educação para as 
Relações Étnico raciais como 
disciplina atendendo da 
educação infantil ao 9o ano do 
Ensino Fundamental; -  Incorporar a 
temática da diversidade nas aulas 
de todas as disciplinas; -  Promover 
debates sobre questões sociais e 
culturais dentro da escola; -  Criar e 
Celebrar eventos/datas 
comemorativas relacionadas à 
cultura e identidade racial

Implantação da 
ERER como 
disciplina e 

realização de 2 
eventos

ERER em 
todas as 

turmas de 
Educação 

Infantil até 9o 
ano do 
Ensino 

Fundamental 
; 2 eventos 

sobre cultura 
racial

Tatiane Dantas e 
Cícera Almeida

Janeiro
Junho

Novembro
Iniciado

>

CO
M

ISSÃO
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Criar estratégias 
para o
acompanhamento 
de alunos em risco 
de evasão escolar

Criar piano 
municipal de 
Letra mento Racial

Formação sobre 
práticas de 
ietramento na 
Educação Infantil

-  Realizar diagnósticos mensais 
sobre alunos com baixa 
frequência- Criar programas de 
monitoramento e incentivo à 
permanência na escola- 
Estabelecer parcerias com as 
famílias e comunidade para 
garantir a permanência

formações; - Criar espaço de 
trocas de experiências; -  Mapear 
boas práticas escolares; - Produzir 
materiais didáticos temáticos; - 
Criar o edital Selo Escola 
Antirracista

Estudo de eixos da BNCC com 
foco em linguagem;
- Oficinas sobre práticas de 
linguagem oral e 
escrita/Letramento na Educação 
Infantil; -  Integração com 
professores do 1° ano;

Monitoramento da 
frequência dos 

alunos

Incluir a temática 
em 100% das 
formações

Levar para os 
momentos de 
coletivo na escola

Acmpanham 
ento mensal 
de todos os 

alunos

Luana Gomes

Registro das 
formações

Portfólio

Robério Nobre

Nayra e Carla

Mensalmente Iniciado

- . . .. 
Maio 
Junho 
Agosto 

Setembro 
Outubro 
Novembro

Março a 
Novembro

Iniciado

Iniciado
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Realizar
Mostras/Exposições 
Escolares Implantar 
Festival Cultural 
Anual
Multilinguagens

Organizar calendário anual de 
exposições/mostra por escola; - 
Oferecer formações para 
professores orientando a 
realização das exposições;

Criar premiações inclusivas por 
categoria
Promover festivais de música, 
teatro, dança e literatura nas

Envolver 100% das 
escolas com uma 
mostra/exposição

uma
mostra/expos 

ição por 
escola

Valdirene Negreiros Setembro
Não

iniciado

e s c o la s - E n v o lv e r  a r t is ta s  Inca is  e
famílias- Garantira diversidade de 
expressões

Projetos de 
protagonismo 
infantil na EI

- Estudo de eixos da BNCC com 
foco em linguagem; -  Oficinas 
sobre práticas de linguagem oral e 
escrlta/Letramento na Educação 
Infantil; - Integração com 
professores do 1° ano;

desenvolver 
Projetos de em 
100% das escolas 
que ofertam 
Educação Infantil

Envolvimento 
de 100% das 

escolas

Carla Carvalho e 
Nayra Nunes

Abril a 
novembro Iniciado

^VJNI C
lp^

C
O

M
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Inserção de 
práticas de 
equidade étnico- 
racial

Formação sobre 
práticas de 
letramento na 
Educação Infantil

Uso de
instrumentos de 
acompanhamento 
de linguagem oral 
e escrita na 
Educação Infantil

Formar educadores para práticas 
antirracistas;
-Trabalhar identidade e 

ancestralidade nas brincadeiras e 
histórias; -  Garantir 
representatividade nos materiais 
pedagógicos;
- Desenvolver Cursos de Formação 
em Equidade étnico-racial; Criar o 
edital Selo Escola Antirracista

Estudo de eixos da BNCC com 
foco em linguagem;
- Oficinas sobre práticas de 
linguagem oral e 
escrita/Letramento na Educação 
Infantil;
- Integração com professores do 1° 
ano;

- Criar instrumento de 
acompanhamento com escalas 
de observação de vocabulário, 
narração, reconhecimento de 
letras e leitura de mundo; -  
Registrar interações verbais- 
Avaliar a mediação do adulto

Curso de 
Formação 
Continuada e 
Planejamento 
específico com 
enfase em 
equidade étnico 
raciais;

Curso de 
Formação 
Continuada sobre 
Letramento

Acompanhamento 
de todas as 
crianças da 
Educação Infantil

Participação 
de 100% dos 
professores 
da disciplina 

de ERER

Participação 
de 100% dos 
professores e 
gestores da 

Educação 
Infantil

Acompanha 
mento de 
100% das 
crianças

Tatiane Dantas e 
Cícera Almeida

Robério Nobre

Abril a 
novembro Iniciado

Março a 
Novembro

Nayra Nunes e 
Carla Carvalho

Abril a 
Novembro

Iniciado

Iniciado

CO
M
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Projeto 
Pedagógico 
Antirracista e Plural

Criar o edital Selo Escola 
Antirracista;
• Formação docente sobre 
educação das relações étnico- 
ra ciais
- Inserção de histórias, músicas e 
brincadeiras africanas e indígenas
- Atividades com famílias sobre 
identidade e cultura;

Realização de um 
projeto antirracista 
interdisciplinar

100% das 
escolas 

envolvidos no 
projeto

Cicera Teodosio e 
Tatiane Dantas

Fevereiro a 
Novembro

temáticas sobre 
alfabetização . Organização de reuniões mensais 

envovendo os professores e 
famílias para discutir o processo de 
alfabetização

Roteiro e 
agendamento de 
reuniões mensais 
por escola

Implementar 
Programas de 
Apoio Psicossocial

Contratar psicólogos e assitentes 
sociais para as escolas- Realizar 
atividades de desenvolvimento 
socioemocional
I- Estabelecer grupos de apoio 
entre alunos- Oferecer orientação 
para pais e responsáveis- Avaliar o 
Impacto dos programas de apoio

realização de 
acompanhamento 
psicossocial aos 
alunos

. 100% das 
escolas 

realizando os 
encontro de 

discussão 
sobre

alfabetizaçã
o

Alyne Fialho e 
Suzana Silva

Março a 
Novembro

Contratação 
de mais um 
psicologo e 
um assistente 
social para 

acompnham 
ento das 
escolas

Claudia Lavôr Maio

Iniciado

In ida do

Ainda não 
iniciado
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Aplicar avaliação 
de leitura e escrita 
adaptada para 
recomposição

Utilizar protocolos de avaliação 
PAIC (leitura oral, escrita 
espontânea)- Aplicar testes 
trimestrais de fluência e produção 
textual- Classificar os alunos por 
níveis (pré-silábico, silábico, 
alfabético)- Registrar resultados em 
painel de gestão pedagógica- 
Utilizar resultados para 
reorientação dos planos de 
recomposição.

envolver todos os 
formadores e 
cooredenadores 
na aplicação e 
analise das 
avaliações/resulta 
dos

avaliar 100% 
dos alunos Valdirene Negreiro Março a 

outubro Iniciado

Formar professores 
em práticas

Realizar formações com 
professores e coordenadores

Envolver todos os 
professores e P artic ip açãopedaqóqicos com foco em coordenadoresdii t práticas alfabetizadoras 

contextualizadas.
dos anos iniciais do 
ensino
fundamental.

de 100% dos 
professores e 
coordenador 
es dos anos 

iniciais do 
ensino 

fundamenat 
al

Suzana Silva e 
Alyne Fialho Abril a Outubro Iniciado

Instituir comitê 
municipal de 
recomposição.

Designar equipe intersetorial com 
representantes escolares 
- Estabelecer plano anual de 
recomposição- Integrar o comitê 
ao comitê do PAIC Integra 
1- Realizar reuniões mensais de 
acompanhamento- Produzir 
boletins de avanços por território

companhar e 
monitorar as 
necessidades de 
recomposição

moniotrar 
100% dos 

alunos

Soraya Branco, 
Daniela Santos e 

Renata Leite

Março a 
Outubro Iniciado



SECRETARIA M U N IC IP A L  OE

EPUCACAO
HM AVAW m -NANOSCa SN 
C l *  WlSÍ-flOO, SAIITM/OEABA CNPt H4C44i umou»
PONÍ: <M| 3 4 3 7 -0 *  
W W W .lAUTBf .CF COV.B3

Incluir diversidade 
cultural e 
linguística

ampliação e valorização das 
diversidades linguística regional e 
cultural

desenvolvimento 
de projetos 
explorando os 
aspectos 
linguísticos

envolvimento 
de 100% dos 
professores 
de Língua 
Portuguesa

Renata Leite

Abril a 
Novembro Iniciado

Adequar salas de

Diagnosticar as necessidades por 
escola- Adquirir mobiliário e 
materiais para salas de M nnifnram pntn rip Organização

alfabetização com alfabetização- Criar espaços de 
leitura atrativos (cantinho da 
leitura)- Assegurar acessibilidade e 
conforto- Realizar visitas técnicas 
de acompanhamento

uso pedagógico 
adequado ao dia- 
a-dia escolar.

dos
mobiliário e
ambientação
apropriada

cooredenad
ores

escolares

SCCí 6ldí id
Claudia Lavôr

Fevereiro a 
Dezembro Iniciado

Implementar 
sistema de gestão 
de dados 
educacionais

Ampliar o SIGE (SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO ESCOLAR 
e Sistemas de Avaliações 
Formativas (CNCA e Pacto de 
Recomposição das 
Aprendizagens), para consolidar 
dados de presença, desempenho 
e participação dos estudantes em 
tempo real.

ampliação de uso 
dos dados na 
gestão de 
resultados

envolver 
100% dos 
gestores e 
secretários 
escolares

Nayra Nunes e 
Soraya Branco

Fevereiro a 
dezembro Iniciado
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Implementar 
clubes letra mento

Criar clubes de leitura, 
matemática, ciências e ação 
comunitária- Convidar estudantes 
para participação ativa- Organizar 
eventos e apresentações dos 
clubes- Estimular a liderança 
estudantil nos clubes- Avaliar o 
impacto dos clubes no 
engajamento estudantil

Mobilizar os alunos 
e professores dos 
anos finais do 
ensino
fundamental para
efetiva
participação

envolver 
100% das 
escolas de 

Tempo 
Integral

Soraya Branco Fevereiro a 
novembro In ida do

Alinhar currículo à 
BNCC e contextos 
locais

Revisar o currículo escolar 
considerando as competências da 
BNCC e a realidade sociocultural 
local.

reestruturar todos 
os currículos (da 
educação Infantil 
ao 9o ano do 
ensino
fundamental) de 
acordo com a 
BNCC

100% dos 
currículos 

reeestruturad 
os conforme 

a BNCC

Valdirene Negreiro Janeiro Concluído

/ ^ E F E / ^
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Formação de 
Profissionais da 

Educação

Garantir formação
Ofertar formação continuada aos 

professores alfabetizadores e 
gestores escolares.

80% dos 
professores 
alfabetizadores e 
coordenadores 
pedagógicos

formados até 
dezembno/2026.

Maio: 40% de 
professores e 
coordenador 
es formados. 
Agosto: 60% 

de
professores e 
coordenador 
es formados.

Dezembro: 
80% de

Equipes técnicas 
estaduais/municipai

Março/2026 a 
Dezembno/2026 Concluído

pi ofessoí es e 
coordenador 
es formados

-------  57............... .

Inserir temas 
contemporâneos 
no currículo Atualizar os planos de ensino 

Incluindo temas como meio 
ambiente, identidade, cultura 
digital e direitos humanos. inserir em todas as 

turmas/anos temas 
transversais

Incluir em 
100% das 
turmas

Valdirene Negreiro Março a 
Novembro Iniciado
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Promover 
integração 
curricular entre 
docentes das 
eletivas e dos 
componentes 
regulares

Criar momentos coletivos de 
planejamento, como “Rodadas 
Interdisciplinares de Eletivas” 
por área de conhecimento

Realizar
planejamento
interdisciplinar

envolver 
100% dos 
professores 
das escolas 
de tempo 
integrai

Soraya Branco Abril a outubro Inicido

Criar e fortalecer 
Clubes de

Implantar clubes semanais com 
foco em diferentes gêneros

desenvolver uma 
discussão com

envolver 
100% das 
hirmasLetramento PROEA temáticas atrativas.

com temáticas 
atrativas

textuais i  poesia, HQs, Tanfícs, 
crônicas)- Convidar professores 
e convidados locais para 
mediação

com todas as 
turmas de tempo 
integral Soraya Branco Maio a 

Novembro
Não

iniciado

Desenvolver 
programa de 
formação 
continuada

Levantar necessidades 
formativas- Planejar módulos

envolvimento de 
todos os 
professores e 
gestores

específicos para cada segmento:
educação infantil, anos iniciais e

formação 
realizada 
com 100% 
dos
professores e
gestores
escolares.

Robério Nobre

finais do ensino fundamental e
EJA, bem como, gestores 
escolares;

Fevereiro a 
Novembro

Iniciado
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- especialistas para ministrar 
cursos.

organizar tempos e 
espaços para 
realização dos 
clubes de 
letra mento

envolver 
100% das 
escolas

Soraya Branco
Fevereiro a 
Novembro

Criar espaços 
dedicados a 
clubes de 
letramentoe 
atividades 
extracurriculares

- Identificar áreas disponíveis 
para atividades culturais e 
pedagógicas; - Planejar e equipar 
espaços para clubes e atividades 
extracurriculares; - Oferecer 
atividades diversificadas 
(científico, literário,
comunitário); - Envolver alunos 
na gestão dos clubes; - Avaliar a 
participação e impacto das 
atividades

Organizar reuniões semanais de 
planejamento entre docentes- 
Estabelecer grupos de trabalho

Estimular o 
planejamento 
pedagógico 
colaborativo

por área do conhecimento- 
Compartilhar boas práticas 
pedagógicas entre escolas- 
Promover a observação mútua 
de aulas- Avaliar a
implementação de práticas 
colaborativas

desenvolver 
práticas de 
planejamento 
individual e 
coletivas

realizar
planejament
o
colaborativo 
com 100% 
dos
professores

Valdirene Negreiro Janeiro a 
dezembro Iniciado
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Promover rodas de 
conversa e oficinas 
socioemocionais

Realizar encontros periódicos 
com foco em empatia, escuta, 
pertencimento e autoestima.

Criar ambientes de 
escuta ativa e 
sensível com todos 
os profissionais

Realizar 
escuta ativa 
e sensível 
com 100% 
dos
profissionais

Robério Nobre
Março
Maio

Dezembro
INICIADO

Implementar 
grupos de 
mediação de 
conflitos e 
formação em 
habilidades sociais

Mapeamento de profissionais 
para atuarem como mediadores 
nas escolas; - Formação para 
mediação de conflitos

Envolver 
profissionais de 
todas as escolas 
na formação de 
mediadores

participação 
de 100% das 
escolas

Giriene Souza Maio a 
Outubro

Não
iniciado
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Fortalecer o 
vínculo entre 
escola e família

Formação 
continuada em 
Percurso de 
Gestão PAIC 
Integral

Manter agendas de 
comunicação, reuniões 
regulares e escuta ativa com os 
responsáveis.

Formação com foco em uso de 
dados; Implementação de 
reuniões de resultados; 
Alinhamento dos 
acompanhamentos escolares;

potencializar os 
vinculos entre 
escolas e famílias

Fortalecera 
atuação dos 
Articuladores do 
PdGPI

realização 
de reuniões 
sistematizada 
s com as 
famílias em 
100% das 
escolas

Valdirene Negreiros Março a 
dezembro

Acompanha 
mento de 
100% das 
escolas

Valdirene Negreiros

Iniciado

Março a 
dezembro Iniciada

Criar projetos de 
educação 
ambiental 
envolvendo toda 
a comunidade 
escolar

Realização de campanhas 
ambientais; Implantação de 
hortas escolares ou espaços de 
arborização; Aulas de campo e 
de discussão das questões 
ambientais

Potencializar os 
saberes sobre as 
questões 
ambientais

envolver 
100% das 
escolas

Natanael Negreiro Abril a 
setembro Iniciado
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Implantar 
programas de 
atendimento 
inclusivo nas 
escolas de tempo 
integral

Adaptação de espaços e 
atividades; Formação contínua 
de professores; monitoramento 
das ações nas escolas de tempo 
integral

viabilizar 
atendimento 
inclusivo para 
todas as escolas 
de tempo integral

atender 100% 
das escolas 
de Tempo 
Integral

Soraya Branco Março a 
Novembro

Iniciado

Implantar 
ferramenta de 
observação de 
aula focada em 
tempo útil para a 
gestão de tempo 
pedagógico

Formação em Getsão de Tempo; 
- Visitas técnicas com roteiro de 
observação; Planos de correção 
de rota

Acompanhamento 
sistematizado das 
aulas

Acompanha
mento
sistematizado 
das aulas

Acompanhar 100% 
dos professores

Fevereiro a 
abril

Iniciado
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Criar sistema de 
registro e 
avaliação 
formativa para o 
currículo ampliado

Rubricas avaliativas por eixo; 
Relatórios bimestrais de 
participação e progresso; Ficha 
de acompanhamento da 
aprendizagem

envolver todos os 
coordenadores e 
formadores no 
acompanhamento

acompanhar 
100% dos 
alunos

Nayra Nunes Abril a 
novembro Iniciado
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Implantação de 
Formação 
permanentes de 
Formadores

• Realizar formações 
continuadas com enfase na fo

rmação de formadores; - 
Encontros sistematizados de 
estudo; • Leitura direcionadas

Potencializar a 
atuação dos 
formadores 
municipais

envolver 
100% dos 
formadores

Robério Nobre Março a 
outubro Iniciado

Infraestrutura 
Física e 

Pedagógica

Apoiar a melhoria 
dos espaços de 

leitura nas salas de 
aula do I o e 2o 

anos, garantindo 
condições 

adequadas para o 
desenvolvimento 
da alfabetização.

Implementar e acompanhar a 
organização e o funcionamento 

dos cantinhos de leitura nas 
escolas.

100% das escolas 
com cantinho de 

leitura até 
dezembro/2026.

Maio: 40% de 
escolas com 
cantinho de 

leitura. 
Agosto: 70% 
de escolas 

com
cantinho de 

leitura. 
Dezembro:
100% de 

escolas com 
cantinho de 

leitura.

Secretaria 
Municipal de 
Educação / 
Articuladores 

Regionais.

Março/2026 a 
Dezembro/2026 Atrasado
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Implementar 
manutenção 

continuas dos 
prédios e 

equipamentos

Plano de manutenção dos prédios;
mapeamento dos prédios por 

necessidades/urgência; monitorar 
as condições fisicas das escolas

Espaços funcionais
50% das 
escolas 

reformadas
Claudia Lavôr Fevereiro a 

Novembro Iniciado

Adequação de 
salas às

necessidades das 
crianças da 

Educação Infantil

Reformar e ampliar espaços para 
as crianças

Ambientes seguros 
e estimulantes 

para as crianças

50% das sala 
adequadas Claudia Lavôr Fevereiro a 

Dezembro Iniciado

.... 100°/p_das
Aquisição de 

materiais didáticos 
pedagógicos

compra de materiais didáticos 
para utilização nas escolas

materiais didáticos 
para apoias nas 

atividades escolas

escolas
recebendo
materiais
didáticos

Claudia Lavôr Fevereiro a 
Dezembro Iniciado

Aquisição de livros 
didáticos compra de livros

livros para auxiliar 
nas práticas 
pedagógicas

100% das 
escolas 

recebendo 
materiais 
didáticos

Claudia Lavôr Fevereiro a 
dezembro Iniciado

Conexão digital 
nas escolas

Instalar internet estáveis nas 
escolas

Escolas com 
internet

100% das 
ecsolas asm 

internet
Claudia Lavôr Janeiro a 

Dezembro Iniciado

Boas Práticas

Promover a 
valorização e 

0
compartilhamento

Organizar espaços e ações de 
trocas de experiências 

pedagógicas no âmbito da 
alfabetização entre escolas e

10 espaços de 
trocas de 

experiências 
pedagógicas

100% das 
escolas

Equipes técnicas 
estaduais/municipai 

s / Articuladores 
Regionais.

Abril/2026/
Outubro/20^6

--------------------L<<.y

P

2

ard|i*a ^5 m i > i- i
? õ £

K
m

J à m ^

dO
iH

1



SECRETARIA M U N IC IP A L  OE

EPUCACAO
l l f d f U I A  MUNICiAAL
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de práticas 
exitosas entre as 

escolas.

municípios. promovidos até 
outubro/2026.

Incentivar 
participação em 

redes

Participação em eventos 
municipais, regionais, estaduais, 

nacionais e internacionais

Trocas de 
experiencias e 

valorização das 
práticas 

pedagógicas

100% das 
ecsolas 

envolvidas
Natan Negreiro

Mar, Abril, 
Maio, Jun, Ago, 
Set, Out, Nov

Iniciado

Monitorar 
impactos de boas 

práticas 
pedagógicas

Avaliação das práticas 
pedagógicas (escolares e 

docentes)

processo de ensino 
e aprendizagem 
com qualidade

100% das 
escolas 

envolvidas
Nayra Nunes

Abril,Mar, Maio, 
Jun, Ago, Set, 
Out, Nov,

Iniciado

Estimular
Lideranças

Pedagógicas

Formação, reunião de 
alinhamento e planejamento com 

os gestores escolares

Gestão escolar 
com qualidade

100% dos 
gestores 
envolvidos

Robério Nobre
Abril, Mar,Maio, 
Jun, Ago, Set, 
Out, Nov,

Iniciado

Documentar
experiências
pedagógicas

exitosas

Elaboração de relatórios, portfólios, 
videos, etc.

Registros
sistematizados

100% das 
escolas com 

práticas 
documentad 

as

Soraya Branco
Abril, Mar,Maio, 
Jun, Ago, Set, 
Out, Nov,

Não
iniciado

Realização de 
Planejamento em 

rede

realização de planejamento 
(gestores e professores) com a 

participação de todas as escolas e 
especificas por necessidade: 

tempo integral, escolas 
quilombolas, Centros de 
Educação Infantil, etc

Potencializando os 
processos de 

ensino-
aprendizagem e 
gerenciamento 

escolar

100% das 
escolas 

envolvidas
Valdirene Negreiros

Abril, Mar,Maio, 
Jun, Ago, Set, 
Out, Nov,

Iniciado

Fortalecimento da 
relação escola e 

família

Realização de reuniões, encontros 
de discussão, rodas de 

leituras,memórias, exposições 
culturais e atividades 

comemorativas. Participação da 
escola nas atividades da 

comunidade

Potencializar a 
relação escola - 

familia - 
comunidade

100% das 
escolas 

envolvidas Tatiane Dantas
Abril a 
Novembro
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Avaliação e 
Monitoramento 

da
Aprendizagem

Fortalecer o 
monitoramento 

da aprendizagem 
na 
a

alfabetização, 
divulgando dados, 

metas e 
acompanhando 

resultados.

Apresentar e pactuar metas de 
alfabetização com as redes 

municipais.

Um encontro de 
pactuação de 

metas realizado 
até abril/2026.

100% das 
escolas 

envolvidas

Secretaria 
Municipal de 
Educação / 
Articuladores 

municipais

Fevereiro/2026 
a Abril/2026 Iniciada

Realizar os III ciclos 
Compromisso 

nacional Criança 
alfabetizada. 

CNCA

Apresentar e pactuar metas de 
alfabetização

3 encontros entre 
formadores e 

gestores municipais

100% das 
escolas 

envolvidas

Nayra, Articuladora 
CNCA

Março a 
Outubro Iniciado

Implementar 
manutenção 

continuas dos 
prédios e 

equipamentos

Plano de manutenção dos prédios; 
mapeamento dos prédios por 
necessldades/urgência; 
monitoraar as condições fisicas 
das escolas

Espaços funcionais
60% das
escolas
reformadas

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Adequação de 
salas às

necessidades das 
crianças da 

Educação Infantil

Reformar e ampliar espaços para 
as crianças

Ambientes seguros 
e estimulantes 
para as crianças

50% das sala 
adequadas

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Garantir
acessibilidade nos 
espaços escolares

Instalar rampas, banheiros 
adaptados

_

Inclusão para 
todas as 
crianças/alunos 
com deficiências

60% das
escolas
acessíveis

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Idnetificação nas 
faixadas das 

escolas
Pintura dos nomes das escolas na 
faixada

Todas as escolas 
com Identificação 
nas faixadas

100% das 
escolas com 
identificação

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

aneiro a 
Dezembro

Iniciado

— e Fe I



Aquisição de 
materiais 
didáticos 

pedagógicos

T
compra de materiais didáticos 
para utilização nas escolas

materiais didáticos 
para apoias nas 
atividades escolas

100% d (
escolas
recebendo
materiais
didáticos

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Aquisição de livros 
didáticos compra de livros

livros para auxiliar 
nas práticas 
pedagógicas

100% das
escolas
recebendo
livros
didáticos

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Aquisição de 
brinquedos e 

jogos para as 
escolas

compra de brinquedos e jogos

brinquedos e jogos 
para auxiliar nas 
atividades 
pedagógicas e 
recreativas

100% das 
ecsolas 
recebendo 
brinquedos e 
jogos

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Conexão digital In s ta la r  in te rn e t  e s tá v e is  nas As escolas com 100% das 
ecsolas com 
Internet

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

nas ecsolas escolas internet

Aquisição de 
literaturas infanto 

juvenil para 
auxiliar no Ciclo 
de Alfabetização

compra de livros de literatura 
infanto juvenil

As escolas com 
livros de apoio ao 
processo de 
alfabetização

100% das
escolas
recebendo ki
de livros de
literatura
infanto
juvenil

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Aquisição de 
materiais 

didáticos para 
fortalecimento do 
trabalho da BNCC 

Computação

compra de livros de temas ligados 
a BNCC Computação.

As escolas com 
livros de apoio ao 
processo de 
implementação da 
BNCC Computação

100% das
escolas
recebendo
materiais
didáticos
voltados
'BNCC
Computação.

Ant3 Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

niaado



Aquisição de livros 
didáticos para 

fortalecer o 
trabalho do 

Componente 
Curricular Estudos 

das Relações 
Étnico-Raclais 

(ERER)

compra de livros de temas ligados 
ao Componente Curricular Estudos 
das Relações Étnico-Raciais 
(ERER).

as escolas com 
livros de apoio 
Componente 
Curricular ERER.

100% das
escolas
recebendo
materiais
didáticos
voltados ao
componente
curricular
ERER.

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Aquisição de jogos 
para auxiliar o 

trabalho da 
Equipe Técnica do 

Integral (ETI).

compra de jogos

jogos para auxiliar 
nas atividades 
pedagógicas e 
recreativas.

100% das 
ecsolas 
recebendo 
jogos.

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

Aquisição de 
materiais materiais de apoio 100% das

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

Janeiro a 
Dezembro

Iniciado

dtdaticos para 
fortalecimento dos 

Componentes 
Curriculares de 

Língua Portuguesa 
e Matemática para 

as séries de 2o, 
5o e 9o anos

compra de materiais de apoio 
para fortalecimento pedagógico

para as escolas 
que possuem as 
séries dos 2o, 5o e 
9o anos e 
fortalecimento das 
aprendizagens

BSCOIaS
recebendo 
materiais de 
fortaleciment 
o das
aprendizagen
5

Incentivos 
(bonifiicações) 

para projetos de 
fortalecimento das 

aprendizagens

Incentivo financeiro para 
estimular a participação dos 
educadores em projetos de 
fortalecimento das aprendizagens 
dos alunos, desde o Ensino 
Fundamental até a Educação de 
Jovens e Adultos.

Estimular a 
participação dos 
educadores em 
projetos de 
fortalecimento das 
aprendizagens.

100% da 
participação 
das escolas.

Anta Claudia de 
Alencar Lavôr

laneiro a 
Dezembro

Iniciado

Instrução: Necessitando de aumentar ações, poderá incluir novas linhas.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SAUTRE 
Rua Santo Antônio, 452, Centro -  Salitrc/CE 
CEP:63155-000 Tcl.: (88) 99208-1449 
E-mail: 5jncsalitrecc2025@gmail.com

DECLARAÇÃO

Declaro, para os devidos fins, considerando os estudos internos da Secretaria Municipal 

de Educação de Salitre, Ceará, referentes à demanda de livros didáticos para alunos e

professores da rede municipal 

abaixo descritas:
de ensino, serem necessárias as quantidades de materiais

N om e da 

coletânea/coleção

Q tde. para alunos Q tde. para professores

Coletânea Projeto 2o ano:336 2o ano: 30

Dinâmico (Editora 5o ano: 316 5o ano:20

Dinâmica) 9o ano: 300 9o ano: 20

Coleção Saberes Vivos 1° ano: 266 l°ano: 20

(Editora HD Cultural) 2o ano: 336 2o ano: 30

3° ano: 312 3o ano:20

4o ano: 292 4o ano: 20

5o ano:316 5o ano: 20

6o ano: 309 6o ano: 22

7fano:351 7o ano:22

8o ano: 309 8o ano: 22

9o ano: 300 9o ano: 22

Coleção Explorando o 6o ano: 309 6o ano:22

Mundo Digital (Editora T  ano:351 7o ano: 22

Mecla Soluções 8o ano:309 8o ano: 22

Educacionais) 9o ano: 300 9o ano:22

Declaro ainda que os quantitativos estimados correspondem à demanda necessária para 

atendimento dos alunos e professores destinatários, sem risco de duplicidade com 

materiais já disponíveis em estoque ou fornecidos por outros programas.

Salitre -  CE, 21 de Maio de 2026
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