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GOVERNO MUNICIPAL DE CATUNDA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000520250228000128

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratagcao dos servicos de consultoria e mentoria na drea da sadde para a
Secretaria de Saude do Municipio de Catunda-CE busca atender a varias necessidades
criticas, sob a perspectiva do interesse publico, conforme orientagcdes da Lei
14.133/2021.

e Especializacdo e Conhecimento Técnico: A gestao financeira dos sistemas de
salde é complexa, exigindo conhecimentos especificos que a atual equipe
interna nao possui. A empresa contratada devera oferecer profissionais altamente
gualificados para auditar e melhorar os processos financeiros e operacionais da
salde municipal.

e Eficiéncia e Otimizacdo de Recursos: E imperativo identificar ineficiéncias e
desperdicios nos gastos publicos com saudde. A consultoria contratada ajudara a
otimizar recursos, permitindo um impacto positivo nos resultados das agdes de
salde para a comunidade local.

e Conformidade com Normas e Regulamentacdes: O cumprimento rigoroso das
normas regulatdrias de salde é essencial para evitar sang¢des legais. Assim, a
assisténcia de uma consultoria experiente garantirda Qque 0S pProcessos
administrativos e financeiros estejam de acordo com as normativas aplicaveis.

e Avaliacdo e Melhoria de Processos: Esta contratagdo visa permitir um olhar critico
sobre os processos em vigor, identificando e corrigindo falhas, o que contribuirad
para um atendimento a saude mais eficiente para a populagao de Catunda-CE.

e Treinamento e Capacitacao de Pessoal: As melhorias na gestao de saude exigem a
capacitacao continua dos funcionarios. O contrato incluird treinamentos que
capacitem os servidores municipais a executarem praticas administrativas e
financeiras de alta qualidade.

Em suma, a necessidade de contratar servigcos de consultoria e mentoria na area da
saude fundamenta-se na busca por uma gestdo publica de salude mais eficiente,
econbmica e em conformidade com as normas vigentes, resultando em um
atendimento de melhor qualidade para os municipes.

PAGIMA-1 DE10 - PREFEITURA MUNICIPAL DE CATUN DM - CNP3: 35.049.097/0001-01

PaRa VERIFIZAR AUTEMTICIDADE D ASSIMATUR,

INFORMANDO O CODIGO: 159-689-5593

APQNTE 5UA CARMARA PARA O QROODE A0 LADSO

&
¢
4
x|
o
g
3
4
£
=z
:
|
&

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Saude José Wilson da Silva Gomes
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3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A descricao dos requisitos da contratacao para a prestagcao de servigcos de consultoria e
mentoria na area de salde destina-se a garantir que a solucao contratada atenda
integralmente as necessidades da Secretaria de Saude do Municipio de Catunda-CE.
Nos termos da Lei 14.133/2021, art. 18, § 1° inciso lll, critérios e praticas de
sustentabilidade devem ser observados, assimm como padrdes minimos de qualidade e
desempenho, todos alinhados as regulamentacdes especificas aplicaveis.

Requisitos Gerais

e A empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada em consultoria e
auditoria na area de saude, especialmente em faturamento e auditoria nos
Sistemas de Informacao Ambulatorial e Hospitalar.

e Os servicos devem incluir capacitagdo da equipe interna em rotinas
administrativas hospitalares e no uso de sistemas como SIGTAP, CNES, APAC,
BPA e SISAIHO1.

e A empresa deve apresentar métodos eficazes para a andlise e corregcao de
informacdes registradas nos sistemas informacionais.

e Promocgado de atualizacdes periddicas para adequagao as normas do SUS e demais
regulamentacgdes de saude.

Requisitos Legais

e Os licitantes devem estar em conformidade com as disposi¢cdes legais aplicaveis,
incluindo a Lei 14.133/2021.

e A empresa contratada deve garantir a conformidade com normas de auditoria
financeira e regulamentos de sadde, evitando riscos legais e sancionatérios.

Requisitos de Sustentabilidade

e Encorajamento ao uso de tecnologias e praticas que promovam a eficiéncia
energética e redugao de residuos na prestacao dos servigos.

e Implementagao de propostas que visem a redugao do desperdicio de recursos
administrativos e financeiros nos servigcos de saude.

Requisitos da Contratacao

e A empresa deve estar habilitada tecnicamente para realizar auditorias internas
completas e elaborar relatérios técnicos detalhados.

e Capacitacao e treinamento pratico devem ser providos para que o pessoal interno
adqguira e mantenha as habilidades necessarias para a gestdo hospitalar eficiente.

e A prestacao de servigos deve contemplar suporte continuo para a implementacao
de melhorias nos processos de faturamento hospitalar e ambulatorial.
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Os requisitos listados sdo necessarios para assegurar que a contratacdo atenda
eficientemente as necessidades especificadas, sem incluir exigéncias desnecessarias
gue possam limitar a competicdo entre os candidatos. Apenas os critérios essenciais e
diretamente relacionados a execucdo desejada foram incluidos, a fim de maximizar a
competitividade e garantir a selecdao da melhor proposta conforme o art. 11, inciso |, da
Lei 14.133/2021.
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4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado é uma etapa fundamental para a identificacdao das
alternativas disponiveis para a contratagdo de servicos de consultoria e mentoria na
area de saude. Foram identificadas as seguintes solucdes de contratagdo tanto no
setor publico quanto entre fornecedores:

e Contratacao direta com o fornecedor: Esta opcdo envolve a negociacdo e
formalizagdo de contrato diretamente com uma empresa especializada que
oferece servigos de consultoria e mentoria na area de saude.

e Contratacao através de terceirizagcao: Nesta alternativa, o municipio poderia
contratar uma empresa de terceirizagcao que, por sua vez, disponibilizaria os
servigos especializados através de seus proprios recursos ou subcontratando
profissionais no mercado.

e Formas alternativas de contratagao: Incluem a adesao a atas de registro de precos
de outros entes federativos ou até mesmo a contratacao através de parcerias com
entidades do terceiro setor que atuam na area da saude.

Com base nas opcdes levantadas, foi avaliado que acontratacdo direta com o
fornecedor é a solucdo mais adequada para atender as necessidades desta
contratagao especifica. Essa escolha se baseia nos seguintes fatores:

e A contratacao direta permite uma relagcao mais proxima e direta com o
fornecedor, facilitando o alinhamento das necessidades especificas da Secretaria
de Saude de Catunda-CE com os servicos prestados.

e As empresas especializadas em consultoria e mentoria na drea de salde possuem
expertise e conhecimentos necessarios para otimizar processos e implementar
melhorias a curto e longo prazo.

e Os servigos ofertados por empresas especializadas garantem maior conformidade
com as normas regulatdrias do setor de saude, assegurando a legalidade e a
eficiéncia dos processos.

e A contratagao direta também possibilita maior agilidade na implementagao dos
servigos, o que é crucial para atender as necessidades urgentes e continuas do
sistema de saude municipal.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solucao proposta para a contratagao de servigos de consultoria € mentoria na area
de salde para a Secretaria de Saude do Municipio de Catunda-CE esta estruturada
para atender integralmente as necessidades identificadas, com foco em melhorar a
gestao financeira e administrativa das instituicdes de salde envolvidas. A solucao
abrange os seguintes componentes principais:
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e Faturamento e Auditoria: A solucao inclui a prestacao de servigcos de faturamento
e auditoria nos Sistemas de Informacao Ambulatorial (SIA) e hospitalar (SIH). Este
componente é essencial para garantir a conformidade com as normas do SUS,
corrigir inconsisténcias financeiras e assegurar a integridade dos registros
financeiros.
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e Capacitacao da Equipe: O treinamento da equipe em rotinas administrativas
hospitalares, praticas de faturamento e uso de sistemas como SIGTAP, CNES,
APAC, BPA e SISAIHO1 é um componente-chave para garantir que a equipe da
Secretaria de Saude esteja bem preparada para implementar e manter boas
praticas de gestdo financeira e administrativa.

e Atualizagbes e Melhorias Continuas: A solugao prevé a implementacdao de
melhorias nos processos e atualizagdes periddicas para assegurar a conformidade
com mudancas regulatdrias e a melhoria continua das praticas hospitalares.

Essa abordagem integrada fortalece as praticas administrativas e a eficiéncia
financeira, proporcionando um sistema de sadde mais transparente e eficaz, alinhado
ao interesse publico e as diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133.

O objeto do ETP foi definido como a solugao mais adequada existente no mercado,
considerando a auséncia de contratagdes similares anteriores pela Prefeitura
Municipal de Catunda e a inexisténcia de particularidades ou exigéncias técnicas
especificas adicionais que pudessem justificar a ado¢ao de solugdes alternativas.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 SERVICOS DE CONSULTORIA E MENTORIA NA AREA DE SAUDE 12,000 Servico

Especificagdo: SERVIGOS DE CONSULTORIA E MENTORIA NA AREA DE SAUDE

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVICOS DE CONSULTORIA E

! MENTORIA NA AREA DE SAUDE

12,000 Servigo 4.400,00 52.800,00

Especificagdo: SERVICOS DE CONSULTORIA E MENTORIA NA AREA DE SAUDE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 52.800,00 (cinquenta e dois mil, oitocentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A decisao de nao parcelar a contratagao dos servigcos de consultoria e mentoria na area
de saude, destinados a Secretaria de Saude do Municipio de Catunda-CE, estd baseada
em uma série de analises e consideragdes estratégicas, conforme delineado a seguir:
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e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto:

O objeto da licitagao foi avaliado quanto a sua divisibilidade e concluiu-se que os
servigos requeridos sdo interdependentes e devem ser realizados de forma
integrada para garantir a funcionalidade e alcangar os resultados pretendidos
pela Administracao. O parcelamento poderia comprometer a coordenacao e a
eficacia das acdes de consultoria e mentoria.
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e Viabilidade Técnica e Econbmica:

A divisao do objeto ndo é tecnicamente viadvel, pois os servicos de auditoria,
faturamento e treinamento devem ser executados de maneira coesa para
garantir a qualidade e a eficacia dos resultados. Além disso, a fragmentacao dos
servigos poderia resultar em duplicidade de esforcos e aumento de custos
administrativos.

e Economia de Escala:

O nao parcelamento assegura a manutencao da economia de escala, permitindo
a Administracao negociar melhores condicdes de preco e obter uma gestao mais
eficiente dos recursos. A aquisicdo integral evita o aumento de custos que seria
inevitavel com a divisdo dos servicos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

A anadlise de mercado indicou que o parcelamento ndo traria diferenca
significativa na competitividade, considerando que as empresas capacitadas para
oferecer todos os servigcos tecnicamente exigidos ja sao participantes tradicionais
deste segmento. A contratagdo integral também evita entraves e conflitos de
coordenacdo entre diferentes fornecedores, que poderiam comprometer a
qualidade final dos servicos.

e Decisao pelo Nao Parcelamento:

A decisao de ndo parcelar se justifica pela necessidade de garantir resultados
consistentes e a manutencao da qualidade técnica, evitando sobreposicdo de
esforcos e conflitos de execucdo entre diferentes contratados, o que poderia
impactar direta e negativamente o processo de consultoria e a gestao hospitalar.

¢ Analise do Mercado:

Os padrdoes do setor de consultoria em saude indicam que a realizacdo de
contratos integrados € pratica comum e recomendada para servicos
especializados como os requeridos. A abordagem integral alinhada as praticas do
mercado proporciona eficiéncia e resultados coesos.

e Consideracgao de Lotes:

Embora a contratacdo envolva um volume consideravel de servicos, optar pela
divisdo em lotes poderia resultar em perda de sinergia e eficiéncia. Dado o tipo
especifico de servicos envolvidos, a unificacdo em um Unico contrato é a melhor
pratica, conforme as condicdes do mercado e os interesses publicos.

A decisdo pela ndo adocdo do parcelamento mantém a aderéncia a Lei n°® 14.133/2021
no gue tange ao planejamento logistico e eficiéncia no processo de contratagdes
publicas.
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9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento
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A contratacao dos servicos de consultoria e mentoria na area da salde esta
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GOVERNO MUNICIPAL DE CATUNDA

plenamente alinhada com o Plano de Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de
Catunda para o exercicio financeiro vigente. Esta iniciativa atende diretamente as
metas estabelecidas no planejamento estratégico da Secretaria de Saude, garantindo
a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e a melhoria continua dos servigos de
saude oferecidos a populagao.

No Plano de ContratagcGes Anual, destaca-se a prioridade atribuida ao fortalecimento
da gestdao financeira e administrativa dos servicos de saude, contemplando a
necessidade de consultorias especializadas para aprimorar os processos e assegurar a
conformidade com as normas regulamentares. A previsao desta contratagdo no plano
anual assegura o compromisso do municipio com a otimizagao dos recursos e a busca
por solugcdes que promovam o desenvolvimento sustentavel dos servicos de saude.

O alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual reforca a importancia desta
contratagdo como parte fundamental das agdes planejadas para o alcance das metas
de eficiéncia e eficacia na administracdo publica local. Além disso, reafirma o
compromisso da Secretaria de Saude com a promoc¢ao de praticas transparentes e
responsaveis na gestao dos servigos prestados a comunidade.

10. Resultados pretendidos

Com a contratagao dos servicos de consultoria e mentoria na area de saude, a
Secretaria de Saude do Municipio de Catunda-CE espera alcancar os seguintes
resultados:

e Melhoria na Gestao Financeira: Aperfeicoamento dos processos de faturamento e
auditoria em conformidade com as normas do Sistema Unico de Saude (SUS),
resultando em maior eficiéncia e transparéncia na gestao financeira dos servigcos
de saude.

e Capacitacao da Equipe: Formacdo continuada dos profissionais da Secretaria de
Salude, com o objetivo de elevar o nivel de conhecimento técnico em rotina
administrativa e gestdo hospitalar, além de garantir a conformidade as
regulamentacgdes vigentes.

e Integracao de Sistemas Tecnoldgicos: Implementagao eficaz dos sistemas de
informacao SIGTAP, CNES, APAC, BPA e SISAIHOT, facilitando o acompanhamento
das prestagdes de servigo e a analise de dados para uma tomada de decisdo mais
embasada.

e Reducao de Inconsisténcias: Diminuicdo dos erros nos registros financeiros e
melhora na qualidade dos dados, assegurando que todas as informacdes estejam
corretas e atualizadas.

e Aumento da Eficiéncia Operacional: Identificacao de ineficiéncias nos processos
internos e externo e implementacdao de melhorias, resultando em uma gestao
mais agil e eficaz dos recursos disponiveis.

e Conformidade e Sustentabilidade: Garantia da aderéncia a requisitos legais e
normativos, promovendo a sustentabilidade das operacdes e dos servigos
prestados a comunidade.

e Qualidade e Efetividade nos Servicos de Saude: Elevada satisfacdo da populagao
atendida e melhoria continua na qualidade dos servicos de saude oferecidos, a
partir de uma gestdo eficaz e responsavel dos recursos financeiros e humanos.
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GOVERNO MUNICIPAL DE CATUNDA

Esses resultados pretendem contribuir significativamente para o cumprimento dos
objetivos estratégicos da Secretaria de Saude e melhorar a prestacao de servigcos para
a populagao de Catunda-CE.

1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a correta execug¢ao da contratagao dos servigos de consultoria e mentoria
na area de saude, algumas providéncias devem ser tomadas pela Administragao. Estas
incluem:

e Designacdo de um gestor do contrato para acompanhamento e fiscalizagdo dos
servicos prestados, conforme os requisitos do art. 7° da Lei 14.133/2021.

e Realizacdo de reunides periddicas com a empresa contratada para avaliar o
andamento dos servicos e alinhar eventuais ajustes necessarios ao contrato,
visando a maxima eficiéncia e eficicia na execucado dos servigos.

e Preparacdo de toda a documentacdo necessdria para a transparéncia do
processo, cumprindo o principio da publicidade definido na Lei 14.133/2021.

e Capacitacdo interna dos servidores da Secretaria de Sadde que irao interagir
diretamente com a empresa consultora, para que compreendam 0s pProcessos a
serem otimizados e as melhorias a serem implementadas.

e Elaboracdo de cronograma detalhado das atividades, incluindo etapas de
auditoria, treinamento e implementagao de sistemas, a serem compartilhados e
validados com a empresa contratada.

e Adaptacao dos sistemas internos de tecnologia da informagao para integracao
com as novas solucdes a serem implementadas, garantindo compatibilidade e
eficiéncia operacional.

e Elaboracdao de critérios de avaliagdo de desempenho dos servicos prestados,
estabelecendo indicadores de qualidade que permitam a constante medicao e
aperfeicoamento dos servicos contratados.

e Garantia de que todas as praticas e processos estdao em conformidade com as
regulamentacdes aplicdveis a drea de salde, prevenindo riscos legais e
assegurando conformidade administrativa.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

Apds analise das caracteristicas e especificidades do objeto em questao, decidiu-se
pela ndo utilizacdo do sistema de registro de precos. A seguir, sdo detalhadas as
justificativas para essa escolha:

e Objetivo Especifico e Bem Delimitado: A contratagcao dos servigcos de consultoria e
mentoria na area de saude requer precisdao na execugao e entrega, devido a
natureza especializada e técnica do objeto. O sistema de registro de precos,
embora vantajoso em cendrios de compras continuas ou frequentes, se torna
inadequado para contratagdes com objetivos claramente definidos e delimitados,
como é o caso deste projeto.

e Prazo Determinado: O projeto possui um prazo especifico e determinado para
conclusao, o que desestimula o uso de um sistema de registro de precos que,
geralmente, é mais indicado para atender demandas continuas e nao
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previamente quantificadas ao longo do tempo.

e Acuracidade na Execucao do Servigco: A prestacao de servigcos de consultoria e
mentoria exige um acompanhamento continuo e andlise personalizada, o que
requer contratacdes diretas para proporcionar maior controle e qualidade nos
servigos prestados, fatores que ndo sdo facilmente assegurados por um regime de
registro de precos.

e Inexisténcia de Demanda Repetitiva: Este tipo de contratagcdo nao caracteriza
uma demanda repetitiva que justificaria a criagcdo de um registro de precos. Os
servigos especificados sdo pontuais e visam atender a uma necessidade atual e
especifica da Secretaria de Saude de Catunda.

Considerando essas justificativas e com base na Lei 14.133, conclui-se que a escolha em
ndo adotar o sistema de registro de precos esta alinhada ao principio da
economicidade e da eficiéncia, visando uma contratagcdo que melhor atenda as
necessidades especificas e imediatas da Administracgao.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consorcio

No presente processo de contratacdo, fundamentado pela Lei 14.133/2027,
especificamente no seu Art. 18 e Art. 15, é vedada a participacao de empresas na forma
de consoércio para a prestacao de servigos de consultoria e mentoria na area da saude.
Essa decisdo estd ancorada em principios fundamentais estabelecidos na Lei, tais
como a impessoalidade, a moralidade, a eficiéncia e a competitividade. A vedacao
decorre da observacdo de que a participagao em consdrcio pode comprometer a
garantia de responsabilidade solidaria entre as empresas consorciadas e dificultar a
cobranca de eventuais responsabilidades ou penalidades durante a execucdo
contratual.

Ademais, considerando a natureza do servico, que envolve confidencialidade e a
necessidade de controle direto e efetivo por parte da administracdo publica, a
participagao individual das empresas se revela mais adequada para atender aos
objetivos de transparéncia e seguranca juridica.

Assim, almejando a obtengao de melhores resultados e a garantia do cumprimento
das obrigacdes contratuais de maneira eficiente e responsavel, a vedagao a consoércios
nesta contratagao especifica é justificada e necessaria.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, é essencial que todos os processos de
contratagdo publica considerem potenciais impactos ambientais e implementem
medidas mitigadoras adequadas, mesmo em servicos que, a primeira vista, possam
nao parecer diretamente relacionados a questdes ambientais. No contexto da
contratagdo de servicos de consultoria e mentoria na area de salude, ainda que os
impactos ambientais diretos sejam limitados, devem ser considerados aspectos
relacionados ao consumo de recursos e a sustentabilidade.
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o Adocdo de praticas para minimizar o uso de papel e outros materiais de
escritorio, optando por documentagao digital sempre que possivel.
o Utilizagcdo de equipamentos e suprimentos com certificagdo de eficiéncia
energética.
2. Gestao de residuos:
o Implementagdao de programas de reciclagem para garantir o descarte
adequado de residuos gerados durante a execug¢ao dos servigos.
o Logistica reversa para cartuchos de impressoras e outros materiais
eletrénicos utilizados.
3. Deslocamento e transporte:
o Incentivar o wuso de transporte coletivo ou compartilhado para
deslocamentos necessarios no ambito da prestacao dos servigos.
o Realizar reunides de forma eletrbnica sempre que possivel para reduzir a
necessidade de deslocamentos.
4. Capacitagao e conscientizagao:
o Incluir mdédulos de capacitacao sobre sustentabilidade e praticas ambientais
responsaveis para todos os colaboradores envolvidos na execucao dos
servicos contratados.

Estas medidas buscam assegurar que as atividades realizadas sejam sustentaveis e
respeitem o meio ambiente, em alinhamento com os principios de desenvolvimento
nacional sustentavel conforme mencionado na Lei n° 14.133/2021.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apods a andlise dos elementos contidos no Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratagdo proposta é vidvel e razoavel, atendendo plenamente ao interesse publico
conforme estabelecido na Lei 14133/2021. A seguir, apresentamos os principais
fundamentos para tal posicionamento:

e Alinhamento com o Interesse Publico: A contratagcao dos servigos de consultoria e
mentoria Nna area de saude almeja melhorar a gestdo financeira e administrativa
da Secretaria de Saude do Municipio de Catunda-CE, resultando em beneficios
diretos para a populagao, conforme o Art. 18, § 1°, inciso |, da Lei 14.133.

e Existéncia de Necessidade Real e Justificada: Considerando a complexidade
envolvida na gestao dos sistemas de informagdo ambulatorial e hospitalar, bem
como a necessidade de conformidade com normas e regulamentos, faz-se
necessaria a contratagao de servigcos que garantam suporte técnico especializado.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: O estudo do mercado mostra que existem
empresas capacitadas para fornecer os servicos necessarios, e a analise de precos
sugere que a contratagao pode ser feita dentro de valores compativeis com os
praticados no mercado, conforme o Art. 23.

e Optimizacao dos Recursos Publicos: A medida proposta busca otimizar o uso dos
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[=] & recursos disponiveis pela Secretaria de Saude, garantindo a eficiéncia e eficacia
E n mencionadas no Art. 7° da Lei 14.133.

! : e Superacao de Ineficiéncias: A consultoria permitird identificar e corrigir praticas
[=] (=] inadequadas, alinhando-se aos principios da moralidade e probidade

administrativa dispostos no Art. 5°.
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e Raio-X dos Processos Administrativos: A realizagdo de auditorias internas e a
capacitagao continua dos profissionais asseguram a melhoria dos sistemas
administrativos e a transparéncia das acgdes publicas, em cumprimento ao
principio da publicidade e transparéncia, também do Art. 5°.

e Conclui-se, portanto, que a contratagao dos servigos descritos € nao apenas viavel,
mas essencial para a melhoria da qualidade dos servicos de saude no municipio,
justificando plenamente o investimento de recursos publicos pela administragao.

Catunda / CE, 14 de marc¢o de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Pedro Henrique Martins
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Thiago de Cena Farias
MEMBRO
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