PREFEITURA

PACAJUS

GESTAO PARA O POVO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202509110001

Unidade responsavel
Secretaria de Cultura e Turismo
Prefeitura Municipal de Pacajus

Data da Avaliacao

11/09/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

AQUISICAO DE EQUIPAMENTQOS PERMANTES E
ELETROELETRONICOS, PARA ATENDER AS DEMANDAS DA
SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO DE PACAJUS-CE

PAGINA-1 DE12Z - PREFEITURA MUNICIPAL DE PACAIUS - CNPI: 07384, 407/00:01-09

PoRA VERIFICAR AUTENTICIDSDE L S551 MATURA
INFORMAN DO O CODIGO: 528-492-723

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

=r

iy [m]

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.



-

-

7 PACAJUS

GESTAO PARA O POVO

HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

11/09/2025 1.0 Versdo inicial Planejamento

PAGIMNA-2 DE12- PREFEITURA MUNICIPAL DE PACAIUS - CNPI: 07 384.4 07/0001-09

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE AD LADO
PoRA VERIFICAR AUTENTICIDSDE L S551 MATURA

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE
INFORMAN DO O CODIGO: 528-492-723

0515,
i

=

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.

g N T
20 iy

& B,

2

=l

o038 <

PRE

il

5 AT 4
ML TR b FTE

o, S

AUTOR



1 { .-:.h %
e~ PREFEITURA 5 =
A\ ﬁ f{.ﬁfﬁ £ ooz9 3§

\ :/ \E::.l.-'.-\-:a'n:-u..!,/

GESTAO PARA O POVO

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudo Técnico Preliminar (ETP) ndo abrange
adequadamente todas as necessidades da
Secretaria de Cultura e Turismo, levando a
especificagao de equipamentos inadequados.

RO1 Planejamento Moderado Alto

07. 384,407 /O001- 059

Subestimagdo dos custos no planejamento,
RO2 resultando em or¢amento insuficiente para a Planejamento Alto Alto
aquisicdo dos equipamentos necessarios.

Falta de alinhamento entre as especificacdes
técnicas dos equipamentos e as reais
necessidades operacionais, comprometendo a
eficiéncia e a eficacia da utilizagéo.

RO3 Planejamento Moderado Alto

Prazo inadequado para o planejamento
levando a um processo de licitagdo apressado
e possivel ndo conformidade com a legislagdo
aplicavel, como a Lei n°14.133/2021.

RO4 Planejamento Alto Muito alto

Falta de andlise de impacto ambiental para a
aquisicao dos equipamentos, resultando em
falta de medidas mitigadoras para possiveis
impactos ambientais negativos.

RO5 Planejamento Moderado Alto

S28-492-TXR

Falta de competitividade no processo licitatorio

devido a especificacdes muito restritivas ou Selegéo do
mal elaboradas, limitando a participagdo de Fornecedor
potenciais fornecedores.

RO6 Alto Alto

Risco de ndo conformidade dos fornecedores

com os requisitos legais e regulamentares, Selegdo do
como a documentagao exigida para a Fornecedor
participagao no pregao eletrénico.

RO7 Alto Moderado
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recursos administrativos ou contestagdo dos Selegdo do
resultados do pregdo, impactando o Fornecedor
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE

Subavaliagdo das qualificagdes técnicas dos
fornecedores, resultando em escolha de
fornecedor incapaz de cumprir o contrato
adequadamente.

Selegdo do

Fornecedor Moderado

R10

Inadequado monitoramento e fiscalizacdo do
contrato, permitindo a entrega de
equipamentos fora das especificagdes ou em
condicdes insatisfatoérias.

RM Gestdo do Contrato Alto

Atrasos na entrega dos equipamentos por
parte do fornecedor, impactando as operacdes
da Secretaria de Cultura e Turismo e a
execugdo de seus projetos.

R12 Gestdo do Contrato Alto

Problemas no relacionamento com o
fornecedor, resultando em dificuldades na
resolucdo de questdes contratuais e
comprometendo a continuidade dos servigos.

R13 Gestdo do Contrato Moderado

Falta de «clareza nas responsabilidades
R14  contratuais, levando a disputas sobre
obrigagdes e direitos das partes envolvidas.

Gestdo do Contrato Moderado

Descontinuidade de suporte ou manutengao
R15  por parte do fornecedor, afetando a operagéo
continua dos equipamentos adquiridos.

Gestdo do Contrato Moderado

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

IMPACTO
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NIVEL DO RISCO

Alto Alto

Alto

Alto

Alto Alto

Alto Alto

Alto Alto

RO1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) NAO ABRANGE ADEQUADAMENTE TODAS AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO, LEVANDO

A ESPECIFICAGAO DE EQUIPAMENTOS INADEQUADOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

D43 Aquisicdo de equipamentos que nao atendem as necessidades operacionais.
D44 Necessidade de posteriores ajustes ou complementagdes ao contrato.
D45 Subutilizagao dos equipamentos adquiridos, resultando em desperdicio de recursos.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

Revisdo detalhada do ETP com a participacdo de especialistas na darea tecnoldgica e de

MP73 . .
gerenciamento de projetos.

MP74 Realizagdo de workshops com stakeholders para identificar e alinhar necessidades especificas.

MP75 Consulta a fornecedores e benchmarking com outros érgaos para definir especificagdes precisas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Revisdo e ajuste dos contratos para alinhamento com as necessidades identificadas apds a

MCT71 ~
contratagao.

MC72 Avaliacdo e modificacdo dos procedimentos de planejamento para futuros projetos.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Secretaria de Cultura e
Turismo

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL

Comissdo de Gestao de
Contratos

Autoridade Competente

RO2 - SUBESTIMAGAO DOS CUSTOS NO PLANEJAMENTO, RESULTANDO EM ORCAMENTO INSUFICIENTE PARA A AQUISICAO DOS EQUIPAMENTOS

NECESSARIOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Orgamento insuficiente ndo cobre todos os equipamentos planejados. Significativo
D41 Necessidade de replanejamento e novas aprovagdes orgamentarias, atrasando o cronograma. Moderado
D42 Reduzida capacidade de renovar o parque tecnolégico de forma adequada, afetando a eficiéncia. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MPGS Realizar um Ieyantamento de mercado completo e atualizado para garantir estimativas Comi}sséo de
financeiras precisas. Planejamento
MPG9 Incluir margens de contingéncia no orcamento para acomodar variagdes nos custos estimados. Secretaria de Financas
MP70 Consultar especialistas financeiros para validar as premissas e proje¢cdes do orgamento. Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC66 Solicitar suplementacdo orgcamentaria quando identificada subestimagéo de custos. Secretaria de Finangas

Comisséo de

MC67 Reavaliar a lista de equipamentos e priorizar itens essenciais em caso de restricdo de orcamento. ;
Planejamento

RO3 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE AS ESPECIFICACOES TECNICAS DOS EQUIPAMENTOS E AS REAIS NECESSIDADES OPERACIONAIS, COMPROMETENDO
A EFICIENCIA E A EFICACIA DA UTILIZACAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Equipamentos adquiridos ndo atendem as fungdes criticas necessarias. Significativo
D38 Ineficiéncia na execucdo de atividades diarias, impactando servigos prestados. Significativo
D39 Necessidade de aquisicdes complementares para suprir deficiéncias funcionais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

g
H
% D MEDIDA RESPONSAVEL
{'.; MP63 Realizar reunides entre a equipe técnica e usuarios finais para detalhar requisitos funcionais e Comissdo de
"-:‘ﬂ operacionais. Planejamento
E MP64 Testes de viabilidade técnica com amostras para verificar adequagado antes da aquisicdo em larga  Secretaria de Cultura e
oF g escala. Turismo
o5 o
5 E E MPGS Benchmarking com outras instituicdes para validar se as especificacdes atendem as Comissdo de
0 4 necessidades reais. Planejamento
< i
uJ wi 41
'E O<HD MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
z8 <R
= E E g D MEDIDA RESPONSAVEL
wl
3o :.g =z L -
£ o E é MC61 Revisar e ajustar especificagdes no inicio do contrato para atender necessidades ndo previstas. Comissao de Gestao de
Y40 Contratos
a0
8 g = Q ] MC62 Implementacdo de treinamentos especificos para melhor utilizacdo dos equipamentos Secretaria de Cultura e
o J-'g = disponiveis. Turismo
Sz58e
= zoL
ﬁ = o0 F" RO4 - PRAZO INADEQUADO PARA O PLANEJAMENTO LEVANDO A UM PROCESSO DE LICITAGAO APRESSADO E POSSIVEL NAO CONFORMIDADE COM A
o 5 5 S by LEGISLAGAO APLICAVEL, COMO A LEI N°14.133/2021.
g =
= [a] - . B . - .
=z ?,1 E E s Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
i
wd '
g = g E § DANOS
o =
E E o= gg D DANO SEVERIDADE
0=
E - D34 Processo de licitagdo pode ser impugnado por ndo conformidade legal. Catastrofico
D35 Possiveis sangdes ou penalidades devido a ndo conformidade com a legislagdo. Significativo
D36 Necessidade de retrabalho no planejamento, resultando em atrasos e custos adicionais. Significativo

m
=
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP58 Estabelecer um cronograma realista e rigoroso que assegure tempo adequado para cada fase do Comissdo de
planejamento. Planejamento

MP59 Consulta e parceria com assessoria juridica para garantir o alinhamento com a legislagdo Secretaria de Cultura e

vigente. Turismo

-« - . . . . Comisséo de
MPG60 Revisdo periddica das etapas e requisitos legislativos durante o planejamento. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissao de Gestao de

MC56 Implementar um plano de acdo rapida para corrigir ndo conformidades identificadas. Contratos

MC57 Negociar extensao de prazos com as partes interessadas para permitir correcées necessarias. Autoridade Competente

RO5 - FALTA DE ANALISE DE IMPACTO AMBIENTAL PARA A AQUISICAO DOS EQUIPAMENTOS, RESULTANDO EM FALTA DE MEDIDAS MITIGADORAS PARA
POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31 Impactos ambientais ndo identificados podem causar danos ecoldgicos significativos. Significativo

A auséncia de mitigacdo pode resultar em sancdes regulatérias e prejudicar a imagem da

D32 P
organizagao.

Significativo

D33 Recursos adicionais necessarios para corrigir impactos ambientais ndo planejados. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

07384 407/0001-059

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP53 Incluir uma andlise de impacto ambiental detalhada como parte essencial do processo de Comissdo de
aquisigao. Planejamento
= MPS4 Consultar especialistas ambientais para avaliar potenciais riscos e estabelecer padrbes de Secretaria de Meio
mitigacao. Ambiente
MP55 Incorporar critérios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental na selecdo dos Comisséo de
fornecedores. Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

o
z
1=
1
W
2
g g E D MEDIDA RESPONSAVEL
= w
g E | MCS] Desenvolver um plano de resposta rapida para abordar quaisquer impactos ambientais Comissao de Gestdo de
WS E imprevistos. Contratos
w0
o= [E] Negociar com fornecedores para a implementagao de praticas mais sustentaveis em caso de .
% S E E =z b2 identificagao de riscos ambientais. Autoridade Competente
4243
= UovZ
—_ D ~
g < éﬁ § 3.2 - RISCOS RELACIONADOQOS A: SELECAO DE FORNECEDORES
ot
FEE
i
§ E Mo RO6 - FALTA DE COMPETITIVIDADE NO PROCESSO LICITATORIO DEVIDO A ESPECIFICAGOES MUITO RESTRITIVAS OU MAL ELABORADAS, LIMITANDO A
Lz gﬁ E PARTICIPAGAO DE POTENCIAIS FORNECEDORES.
E 1
ﬂ 5 % E ju Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
O muw
E5 w0 DANOS
EMZEF
Ty "_-J.J = g ID DANO SEVERIDADE
JEEE_
§ E - EE D28 Redugao do numero de propostas recebidas, diminuindo as op¢des de concorréncia. Significativo
4
0=
D29 Possibilidade de pregos finais superiores ao esperado devido a baixa competigao. Significativo
D30 Desafios em atender as especificagdes técnicas devido a falta de flexibilidade. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP48 Revisar e ajustar as especificagdes técnicas para assegurar que sejam abrangentes e flexiveis, Comissdo de
incentivando maior nimero de propostas. Planejamento

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP49 Realizar consultas publicas ou audiéncias com fornecedores para obter feedback sobre as Secretaria de Culturae
especificagdes antes da publicacdo do edital. Turismo

Comisséo de

MP50 Analisar editais anteriores para entender as melhores praticas que promovam competitividade. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

. . N . . ) . . ~ Comissao de Gestdo de
MC46 Reavaliar as especificagdes e republicar o edital com ajustes que fomentem maior participagao. Contratos
Engajar fornecedores em busca de parcerias ou consultas para identificar obstaculos a

MC47 e ~
participagao.

Autoridade Competente

RO7 - RISCO DE NAO CONFORMIDADE DOS FORNECEDORES COM OS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES, COMO A DOCUMENTAGAO EXIGIDA PARA A
PARTICIPAGAO NO PREGAO ELETRONICO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D25 Fornecedores desclassificados por falta de documentagéao, reduzindo a competitividade. Moderado
D26 Delays no processo devido a necessidade de correcdo ou reenvio de documentos. Moderado
D27 Possibilidade de contestagao legal sobre a desqualificagdo de propostas. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Divulgar detalhadamente os requisitos de documentacdo no edital e em comunicagdes

MP43 L=
preliminares.

Comissédo de Licitagdo
Secretaria de Cultura e

MP44  Fornecer suporte e esclarecimentos a fornecedores sobre as exigéncias documentais. Turismo

Verificagdo prévia dos documentos recebidos para garantir conformidade antes da avaliagéo

MP45
formal.

Comissédo de Licitagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC41 Estabelecer uma janela para corregao documental pelos fornecedores, quando possivel. Comissédo de Licitagdo

Implementar a¢des de reavaliacdo e reabertura do processo licitatério se a competitividade for

MeZ afetada.

Autoridade Competente

RO8 - POSSIBILIDADE DE APRESENTACAO DE PROPOSTAS COM VALORES INEXEQUIVEIS, COMPROMETENDO A VIABILIDADE DO FORNECIMENTO E
EXECUGAO DO CONTRATO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Desisténcia do fornecedor selecionado devido a inviabilidade financeira, atrasando a execugao. Significativo
D23 Necessidade de iniciar novo processo licitatério, aumentando custos administrativos. Moderado
D24 Comprometimento da qualidade dos produtos e servicos fornecidos devido a cortes de custos Significativo

pelo fornecedor.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Analisar detalhadamente a viabilidade financeira das propostas com base em benchmarks de

MP38 Comissdo de Licitagdo
mercado.

MP39 Incluir clausulas contratuais para penalizar desisténcias ou falhas na execugéo devido a propostas  Secretaria de Cultura e
inexequiveis. Turismo

MP40 Realizar treinamentos para os avaliadores sobre identificagdo de propostas inexequiveis. PROGEPE

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC36 Negociar condi¢gdes com o segundo classificado caso o vencedor ndo consiga executar.

MC37 Estender o prazo de fornecimento para permitir renegociagdo de contratos.

o045

*, A5SBALA) K
"\{_. TR b Y !z/

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Autoridade Competente

RO9 - DELAYS NO PROCESSO DE SELEGAO DEVIDO A RECURSOS ADMINISTRATIVOS OU CONTESTAGAO DOS RESULTADOS DO PREGAO, IMPACTANDO O

CRONOGRAMA DO PROJETO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE

D19 Atrasos significativos na implementagado do projeto devido a litigios administrativos.

Revisbes de cronograma e aumento de custos operacionais devido a prolongamentos
indesejados.

D20
D21 Possivel necessidade de reavaliar o processo de selegao, resultando em retrabalho.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Garantir a total conformidade das decisdes com base em fundamentos sélidos e documentagéo

MP33
transparente.

MP34 Realizar treinamentos regulares para a equipe de licitagdo sobre praticas justas e legais.
MP35  Estabelecer comunicagao aberta com fornecedores sobre os critérios e decisdes do processo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC31 Desenvolver uma equipe ou comité para tratar e resolver recursos administrativos com eficiéncia.

MC32 Ajustar o cronograma global para acomodar possiveis atrasos e definir novas metas de prazo.

Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

PROGEPE

Secretaria de Cultura e
Turismo

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Comissdo de Gestéo de
Contratos

RIO - SUBAVALIACAO DAS QUALIFICAGOES TECNICAS DOS FORNECEDORES, RESULTANDO EM ESCOLHA DE FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O

CONTRATO ADEQUADAMENTE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Interrupcdes no fornecimento devido a incapacidade do fornecedor em atender as demandas
contratuais.

D16
D17 Necessidade de identificar e contratar um novo fornecedor, atrasando o projeto.
D18 Perda de recursos financeiros em caso de inadimpléncia ou rescisdo contratual.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP28 Implementar critérios rigorosos de avaliagao de qualificagdes técnicas no edital.
MP29 Verificagao de referéncias e histérico de desempenho dos fornecedores antes da contratagao.

MP30 Testes e validagdes técnicas preliminares durante a fase de qualificagéo.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Desenvolver planos de contingéncia especificos para a substituicdo rapida de fornecedores

MC26 inadimplentes.

MC27 Negociar termos flexiveis que permitam ajustes contratuais em caso de nao conformidade.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.

Significativo

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Secretaria de Cultura e
Turismo

Comissédo de Licitagdo

RESPONSAVEL

Comissao de Gestdo de
Contratos

Autoridade Competente
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R11 - INADEQUADO MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO, PERMITINDO A ENTREGA DE EQUIPAMENTOS FORA DAS ESPECIFICACOES OU EM

CONDICOES INSATISFATORIAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D13 Recebimento de equipamentos defeituosos ou abaixo dos padrdes de qualidade.

D14 Necessidade de substituicdo de equipamentos, gerando retrabalho e custos adicionais.
D15 Impacto nas operagdes devido a indisponibilidade de equipamentos adequados.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP23 Estabelecer critérios claros e precisos para a fiscalizagdo e monitoramento continuo do contrato.

MP24 Realizar auditorias periddicas e detalhadas nos processos de recebimento dos equipamentos.

Treinar a equipe responsavel pelo monitoramento para identificar irregularidades de

MP25 e ~
especificacéo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Estabelecer uma clausula contratual de penalidades para fornecedores que nao cumpram as

MC21 P
especificagbes.

Implementar um plano de agdo rdpida para corrigir quaisquer deficiéncias identificadas na

MC22
entrega.

Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Comissao de Gestdo de
Contratos

Secretaria de Cultura e
Turismo

PROGEPE

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo

Comisséo de
Planejamento

R12 - ATRASOS NA ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS POR PARTE DO FORNECEDOR, IMPACTANDO AS OPERAGOES DA SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO E

A EXECUGAO DE SEUS PROJETOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D10 Adiamento de projetos e eventos planejados devido a falta de equipamentos necessarios.
D11 Dificuldade em cumprir cronogramas estabelecidos, gerando impactos negativos na gestdo.
D12 Aumento de custos operacionais e necessidade de replanejamento logistico.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

Definir prazos realistas e incluir cldusulas de prazo no contrato que prevejam penalidades por

MP18
atrasos.

Monitorar proativamente o cronograma de entrega com comunicagdo constante com o

MIPE fornecedor.

MP20 Realizar avaliagbes prévias e validagdes de capacidade dos fornecedores para cumprir prazos.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC16 Estabelecer acordos alternativos com fornecedores secundarios para mitigar atrasos.

MCI17 Revisar e ajustar planos de projeto para acomodar atrasos imprevistos.

Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Comissao de Gestao de
Contratos

Secretaria de Cultura e
Turismo

Comissédo de Licitagdo

RESPONSAVEL

Comissao de Gestdo de
Contratos

Secretaria de Cultura e
Turismo

R13 - PROBLEMAS NO RELACIONAMENTO COM O FORNECEDOR, RESULTANDO EM DIFICULDADES NA RESOLUGAO DE QUESTOES CONTRATUAIS E

COMPROMETENDO A CONTINUIDADE DOS SERVICOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

DO7 Interrupgao dos servigos devido a disputas contratuais ndo resolvidas.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.

Significativo
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D08 Atrasos significativos na entrega de produtos e servicos contratados. Moderado
D09 Custos adicionais decorrentes de mediagdo ou litigios legais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP13 Desenvolver e manter uma comunicacdo aberta e regular com o fornecedor para abordar Comissdo de Gestdo de
problemas potenciais rapidamente. Contratos
MP14 Documentar todas as interagbes e mudangas no contrato para assegurar a clareza e a Secretaria de Cultura e
responsabilidade. Turismo

Estabelecer um plano de gestdo de relacionamento com fornecedores para promover parceria e - T
MP15 Comissédo de Licitagdo

cooperagao.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC11  Implementar processos formais de mediagao para resolver disputas de forma eficiente. Autoridade Competente

Preparar acordos contratuais que detalhem claramente os procedimentos para resolugdo de Comissdo de Gestdo de

Me conflitos. Contratos

R14 - FALTA DE CLAREZA NAS RESPONSABILIDADES CONTRATUAIS, LEVANDO A DISPUTAS SOBRE OBRIGAGOES E DIREITOS DAS PARTES ENVOLVIDAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D04 Conflitos entre as partes que podem interromper a execugdo normal do contrato. Significativo
DO5 Processo de resolugao de disputas mais longo e dispendioso, impactando o orgamento do projeto. Moderado
D06 Possibilidade de agdes judiciais devido a interpretagdes ambiguas dos termos contratuais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPOS Elaborar contratos com definicdo clara e detalhada das responsabilidades e direitos de cada Comissao de Gestao de
parte. Contratos
MPO9 Revisar e discutir minuciosamente todos os termos contratuais com as partes envolvidas antes Secretaria de Cultura e
da assinatura. Turismo

Incluir clausulas contratuais especificas para resolugao de disputas de forma amigavel e

g
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g é MP10 oficiente. Comissdo de Licitagdo
w < -
E i g MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
Z0 E
E B E D MEDIDA RESPONSAVEL
o . - ) o . )
i‘ oF ﬂ g MCO6 Estabelecer processos alternativos de resolucdo de disputas, como mediacéo e arbitragem. Autoridade Competente
'_
o Eﬁ
o - ~
o = ] MCO7 Contratar assisténcia juridica imediata para a resolugéo de disputas complexas. CemssEio cle GesEp et
g =g Contratos
BIzo
Zto
§ TS0 R15 - DESCONTINUIDADE DE SUPORTE OU MANUTENGCAO POR PARTE DO FORNECEDOR, AFETANDO A OPERAGAO CONTINUA DOS EQUIPAMENTOS
g E =0 ADQUIRIDOS.
o
o 5 5 E Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
ESa
Znza DANOS
i
TuULE
5% g o D DANO SEVERIDADE
Yo
E % E g DO1 Interrupgdes nas operagdes devido a falta de manutengédo adequada dos equipamentos. Significativo
D02 Aumento dos custos operacionais relacionados a reparos ndo cobertos por garantia. Moderado
D03 Redugédo da vida util dos equipamentos devido a falta de suporte técnico. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Incluir no contrato cldusulas detalhadas sobre suporte e manutenc¢do, com penalidades para Comissao de Gestdo de

MPO3 falhas no cumprimento. Contratos

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Verificar a capacidade do fornecedor de fornecer suporte continuo durante o periodo do Secretaria de Culturae

MRS contrato. Turismo

MPO5 Manter um inventdrio de fornecedores alternativos para suporte e manutengdo em caso de falha.  Comissdo de Licitagdo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecer acordos com provedores terceirizados para manuteng¢do temporaria em caso de Comissdo de Gestdo de

Mcot descontinuidade. Contratos

MCO02 Implementar um plano de transi¢cdo para troca de fornecedores em caso de falhas persistentes. Autoridade Competente

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA ACAO

Pacajus / CE, 11 de setembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente
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Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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