ES|
PROCESS

1. Descricao da Nece

A Prefeitura Municipal
uma empresa especial
demanda das diversas
contratacdo visa garant
populacdo, abrangend
abastecimento de ve
essenciais em areas con
outras atividades admin

A essencialidade deste g
cumprimento das fung
servigos basicos a comtu
desenvolvimento de pr
auséncia de um forneci
paralisacdo de servigos
populagdo e o desenvol

Considerando também
previsdo de crescimentd
nao apenas atenda as n
escalabilidade para o a
para fornecimento de
secretarias torna-se um
das atividades munici
eficientes e eficazes a ca

2. Area requisitante
Area requis

Fundo Municipal
Secretaria de

Secretaria de Inf]

Secretaria de Adminis\lracao e Financas

Fundo Municipal d

Fundo Municipal de A

!

ITURA DE

RIENTE

[UDO TECNICO PRELIMINAR
O ADMINISTRATIVO N° 00.002/2024

ssidade da Contratagao

de Novo Oriente - CE identificou a necessidade de contratar
zada para fornecimento de combustiveis, a fim de atender a
ecretarias que compdem a administragao publica local. Esta
a continuidade e eficiéncia dos servigos publicos oferecidos a
desde a manutencdo da frota de veiculos leves até o
culos pesados e maquinas que desempenham fungodes
Lo coleta de lixo, manutencgao de vias, transporte escolar, entre
istrativas e operacionais.

ervico se justifica pelo papel que o transporte desempenha no
des publicas, principalmente no que tange a prestacgao de
nidade e no suporte as operagdes logisticas que permitem o
bjetos e agdes de interesse publico em todo o municipio. A
Lhento continuo e estavel de combustiveis poderia acarretar a
ndispensaveis, afetando diretamente a qualidade de vida da
imento econdmico e social da regiao.

0 cenario de expansdo das atividades das secretarias e a
da frota municipal, é necessario estabelecer um contrato que
cessidades atuais, mas que também preveja a adequagao e a
endimento futuro. Portanto, a contratagao de uma empresa
combustiveis para os veiculos e maquinas das diversas
elemento critico para assegurar a operacionalidade continua
bais, garantindo assim a prestagdo de servicos publicos
munidade de Novo Oriente - CE.

tante Responsavel

MARIA DO SOCORRO VIEIRA SOUSA
TEIXEIRA

ie Educacao

JOSE SIRIANO DA COSTA

Coverno
JOSE MAURY COELHO OLIVEIRA

aéstrthra
Eulayna Gomes Oliveira
CLAUDINC) SALES NETO h

NIRLA THAYSVVIDAL SAMPAIO

e Agricultura

ssistencia Social
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Area requ%itante ‘. ' Réﬂsbéhﬂs:a’velﬂ “ M S:t ’,
Fundo Municipal de Saude PAULA DE VASCONCELOS PINHEIRO

3. Descricdo dos Requisitos da Contratagao

A definicdo dos requjsitos para a contratagdo de empresa para aquisicdo de
combustiveis visa assegurar que a solucdo escolhida atenda de forma eficaz e eficiente
3s necessidades do Muhicipio de Novo Oriente - CE. Os requisitos aqui descritos sao
fundamentais para a sglegdo de uma proposta que alie qualidade, desempenho e
sustentabilidade, em cdnformidade com as legislagdes e regulamentacdes aplicaveis.
A adocdo de préticas spistentaveis e padroes minimos de qualidade e desempenho
refletem o compromefimento da Administragdo Publica com o desenvolvimento
sustentével e a otimizagao dos recursos publicos.

e Requisitos Gerais:

o Fornecimento| continuo e ininterrupto de combustiveis, garantindo a
operacionalidgde dos veiculos das diversas secretarias municipais.

o Garantia de qlialidade do combustivel, conforme especificagdes da ANP -
Agéncia Naciopal do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

o Capacidade dq empresa em atender ao volume contratado, incluindo picos
de demanda sazonais.

o Flexibilidade elcapacidade de adaptagéo a flutuagdo de demanda.

e Requisitos Legais:

o Conformidadelcom a Lei14.133/2021 e legislagdo ambiental vigente.

o Regularidade fiscal e trabalhista da empresa contratada.

o Atendimento ds normativas da ANP para comercializagdo de combustiveis.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Priorizar forne¢edores que comprovem praticas sustentaveis em sua cadeia
produtiva, como o uso de tecnologias limpas e eficientes.

o Incentivo ao Uso de combustiveis com menor impacto ambiental, como
biodiesel no é%o diesel.

e Requisitos da Contrptagao:

o Apresentagdo | de plano detalhado para logistica de entrega e
armazenamenio dos combustiveis, considerando as particularidades das
localidades de gntrega.

o Disponibilidadg para realizagdo de treinamentos e fornecimento de material
informativo solpre o correto armazenamento e manuseio dos combustiveis,
visando a segufancga operacional e ambiental.

o Sistema de destdo de qualidade para monitoramento e controle da
gualidade do cpmbustivel entregue.

o Apresentacdo ge certificagbes que atestem a qualidade dos produtos e
servicos oferecidos.

Os requisitos destacad]&xs tém o propdsito de assegurar que a contratagcao para
aquisicdo de combustiveis atenda integralmente as necessidades das diversas
secretarias do Municipip de Novo Oriente - CE, promovendo eficiéncia na gestao
publica, estabilidade |no fornecimento e compromisso com praticas de
sustentabilidade. E esséncial que a empresa contratada demonstre nao apenas
capacidade técnica e o beracional, mas também alinhamento com as diretrizes de
responsabilidade ambierntal e social. Assim, evita-se especificagcdes desnecessarias que
possam limitar a compsitividade da licitagdo, buscando uma solugao que oferega o
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melhor equilibrio entre

4. Levantamento de

O levantamento de me
de combustiveis para
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custo, beneficio e sustentabilidade.

mercado

rcado realizado para a contratacdo de empresa para aquisicao
tender a demanda das diversas secretarias do municipio de

e
Novo Oriente - CE idenjiﬁcou as seguintes principais solu¢des de contratagdo entre os

fornecedores e os 6rga

e Contratagao diret
especificos para a 3

e Contratagcao atravg
entrega e o abasts
municipais.

e Formas alternativa
outros érgaos publ

e Acordos de fornea
combustivel, para ©

Avaliando as solugdes d
processo licitatorio esp
atender as necessidade
opcao permite maior col
gue o produto atenda g
pertinente. Além dissd
transparente e competit

s publicos:

com o fornecedor por
quisicado de combustiveis.

s de terceirizacdo, onde um intermediario administra a
\cimento de combustiveis nas dependéncias das secretarias

meio de processos licitatérios

de contratacdo, como ades&o a atas de registro de precos de
cos que ja tenham realizado licitagdes para o mesmo objeto.
mento de longo prazo diretamente com distribuidoras de
arantir a disponibilidade e pregos mais estaveis.

sponiveis, a contratagéo direta com o fornecedor por meio de
ocifico se apresenta como a solugao mais adequada para
. dessa contratacdo no municipio de Novo Oriente - CE. Esta
htrole sobre a qualidade do combustivel fornecido, garantindo
s especificacdes técnicas necessarias e a legislagao ambiental
a contratacdo direta possibilita uma negociagdo mais

melhor relagéo custo-b

va em relacdo aos precos, um fator crucial para a obtengao da
neficio, em consonancia com o principio da economicidade,

conforme determinado pelo art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

No entanto, a possibilidbde de adeséo a atas de registro de precos de outros 6rgaos

publicos também de

ser considerada como uma estratégia complementar,

especialmente em sityagbes emergenciais ou guando identificado pregos mais
vantajosos, respeitandofos limites e condigbes estabelecidos pelo art. 86 da Lei n°

14.133/2021. Esta medid
combustiveis, crucial
municipio.

5. Descricdo da solug

A solucdo integral para
combustiveis para ateng
Oriente - CE estd embas
um estudo de mercadq
14.133/2021. Este Estudo
gasolina e dleo diesel, if
controlado de enxofre,

operacionais, conforme
municipais, mas també

A eleicdo deste objeto
necessidades do munici

pode garantir agilidade e flexibilidade na aquisicdo de
Lra a continuidade dos servicos publicos prestados pelo

A0 como um todo

a contratacdo de empresa especializada na aquisicdo de
er 3 demanda das diversas secretarias do Municipio de Novo
hda em uma analise minuciosa das necessidades locais e em
adequado, conforme preconiza o art. 18, §1°, V da Lei n°
Técnico Preliminar (ETP) define como objeto a aquisicao de
cluindo uma variagdo especifica deste ultimo com um teor
isando n3o somente suprir de maneira eficaz as demandas
a projecdo de consumo dos veiculos das secretarias
atender aos padrdes ambientais vigentes.

como a solucdo mais adequada para atendimento das

#io esti fundamentada na andlise de diversas variaveis, como
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a verificacdo da existé
capacidade de forneci
logisticos relacionados
especialmente, a conf
ambiental. Esta solu
economicidade, bem ¢
ambos estabelecidos n

Considerando as partig
das secretarias e as var

TURA DE

RIENTE

ento por parte dos produtores e distribuidores, os aspectos
a entrega e ao armazenamento nos pontos de uso, e,
brmidade com os aspectos de sustentabilidade e impacto
30 atende, portanto, ao principio da eficiéncia e da
omo ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel,
art. 5° da Lei n°14.133/2021.

Llaridades locais do municipio, como a dispersao geografica
acdes na capacidade de armazenamento, a solugao proposta

contempla ainda um

plano de logistica especializado para os combustiveis,

assegurando entregas programadas e armazenamento seguro. Tal planejamento visa
otimizar os custos opfracionais e garantir a continuidade dos servicos publicos

municipais sem interru

Outro ponto relevante
atender a demandas pd
onerar o municipio com
recursos ou deterioraga
recomenda a aquisicao
de condi¢cdes mais vant
14.133/2021.

Em suma, a contratacy
diesel configurase com
necessidades das dive
abordagem se justific:
econdmica, mas tambs
social, refletindo o
sustentabilidade e com

6. Estimativa das qug
o
1 Gasolina

cdes por falta de combustivel.

para a escolha desta solugdo reside na flexibilidade para
ntuais que excedam as projegdes regulares de consumo, sem
estoques excessivos que poderiam resultar em desperdicio de
o dos produtos, alinhando-se assim a legislagao vigente que
He bens e servicos baseada no consumo efetivo e na obtengao
ajosas para a Administragdo, conforme o art. 40, IV da Lei n°

b de empresa especializada na aquisi¢ao de gasolina e dleo
o a solucdo mais adequada no mercado para atender as
sas secretarias do Municipio de Novo Oriente - CE. Esta
nido apenas pela adequagdo técnica e pela viabilidade
s pela preocupagao com a responsabilidade ambiental e
comprometimento do Municipio com principios de
5 otimizacdo dos recursos publicos.

ntidades a serem contratadas

DESCRIGAO 6D, || UND
278.000,000 Litro

ARA AUTOMOTIVOS, CLASSIFICAGAO: COMUM, {NDICE DE OCTANAGEM: IAD 87 MIN

2 Oleo diesel 387.800,000 Litro
. Especificagdo: OLEO DIESEL, USTL: AUTOMOTIVO, APRESENTACAOZ COM BIODIESEL 3
3 Oleodiesel 89,400,000

. Especificacao: OLEO DIESEL, US

DE ENXOFRE 500 MG,KG MG KG

7. Estimativa do valo

ITEM DES!

1 . Gasolina

Litro

D: AUTOMOTIVO, APRESENTAGAO: COM BIODIESEL, COMPOSIGAO: CONCENTRAGAO

da contratagao

RICAO o U, v UNIT(RS)  V.TOTAL(R$) |

278.000,000 | Litro 6,54 1.818.120,00

| Especificagdo: GASOLINA, USO: FARA AUTOMOTIVOS, CLASSIFICAGAO: COMUM, [NDICE DE OCTANAGEM: IAD 87 MIN

2 Oleo diesel

387.800,000 Litro 6,59 2.555.602,00

cia e da disponibilidade desses combustiveis no mercado, a  ,¢* *
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ITEM

CRIGAO Q. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTALYRS) &~

| Especificacdo: OLEO DIESEL, U30: AUTOMOTIVO, APRESENTAGAO: COM BIODIESEL

3 Oleo diesel . 89.400,000 : Litro 6,90

616.860,00

Especificagdo: OLEO DIESEL, U

i O: AUTOMOTIVO, APRESENTAGAO: COM BIODIESEL, COMPOSICAO: CONCENTRAGAO
. DE ENXOFRE 500 MG,KG MG K(

‘.
do como parametro as pesquisas de prec;os'realizadas, temse
ado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
tro milhdes, novecentos e noventa mil, quinhentos e oitenta e

Deste modo, como ten|
que o valor médio estin
de R$ 4.990.582,00 (qud
dois reais)

8. Justificativas paralo parcelamento ou ndo da solugao
A anélise do parcelame
demanda das diversas
considerando os prece
itens:

to da solucdo para a aquisicdo de combustiveis para atender a
secretarias do municipio de Novo Oriente - CE foi realizada
os da Lei n°® 14.133/2021. Esta andlise abordou os seguintes

Avaliagdo da Divisi
aquisicdo de dife
techicamente divi
resultados pretend
Viabilidade Técnicz:
combustivel é técrn
qualidade e eficac
secretarias municig
Economia de Escdla: Através de uma andlise detalhada, concluimos que o
parcelamento, nesfe caso, nao resulta em perda significativa de economia de
escala. Embora a cjxmpra conjunta ofereca vantagens em termos de negociagao
de precos, a divisig em lotes especificos ndo acarreta um aumento proporcional
dos custos.

ilidade do Objeto: Foi verificado que o objeto, consistindo na
entes tipos de combustiveis (gasolina e dleo diesel), é
ivel sem prejuizos para a sua funcionalidade ou para os
dos pela Administragao.

e Econdémica: A divisdo do objeto em lotes por tipo de
ica e economicamente viavel, permitindo a manutengéo da
5 dos resultados, sem comprometer a operacionalidade das
ais.

Competitividade ¢
especificos para ca
contribui para u
aproveitamento d
inclusive de menor
Decisdo pelo Nao
avaliagdo criterios
especificos nao aca
escala ou impacto
Analise do Mercad

analise do mercadd
que a divisdo em Ig
maximizando as V
comprometer a efig
Consideragdo de Lg

estratégia adequad
capacitados para

produtos dentro do

Aproveitamento do Mercado: O parcelamento em lotes
a tipo de combustivel foi avaliado como uma estratégia que
a maior competitividade. Isso possibilita um melhor
mercado, permitindo a participagdo de mais fornecedores,
orte, capazes de atender a demandas especificas.
arcelamento: A decisdo pelo parcelamento foi tomada apds
onde se identificou que a divisio do objeto em lotes
retaria prejuizos significativos, como a perda de economia de
egativo nos resultados pretendidos.
5. A justificativa para o parcelamento foi reforcada por uma
de fornecimento de combustiveis. Esta andlise demonstrou
tes estd alinhada as praticas do setor econémico em questao,
antagens competitivas para a Administracdo Publica sem
éncia e eficacia da aquisi¢ao.
tes: A possibilidade de divisdo em lotes foi considerada uma
y para possibilitar a participagao de fornecedores que, embora
fornecer quantidades menores, s3o capazes de oferecer
s padrées de qualidade exigidos, sem implicar em prejuizos a

economia de escala

htos de analise, decidiu-se pelo parcelamento da aquisicdo de
specificos, de maneira a potencializar os beneficios em termos

Com base nesses eleme
combustiveis em lotes e
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de competitividade e
assegurando que a de

guanto com as melhore
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economicidade para o municipio de Novo Oriente - CE,

risdo € alinhada tanto com os preceitos da Lei n° 14.133/2021
s praticas de mercado.

9. Alinhamento entrg a Contratacao e o Planejamento

Este processo de con
atender a demanda d

para o determinado e

ratacdo de empresa para aquisicao de combustiveis para
as diversas secretarias do Municipio de Novo Oriente - CE,

rcicio financeiro. O planejamento estratégico, devidamente

encontra-se em plenoitinhamento com o Plano de Contratagcdes Anual da entidade

formalizado e aprovad
de combustiveis como

dos servicos publicos e

na fase inicial do exercicio, previu a necessidade de aquisicao
ima das prioridades para garantir a eficiéncia e continuidade
senciais oferecidos a comunidade. A inclusao deste processo

administrativo de coftratagdo no Plano de Contratagdes Anual ressalta o
compromisso da gestdo municipal com a transparéncia, a economicidade e a
eficiéncia na administrdcdo dos recursos publicos, além de assegurar a observancia
dos principios de planejamento e alinhamento estratégico, conforme determina o Art.
18 da Lei n°® 14.133/2021] Através deste alinhamento, a Prefeitura Municipal de Novo
Oriente - CE demonstralseu empenho em adotar praticas de gestado que possibilitem o
atendimento das dernandas municipais de maneira organizada e prevista,
contribuindo para a maximizacdo dos beneficios a populagdo e a otimizagdo do uso
dos recursos financeirosfdisponiveis.

10. Resultados pretendidos

A contratacdo de empresa para aquisicdo de combustiveis destinados a atender a
demanda das diversas g§ecretarias do municipio de Novo Oriente - CE, visa alcangar
multiplos resultados, coT‘sonantes com os principios e objetivos estabelecidos pela Lei
Nn°14.133/2021. Dentre os fesultados pretendidos, destacam-se:

e Selecdo de Proposth Vantajosa: Assegurar a selegdo da proposta mais vantajosa
para a administracdo publica, ndo apenas em termos de prego, mas também
considerando aspedtos de qualidade e eficiéncia, conforme orienta o art. 11, | da
Lei n° 14.133/2021. Alaquisicdo deve representar o melhor equilibrio entre custo e
beneficio, contribuifido para a racionalizagdo dos gastos publicos.

e Tratamento lIsondnpico: Garantir tratamento isondémico entre os licitantes e
forentar a justa cofnpeticdo, de acordo com os principios estabelecidos no art. 5°
e reforcados no art| 11, Il da Lei n°® 14.133/2021. A transparéncia e a igualdade de
condicdes entre os participantes do processo licitatério sao fundamentais para o
sucesso da contratagao.

e Sustentabilidade e Eficiéncia: Fomentar o desenvolvimento nacional sustentavel,
conforme preconizd o art. 5° e o art. 26 da Lei, promovendo a adogao de praticas
sustentaveis na aqujsicao de combustiveis, bem como otimizar o consumo desses
insumos nas atividafles das secretarias municipais, visando a eficiéncia energética
e a reducdo de impgctos ambientais.

e Integridade e Conffabilidade: Promover um ambiente integro e confiavel nas
contratagdes public@s, observando as disposi¢des do art. 11, paragrafo Unico, da Lei
n° 14133/2021, pof meio de medidas que assegurem a governanca, a
implementacéo de processos e estruturas de gestdo de riscos e controles internos
adequados.
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e Transparéncia: Asg
contratual, propor
com o art. 5° g
transparéncia, po
cidaddos e dos or

das secretarias m
dos veiculos, em
14.133/2021, contri
publicos.

Estes resultados, quat
aprimoramento da ges
alinhando-se as expec
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egurar total transparéncia no processo licitatério e na execucdo ®*
cionando facil acesso a informacao para a sociedade, em linha

e inclui entre os principios da licitagao a publicidade e a
ibilitando o acompanhamento e a fiscalizagdo por parte dos
a0s de controle externo.

Inovagao: Incentivar a inovagao na gestao do consumo de combustiveis por parte

nicipais, buscando solugdes que otimizem a logistica e o uso
conformidade com o estimulado pelo art. 11, IV da Lei n°®
uindo para o aperfeicoamento da prestacao dos servicos

do alcancgados, contribuirdo de forma significativa para o
tdo de recursos publicos no Municipio de Novo Oriente - CE,
tivas da administracdo e aos interesses da comunidade, em

t
conformidade com a L;i n° 14.133/2021 e com os preceitos de eficiéncia e eficacia que

orientam as contratacd

11. Providéncias a se

Para a efetivacdo da
combustiveis para aten
Oriente - CE, serao a
conformidade com a L
processo:

e Realizacdo de amp
Lei n°® 14.133/2021,
contratacdo com b
por meio de solici
contemplarad tamb
especializados na
Elaboragcdo de u
especificacdes téc
estimadas anualm

aceitacdo dos prg
contratada, conforn

Capacitagao de se

contrato. Esta capa
contratacao, bem d
almejando a quali

recursos publicos.

Desenvolvimento ¢

2s No ambito publico.

m adotadas

contratacdo de empresa especializada na aquisicdo de
jer a demanda das diversas secretarias do municipio de Novo
Jotadas as seguintes providéncias, de forma a garantir a
5i N° 14.133/2021 e assegurar a eficiéncia e economicidade do

a pesquisa de mercado, conforme estabelecido no Art. 23 da
para identificar possiveis fornecedores e estimar o valor da
ase nos precos praticados no mercado. Esta pesquisa se dara
acdo formal de cotagbes a, no minimo, trés fornecedores e
5 a consulta a bancos de dados publicos e sitios eletronicos

Termo de Referéncia detalhado, contendo todas as
hicas dos combustiveis a serem adquiridos, quantidades
>nte, condicdes de entrega e armazenamento, critérios de
dutos, bem como as obrigagdes e responsabilidades da
he diretrizes dos Arts. 18 e 40 da Lei n®14.133/2021.

vidores publicos municipais para a gestao e fiscalizagdo do
citacdo abordara aspectos técnicos relacionados ao objeto da
omo as melhores praticas em gestdo de contratos publicos,
Hade na execucdo do contrato e a correta aplicagao dos

é’Fa de combustiveis.

consumo de com
mais efetivo dos
sistema viabilizara
de ajustes nos qua

implementacdo de um sistema para monitoramento do
ustiveis por cada secretaria, permitindo assim um controle
astos e a verificacdo da correta execugdo contratual. Este
mbém a identificacdo de possiveis desvios ou necessidades
itativos contratados.

Definicdo de procepsos para controle de estoque e logistica de distribuigdo dos

combustiveis, congiderando as particularidades de cada local de entrega e

assegurando que
secretarias munici

juridico da Prefeitu

50 haja interrupcdo no fornecimento para as atividades das
is.

Alinhamento dos pfocedimentos de licitagdo e contratagdo com o departamento

Municipal de Novo Oriente - CE, para revisdo e validagao de
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todos os documerjtos legais necessarios, garantindo a legalidade e conformidade

do processo licitat

brio com a nova Lei de Licitagdes n°14.133/2021.

e Realizacdo de progedimento publico de intengdo de registro de precos, conforme

Art. 86 da Lei n°1
entidades na res

133/2021, visando possibilitar a participacdo de outros érgaos ou
ctiva ata e determinar a estimativa total de quantidades da

contratagao. Embgra o registro de precos nao seja adotado neste caso, essa etapa

sera importante
eficiéncia dos pro

ara futuras aquisicbées e ampliagdo da economicidade e
SSOS.

Essas providéncias visgm nao apenas atender as exigéncias legais e técnicas para a

contratagéo, mas tam

ém garantir o uso racional e eficiente dos recursos publicos,

promovendo a transgaréncia, a economicidade e a efetividade na aquisicao de
combustiveis pelas divérsas secretarias do municipio de Novo Oriente - CE.

12. Justificativa parajadocao do registro de precos

A partir da anélise dethlhada da Lei n°® 14.133/2021, que rege as licitagbes e contratos

administrativos, concltjll—se pela ndo adocdo do sistema de registro de precos para a

contratagao de empr
demanda das diversas

fundamentada nos sed

e Demanda especifi
valor estimado
mercado, conside

consumo de combk

quantificada, o g
com base nas n

proposta mais va

e Natureza do objefj

os combustiveis, q
enxofre para o 6les
do objeto e ade
municipio, confor
objeto da contrats
e Agilidade e eficié
rapida as deman
precos alinha-se
contratagdo diret
execugao contrat
principios que reg
no interesse publi

Em vista do exposto, a
esta contratacao espe

sa para aquisicdo de combustiveis destinados a atender a
secretarias do Municipio de Novo Oriente - CE. Essa deciséao é
intes aspectos, conforme delineia a legislacao vigente:

a e quantificada: O Art. 23 da Lei n°® 14.133/2021 orienta que o
ra a contratacdo deve ser compativel com os precos de
ndo as quantidades a serem contratadas. A previsao anual de
yustiveis pelo municipio sugere uma demanda especifica e bem
e favorece a realizagdo de um processo licitatério especifico
icessidades exatas do municipio, em vez da adog¢do de um
5, que seria mais indicado para demandas variaveis ou nao
icaveis.

osos: A anélise preliminar indica que a negociagao direta para
fficas, conforme a necessidade do municipio, permitira obter

pré-definidos e podem néao refletir as variagdes de mercado
publico. O Art. 23 da Lei supracitada enfatiza a busca pela
ajosa para a administragao.

: Dada a especificidade e critérios de qualidade exigidos para
omo indice de octanagem para a gasolina e concentragdo de
diesel, a contratacéo direta permite uma melhor especificagao
uacdo as necessidades técnicas das diversas secretarias do
e orienta o Art. 18, inciso Il, que fala sobre a defini¢cdo clara do
cao.

\cia na contratacdo: Considerando a necessidade de resposta
Jas das secretarias municipais, a ndo adogdo do registro de
ao principio da eficiéncia administrativa, uma vez que a
3y baseada nas quantidades exatas requeridas permite uma
al mais célere. O Art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, ao enumerar os
m as licitacdes e contratos, reforga a importancia da eficiéncia
LO.

decisdo pela ndo adogdo do sistema de registro de pregos para
ifica justifica-se pela busca de maior economicidade, eficiéncia
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e adequagao as nece
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ssidades concretas do Municipio de Novo Oriente - CE, em

conformidade com os principios e disposi¢cdes estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.

13. Da vedacao da p

No ambito da contrata

articipagcao de empresas na forma de consércio

a0 de empresa para aquisicdo de combustiveis para atender a

demanda das diversaq secretarias do Municipio de Novo Oriente - CE, observa-se a
decisdao de vedar a participacdo de empresas na forma de consércio. Esta decis&o

encontra fundamento
considerando as partic

Conforme estipulado
participacao de pessa
agrupamento empres
comprovacao de comp
lider, entre outros. No
artigo permite que o €
sobre o valor exigido d
exceto justificacao.

Adiciona-se a isto, a ca
combustiveis — que, d
de garantir a eficacia n
de responsabilidade e
ser comprometidos

consorcios, dadas as c(
e a responsabilizagao p

Além disso, a gestao e
maior complexidade, g
Publica, em detriment

nas disposi¢cdes da Lei n° 14133, de 1° de abril de 2021,
ularidades e objetivos especificos da contratagdo em questao.

pelo Art. 15 da Lei n° 14133/2021, embora seja permitida a
as juridicas em consdrcio em licitacdes, tal modalidade de
arial impde diversas condigcdes e requisitos, que incluem a
romisso de constituicdo de consdércio e a indicacdo da empresa
entanto, € importante destacar que o paragrafo 1° do mesmo
dital estabeleca para o consércio um acréscimo de 10% a 30%
e licitante individual para a habilitagdo econdmico-financeira,

racteristica essencial da presente contratagdo — a aquisicéo de
ada a sua natureza de fornecimento continuo e a necessidade
a entrega e na qualidade dos produtos, demanda um alto grau
comprometimento direto do fornecedor. Tais aspectos podem
quando envolvem a gestdo compartilhada inerente aos
mplexidades de coordenagdo entre as empresas consorciadas
elas obrigagcdes contraidas.

fiscalizacdo de contratos firmados com consdrcios apresentam
odendo acarretar dificuldades adicionais para a Administracao
b da eficiéncia e celeridade desejadas para o atendimento das

demandas de combustliveis pelas diversas secretarias municipais. Este posicionamento

alinha-se com o princi
estabelece o Art. 5°.

Assim, considerando o
14.133/2021, conclui-se
consorcio na referida ¢
administrativa, maior

bio da eficiéncia, um dos pilares da Lei n°® 14.133/2021, conforme

5 elementos citados e a luz dos principios que regem a Lei n°
pela vedacdo da participagdo de empresas na forma de
ontratacao. Tal medida justifica-se pela busca da simplificagao
controle na execucdo contratual e, principalmente, visando

assegurar a entrega continua e eficiente dos combustiveis necessarios para o pleno

funcionamento das at
postura encontra resg
Contratos Administrati
de planejamento e exg

vidades das secretarias do municipio de Novo Oriente - CE. Tal
aldo na prépria estrutura normativa da Lei de Licitagdes e
VoS, que empodera a Administracdo Publica a tomar decisdes
cucdo contratual que melhor atendam ao interesse publico e a

especificidade de cadawcontratagéo.

14. Possiveis impactios ambientais e respectivas medidas mitigadoras

O processo de contrat
das diversas secretaria
indiretamente, pode

acao para aquisicdo de combustiveis para atender a demanda
s do municipio de Novo Oriente - CE, configura atividades que,
M gerar impactos ambientais significativos, sobretudo
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relacionados a emissa
solo e recursos hidrig
impactos associados &
Consoante a nova Le
aspectos de desenvolv
de possiveis impactos
técnicos preliminares
mitigar os riscos identi

Emisstes de GE
diversas secretari
contribuindo par
mitigadoras inclu
veiculos, incentiv
gradativa por veid
das emissdes gera
Contaminacgao dg
durante o abaste
solo e lencgois fre
fornecedores que

TURA DE

RIENTE

> de gases de efeito estufa (GEE), potencial contaminacdo do
0S em casos de vazamentos ou derramamentos, além de
logistica de transporte e armazenamento dos combustiveis.
de Licitacdes, Lei n° 14.133/2021, particularmente nos seus
mento nacional sustentavel (Art. 5°) e na exigéncia de descri¢cao
ambientais e respectivas medidas mitigadoras em estudos
Art. 18, § 1° XII), a elaboracao deste item segue direcionada para
icados.

: A combustdo de combustiveis fésseis pelos veiculos das
s é uma fonte direta de emissdes de gases de efeito estufa,
3 0 aquecimento global e a mudanga do clima. Medidas
em a adocao de programas de racionalizagdao do uso dos
b ao uso compartilhado e, quando possivel, a substituicao
ulos elétricos ou hibridos, além do monitoramento e relatério
das.

Solo e Agua: Vazamentos ou derramamentos de combustiveis
Cimento, transporte ou armazenamento podem contaminar o
aticos. Para mitigar esses riscos, serd imperativa a escolha de
sigam rigorosas normas técnicas de seguranca para transporte

e armazenament
contencaoeder

dos combustiveis, bem como a implementacao de sistemas de
posta rapida a incidentes.

Impactos da Logiftica de Transporte: O transporte de combustiveis até os pontos

de abasteciment@ pode resultar em emissdes de poluentes atmosféricos, ruido e
riscos de acidenfes. As medidas mitigadoras abrangem a selecdo de rotas

otimizadas para
emissdao de pol
treinamentos reg
Segurancga e Saug
de combustiveis
funcionarios. Meq
segura de combu
e elaboragao de g

Adicionalmente, as pr
principios do deseny
recursos e a reducgag
14.133/2021). A conscie
praticas para a minini
sustentabilidade das
comMpromisso ambien#

15. Posicionamentd
contratagao

Apds uma analise cu
como da avaliagao do
(ETP) para a contrat

duzir distancias percorridas, a adogéo de veiculos com baixa

llentes para o transporte dos combustiveis, assim como
Ulares para motoristas em praticas de direcéo segura.

e Ocupacional: A manipulacdo e armazenamento inadequados
representam riscos a saude e seguranca dos operdrios e
idas de mitigagao incluem treinamentos sobre manipulacao

stiveis, disponibilizagdo de equipamentos de protecao individual

anos de resposta a emergéncias.

aticas de gestdo na contratagdo deverdo focar no respeito aos
blvimento nacional sustentdvel, estimulando a economia de

do impacto ambiental (Conforme preconiza o Art. 5° da Lei

Ntizacao sobre a importancia da protecdo ambiental e as acdes

zagao dos impactos nocivos sdo fundamentais para garantir a
atividades abarcadas por esta contratacdo, alinhando-as ao
al e a responsabilidade social.

conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da

dadosa e detalhada das disposicdes da Lei n° 14.133/2021, bem

diversos elementos que compdem o Estudo Técnico Preliminar
ao de empresa para aquisicao de combustiveis destinados a

atender a demanda |das diversas secretarias do Municipio de Novo Oriente - CE,

conclui-se pela viabili

A Lei n®14.133/2021 es

ade e razoabilidade da referida contratacéao.

abelece, em seu Art. 18, § 1°, Xlll, que o estudo técnico preliminar
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deve apresentar um g
para o atendimento da
de aquisicdao de comb
identificada e funda
justificando a contratagq

osicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagao
necessidade a que se destina. Neste contexto, a necessidade
Ustiveis para as diversas secretarias municipais foi claramente
mentada, evidenciando o interesse publico envolvido e
do como a melhor solugdo para a demanda municipal.

ntidades a serem contratadas foram elaboradas com base em
hsumo e na projecdo de demanda, considerando-se eventuais
ades das secretarias e a incorporacao de novos veiculos a frota
itado pelo Art. 18, § 1° IV. Além disso, um levantamento de

As estimativas das qug
dados histéricos de co
incrementos nas ativid
municipal, conforme ¢

mercado, conforme p
garantindo que a esco
técnica e econbmica ri

ﬂ

eceituado pelo Art. 18, § 1°, V, foi meticulosamente realizado,
ha da solucdo para a contratagdo esteja embasada em analise
yorosa, conferindo economicidade e eficiéncia ao processo.

A estimativa de valof| da contratagado, fundamentada nos pregos referenciais de

mercado conforme ori
razoabilidade e viabili
respalda a decisao
conformidade com a a
especificas para sua ut

Levando em conta as ¢
entrega e armazenamg
na secao 3 do ETP, a ©
importancia de uma
integral garante que tg
sejam contemplados, &

Por fim, alinhado aos

>nta o Art. 23, garante a contrata¢cado dentro dos parametros de
dade financeira. Este cuidadoso planejamento orgamentario
bela ndo adocdo do sistema de registro de pregos, em
nalise realizada e com o Art. 82, que orienta sobre as condigdes
lizacao.

articularidades e condicbes especificas referentes a logistica de
:nto nas localidades das diversas secretarias, como mencionado
ontratacdo proposta se alinha ao Art. 18, § 1°, VI, que enfatiza a
descricdo integral da solugdo contratual. Essa abordagem
dos os aspectos necessarios para a efetiva prestagao do servigo
ssegurando a eficiéncia e a adequagédo da solugao contratada.

objetivos delineados no Art. 11, que inclui a obtencdo de

contratacdes vantajosps para a Administragdo Publica, tratamento isondmico aos

licitantes, e a promoca
posicionamento conc
principios e diretrizes
contratagdo para aquis
secretarias municipais
conformidade com os

o da eficiéncia e do desenvolvimento nacional sustentavel, este
usivo reforca a aderéncia do processo de contratagdo aos
previstos pela Lei n° 14133/2021. Assim, conclui-se que a
cdo de combustiveis para atender as necessidades das diversas
de Novo Oriente - CE é plenamente viavel, racional, e em total
breceitos legais.

Novo Oriente / CE, 16 de abril de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Vs 3 - NG
ieir%%le’aé{ GQ%U@/O

PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas
acoes preventivas.

1. Dados do Processo:

{AO DE EMPRESA PARA AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS PARA ATENDER A
DEMANDA IJAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIiPIO DE NOVO ORIENTE - CE

o do 00.004/20R4

Processo:

' cicbatin

Planejamento da Coritratagéo e Selegdo do Gestdo do Contrato
Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
CON[TRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):
VALORES APRESENTADOS PELOY LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Acio(des) Preventiva(s)y ELABORAR PESQUISA DE PRECOS COM? Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLOGICA ATUAL|{COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESAS

PRECOS CONTRATADOS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA. - SETORDE
. COMPRAS
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Acdo(des) de Contingéngia: ESTANDO OS VALORES ESTIMADOS Responsavel:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A ORDENADOR  DE
PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAO DESPESAS.
DIRETA.

MLA EJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: X | Baixa

Impacto: i Baixo

Dano(s):
NAO ATENDIMENTO AO PRINCIjIO DA MOTIVACAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS;
EXECUGAO DO OBJETO EM DES HDNFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;

IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO QA CONTRATAGAO.

Acido(des) Preventiva(s): Responsavel:

JUSTIFICAR A NECESS|DADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, E REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO PROCESSO DE:

SELECAO DO FORNECEDOR;

ORDENADO
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM DETALHADASE ~ RDE
CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS PARA ELABORACAO DA DESPESAS
PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS;

AVALIAR SE 0S REQUISIT@S EXIGIDOS SAO OS;-Et TRITAMENTE NECESSARIOS E
JUSTIFICA VEIS PARA | ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONT 'ACAQ’

PROPOSTA. \ : E

Acdo(bes) de Contingéncia: Responsavel:
SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: ORDENADO
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA R DE
CONTRATACAO; DESPESAS

APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE o

Rua Deocleciaho Aragéo, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
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PREFEITURA DE

OVO ORIENTE

PLANEJAMENTO DA CO‘FTRATACAO EXIGINDO APENAS 0§,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (x) Alto

Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA (ONTRATACAO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;
| Responsavel:

Agio(des) Preventiva(s):

' ORDENADOR DE

E O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO,
DESPESAS

CONHECER PREVIAMENT
EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR

COM O FIM DE VERIFICA
EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITPS DE HABILITACAO COM ESPECIFICACOES
PRECISAS E CORRELATA$ COM O OBJETO.

m———

Responsavel:

Acio(des) de Contingéncia:
ORDENADOR DE

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO
DESPESAS

TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS E
CORRELATAS COM 0 OBJETO;
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NTE

GESTAO DO CONTRATO

UMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

\
Probabilidade:

[H} Baixa Média D Alta
Impacto: L' Baixo Médio X Alto
Dano(s):
DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS
ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Acdo(bes) Preventiva(s): Respansavel:
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE DO MATERIAL FISCAL DE

CONTRATO
;\(,‘ﬁo((")es) de Contingéncia: L
APLIACAO DE SANCOES PREVISTA NO CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS

SOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL

|

| COMPANHAR O PRAZO

DE REFERENCIA ] CONT

Probabilidade: FX— Baixa [T'Média {__\ Alta
Impacto: E Baixo D Médio @Alto
Dano(s):

ATRASOS NO INICIO DO HORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITACAO OU
DISPENSA DE LICITACAQ ,
Acido(des) Preventiva(s): | Responsavel:

b ARA INICIO DA -ENTREGA DOS ITENS FISCAL DE

TO I ORDEM DE FORNECIMENTO.

TRAVES DAS DATAS PF;{;/IAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO =~ CONTRATO

1

Acio(6es) de Contingéncia:

PREVISTAS NO EDITAL/

LICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS %Responséveh

ONTRATO.
ORDENADOR DE

DESPESAS
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A DE

NTE

5 NAO A’I:ENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
MALIZACAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAO, E
MPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA

LIDADE.

Probabilidade: (X) Baixa () Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):

A SOLUCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Acdo(0es) Preventiva(s): | Responsavel:
~ EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS PRODUTOS
¢ PLANEJAMENT
0/

ORDENADOR

DE DESPESAS
Agao(des) de Contingéncia: Responsavel:
GARANTIR QUE 0S ITEN§ ENTREGUES ESTEJAM DE ACORDO COM AS GESTOR DO
ESPECIFICACOES, REALIZAR DILIGENCIA E INSPECAO TECNICA. CONTRATO

4. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

‘ Certificamos que somos|responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de |
Riscos da presente contratagdo e

que o mesmo traz os conteidos previstos para contratac¢io pretendida.

Novo Oriente/CE, 17 de Abrjl de 2024.

MARIA DO SOCORRO VIEIRA|[SOUSA TEIXEIRA
ORDENADORA DE DESPESAS|DA SECRETARIA DA EDUCACAO DO

MUNICIiPIO DE NOVO ORIENTE/CE

EQUIPE DE PLANEJAMENT(
DAGELA VIEIRA ARAUJO GALVAO
MEMBRO
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APA DE RISCO
DO g D que apre 0 0 0 0 ESPO g D€
d DC 8 C cl
Dado 0 Pro 0
| Objeto: CONTRATA(CAO DE EMPRESA PARA AQUIS](;[\O DE COMBUSTIVEIS PARA ATENDER A
DEMANDA IDAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE - CE
Ne do 00.004/2024
Processo:

e de A

Planejamento da Co
Fornecedor

w*

tratacdo e Selegdo do Gestdo do Contrato

PLANEJAME

—

TO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: ALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):

VALORES APRESENTADOS PELOY LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Acio(des) Preventiva(s)y ELABORAR PESQUISA DE PRECOS coM Responsavel:

ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE@

MERCADOLOGICA ATUAL|COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESASQ

PRECOS CONTRATADOS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA. - SETORDE

COMPRAS
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Acdo(des) de Contingénpia: ESTANDO OS VALORES ESTIMADOS Responsavel:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A ORDENADOR DE
PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAOQ DESPESAS.
DIRETA.

PLA EJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: } Baixa Média Alta

[ 10~

Impacto: } Baixo Alto

Dano(s):
NAO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA MOTIVAGAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS;

EXECUGAO DO OBJETO EM DESJONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO I)A CONTRATACAO.

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

JUSTIFICAR A NECESS|[DADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, EI; REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO PROCESSO DE:
SELECAO DO FORNECEDOR;
ORDENADO
ELABORAR TERMO DE RHFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM DETALHADASE ~ RDE
CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS PARA ELABORACAO DA DESPESAS
PESQUISA MERCADO LOG]CA DE PRECOS;

AVALIAR SE 0S REQUISITOS EXIGIDOS SAO OSSTESTRITAMENTE NECESSA] I0SE
JUSTIFICA VEIS PARA ENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO’

PROPOSTA. [ (: E

Agio(des) de Contingéncia: Responsavel:
SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: ORDENADO
DE NOVO PLANEJAMEN[T'O DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA R DE
CONTRATACAO; DESPESAS

APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE

Rua Deocleciafwo Aragéo, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
CNPJ: 07.982.010/3001-19 — CGF: 06.920.311-3




R FEITURA DE

OVO ORIENTE

1PLANE]AMENT0 DA CO‘PTRATACAO EXIGINDO APENAS 0S,

!REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
iATENDlMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

|
RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo Médio (x) Alto

Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA (ONTRATACAO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Agédo(des) Preventiva(s):

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO,
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR

EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITPS DE HABILITAGCAO COM ESPECIFICACOES
PRECISAS E CORRELATAY COM O OBJETO.

Responsavel:

ORDENADOR DE
DESPESAS

Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OUNESTIPULAR NO ORDENADOR DE
TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS E DESPESAS

CORRELATAS COM O OBJETO;

o Aragéo, 15 — Centro — Novo Oriente - Ceara. CEP 63.740-000.
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A DE

NTE

GESTAO DO CONTRATO

N L

UMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Probabilidade: } Baixa

X Média

{_ Médio

Impacto: Baixo xI

Alta

Alto

Dano(s):

DESPERDICIO DE RECUR

50 PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS

ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:

ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE DO MATERIAL FISCAL DE
CONTRATO

Acdo(0oes) de Contingéncia: Responsével:

APLIAGAO DE SANCOES PREVISTA NO CONTRATO. '

ORDENADOR DE
DESPESAS

oz [0

S0S DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL

Probabilidade: | X | Baixa | Meédia

Impacto: r_ Baixo \[— Médio

Dano(s): B

ATRASOS NO INICIO DO HORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITACAO OU

DISPENSA DE LICITACAO |

Agao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA -ENTREGA DOS ITENS FISCAL DE

ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO | CONTRATO

DE REFERENCIA I CONTRATO I ORDEM DE FORNECIMENTO.

Acdo(es) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS Responsavel:

PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO. ]
ORDENADOR DE

DESPESAS

Rua Deoclecia
CNPJ: 07.982.010/8001-19 — CGF: 06.920.311-3
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BENS

Risco 03:

INCO

NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
FORMALIZACAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAO, E

PATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA

QUALIDADE.
Probabilidade: (X) Baixa () Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):

A SOLUCAO NAO ATENDE

R AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Acéo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
o ~ EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AB ESPECIFICACOE DUTO
5 CACOES DOS PRODUTOS PLANEJAMENT
0/
ORDENADOR
DE DESPESAS
Acdo(6es) de Contingéncia: Responsavel:
GARANTIR QUE OS ITENS ENTREGUES ESTEJAM DE ACORDO COM AS GESTOR DO
ESPECIFICACOES, REALIZAR DILIGENCIA E INSPECAO TECNICA. Sl

4. Responsaveis pela elaboraca

Certificamos que somos
Riscos da presente contratacdo e

do Mapa de Riscos:

responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de | ‘
ue o mesmo traz os contetidos previstos para contratagdo pretendida.

i

Novo Oriente/CE, 17 de Abri

Assinado

MARIA DO SOCORRO VIEIRA  socorra

SOUSA TEIXEIRA:43141730334 TEIXEIRA:
Dados: 20|

MARIA DO SOCORRO VIEIRA
ORDENADORA DE DESPESAS
MUNICIiPIO DE NOVO ORIEN

VW
PE DE PLANEJAMENTO
DAGELA VIEIRA ARAUJO GAL

MEMBRO

de 2024.

e forma digital por MARIA DO
VIEIRA SOUSA

3141730334

4.04.17 09:35:28 -03'00"

OUSA TEIXEIRA
A SECRETARIA DA EDUCACAO DO

JCE

o A Galluad

VAO
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