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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20250807/0001-0

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
FARDAMENTOS ESCOLARES, DESTINADAS AC ATENDIMENTO DAS UNIDADES DE
ENSINO INFANTIL E FUNDAMENTAL DA SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE
NOVA RUSSAS.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A necessmiade emergente de aquisicdo de fardamentos escolares para as unidades de ensino mfant:l
e fundamental da Secretaria de Educagao do Municipio de Nova Russas se fundamenta na crescente |
demanda educacional enfrentada pela Administragdo. A padronizagao do vestuario escolar tem sido
| reconhecida como uma ferramenta fundamental para promover identidade visual e sentimento de
pertencimento entre os alurios, contribuindo significativamente para a igualdade social ao minimizar
as diferengas_socioecondmicas visiveis entre os estudantes. No presente contexto, a expansao
continua da rede publica de ensino € o crescimento no nimero de matriculas exigem uma atualizagao
constante dos recursos disponfveis para assegurar que todos os alurnios tenham acesso a fardamentos
adequados e padronizados. Essa situagdo € respaldada por dados que indicam um aumento
consistente na popuiacéo estudantii, sublinhado pela incompatibilidade dos recursos educacionais !
atuais com as necessidades emergerntes e crescentes da rede. i

Do ponto de vista institucional e operacional, a auséncia de fardamentos escolares padronizados pode
resuitar em uma série de impactos adversos, incluindo a interrupgdo na promogao da igualdade e
seguranga no ambiente educacional, além de comprometer a identidade visual das escolas e 0 senso
de coletividade entre os alunos. A contratacdo para aquisigio de fardamentos é, portanto, uma medida
de interesse publico essencial para assegurar a continuidade dos servicos educacionais, melhorando
a qualidade do ambiente escolar e fortaiecendo a inclusdo. Isso estd alinhado com os objetivos
estratégicos da Administracdo de promover a melhoria continua do ensino puablico e a manutengao de
padrdes de qualidade e equidade social.

" Os resultados esperados com a contratagao incluem o fornecimento continuo e eficaz de fardamentos
de qualidade aos alunos, em conformidade com os principios de economicidade e eficiéncia
mencionados no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. Essa agéo esta diretamente ligada aos objetivos
estabelecidos pela Secretaria de Educagio de Nova Russas, servindo para modemizar € methorar o
desempenho das instituicées educacionais municipais. Dessa forma, garantir que as criangas tenham
acesso a uniformes escolares adequados n&o apenas facilita sua idenfificagdo, mas também
représenta um investimento direto na valorizagdo da educagéo e no bem-estar dos alunos.

Portanto, levando em considerago a analise integrada do processo administrativo consoiidado, a
contratagio é imprescindivel para resolver o problema identificado de incompatibilidade de recursos
atuais com as demandas crescentes. Ela permitira a realizagéo dos objetivos institucionais em termos
de melhoria do desempenho académico, promogio de iguaidade entre os alunos e aumento da
seguranga escolar, todos conformes aos principios e finalidades da Lei n® 14.133/2021, conforme |
| disposto nos arts. 5°.6°, 1€ 18,§2°. }
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" .FASE DE ANALISE . . -

i X | Planejamento da Contratagao e Seiec.ao do Fornecedor
1 ; Gestao do Contrato ;
. AU A R!SCOO1 .
Selec:onar equipe madequada para real:zar 0 planejamento da contrataggo
PrBB;bmdade. 1 x Jrsalxa | [ media | Atta
Impacto __ { | Baixa % Média X TLAlta
Id i Dano '
1. ! Reahzar estudo fatho, mcompleto ou xmpreczso podendo ocasionar pre;unzos na oontratagao
Id o - Agdo Preventiva | Résponsével

b i e i

Escother equipe com conhecimentos suficientes para os

1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Setor Requisitante / Setor de

‘ i durante g fase de planejamento. Licitagbes
d | —_—A_g_ég &:Contmgéncia Responséyel ]
B 1 IE Substituir n—;(;r_nl;;S da equipe planejamento que nao Setor Requ:sntante / Setoﬁ;
* | estejam apresentando bom rendimento. ' Licitagdes
2. | Capacitar os servidores escothidos para o planejamento. E;tgcozzqmsnante ’ Setor de
3 JfDesignar_ membros com mais e;;;eﬁgncia em S.egor Requisitante / Se.t—o_rude
| contratagbes. Licitagbes |
RISCO02
Valores estlmados ou precos de referéncna paraa oontratag:ao mfenores aos pratlcados no mercado.
Propabllld_ade. | Baixa Media X _I Alta
Impacto: | | Baba [ meda X | Ata i

Dificuldade na verificagio da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente |
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos, ocasionando
| inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagio de produto/servigo com qualidade abaixo
do esperado.

H
b
f_ld" ‘‘‘‘‘ " AcoPreventiva | Responsavel

Reahzar as pesquisas de precos em sistema eletromoo
buscando das bases de pregos de contratagGes de outros
1 6rgdos da Administracdo Publica, principalmente

realizados por 6rgaos com a semelhanca deste, sob os Setor de Cotagao de Pregos
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
{ meses, e densidade populacional.
}L Id : Acdode Contmgenc:la _ Resjp_oglsével
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Reallzar de forma complementar cotacGes de precos em ‘

1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar l

" | a compatibilidade de pregos das cotacbes eletrdnicas. |
Justlf" car a escolha das empresas requendas.

'RISCO 03

| Valores estlmados ou pregos de referenc|a para a oontratagéo superiores aos praticados no
mercado.

Prababllldade Baixa Média X t Alta
Impacto. | Baixa Média X | Alta
id Dano |
1. Prejuizo ao eréno tendo em vista o gasto com valores superiores aos pratlcados no mercado.
léi Agdo Preventwa . R_qsponsével
Reahzar as pesquisas de pre¢os em s:stema eletromoo |
| . buscando das bases de pre¢os de contratagdes de outros
+ orgdos da Administragdo Piiblica, principalmente
1. . realizados por Orgéos com a semelhanca deste, sob os Setor de Cotacao de Pregos !
' aspectos da regionalidade, prazo méximo de 06 (seis) ;
 meses, e densidade populacional. :
la ' Agio de Contingéncia ~ Responsavel j
} Reahzar de forma complementar cotagdes de pregos em |
' empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar {
E 1. a compatibilidade de precos das cotagbes eletrdnicas. Setor de Cotagdes de Pregos !
i Justificar a escolha das empresas requeridas. ‘
g Conferir junto a vencedora através de documentos
! habeis como nota fiscal, os valores de mercado, .
. 2. | juntamente com a composit;éo de pregos dos produtos, &gr:g:ége dg?;ﬁ:gf:gég
! contendo todos os valores incidentes na
% .| comercializagao/prestagéo do objeto. l

‘RISCO04

Planejamento precario.

 Propabilidade: | X | Baixa 1| Media ' Alta
 Impacto: | | paia ! Média X | Alta
ld] | Dano B ‘

N&o atendimento ao principio da motivagio dos atos administrativos; execugio do objeto em
| 1. ! desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
! _ da contratacio.

; Ic_IL | " Agab Preventiva 7 Regponsavel-

{ Justificar a necessidade dos requisitos técnicos e)agldos
* 1 alinhando-se as necessidades da contratagdo, ]
i " | principalmente quando implicarem, em redugo da |

i | competitividade do processo de: selecio do fornecedor,; |

Ordenador de Despesas
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Elaborar termo de referéncia com especificacdes bem
detalhadas e consistentes previamente ac envio dos ;
autos para elaboracdo da pesquisa mercado logica de -
pregos; |
Avaliar se os requisitos exigidos séo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das!
expectativas da contrataciio proposta. :

i
i
t
}

Agao de Contingéncia

R —
Responséavel

planejamento e promover uma nova contratacao; '
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de i
planejamento da contratacdc exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarics e justificaveis para ¢
; atendimento das expectativas da contratacao proposta.

. Substituicéo de itens ou adequacio destes, aos produtos
i disponibilizados no mercado,

| Restricio llegal 4 Competitividade.

" RISCO 05

Supressao dos critérios restritivos e elaboragéo de novo i

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

| Prdbabilidade: Baixa T Meda X | Ata }
| Impacto: Baixa ' Meédia ¢ X | Afta i
. P 2 —— iy —— = mer— e e e e
- |d _ Dano . o {
, Limitagéo da Competitividade, afastando a Administragéo de um dos oi)jetivos do processo
;1. | decontratacfo que é a selegéio da proposta com ¢ melhor resultado de contratagéo; Dano ao
erario, pois com obstaculos ilegais a participagéo
Id ~ Acao Preventiva Re'§pons‘ével
Conhecer previamente o mercade fornecedor do objeto,
i com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
; exclusivo;
! |
. Estabelecer requisitos de habilitac&io com especificagdes !
precisas e correlatas com o objeto. 1
Adotar sempre que possivel a padronizagao do objeto Equipe de Planejamento / 1
! 1. | através do catélogg elf,'ito peio 'érgéo, assim como Ordenador do Despesas
: promover a padroniza¢do das minutas, reforcando a
pritica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.
No caso de restrictes legais necessarnas, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagéo, demonstrando ainda a|
existéncia da conveniéncia administrativa. '
Id | Agao de Contingéncia T ~ Responsével
4. . | Encaminhar & cofregéo o ato administrativo imperfeito, de Agente de Contrataco/ |
' modo que nele se assegure a presenga da legalidade, |  Comissao de Contratagdo.
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( impessoalidade, motivacdo, interesse palilico e,
| publicidade. '
|

{
Republicar as eventuais aiteragdes para o conhecimento |
. das partes. l

o —— v A r—— v ———

I Selec;ao Isonomlca e objetiva da melhor proposta.

g Pr:babllldade Baixa b X [ Média j Alta !
. ? a
' Impacto: | Baixa | Média X | Alta :
!’ !q 7 7 s ' Dano o

, _ t _
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores

' 1. | das licitagbes, assim como ¢ desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando
1 nulo © processo licitatdrio e toda despesa futura que dele decorrer.

Id Agao Preventiva ﬁe{sp;f.;?ivel

| Garantir uma interpretacéo das normas da licitacao de
' forma que o objetivo da licitacac esteja em énfase, ndo

1, . pemitindo que o edital seja afastado do juigamento e que Cﬁﬁg%g%g%’gﬁ;?@%é
; aliado as normas do referido instrumento, aplicando a )
| moderacdo formal necessarias e permitida.
| id Agao de Contingéncia , Responsavel L

Apés o curso da licitagdo, no momento da homologac;ao
promover a revisgo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critéric e principios, caso Ordenador de Despesas
contrério, promover a refificacéo dos atos administrativos .

' etvados de ilegalidade. i

FASE DE ANALISE

| Planejamento da Contratacac e Selecac do Fornecedor

e _—— - ——— —_— - =

l | Gestéo do Contrato

Probab_u;dade. | JBa | X | rﬁédia ] Tk ]
- Imp%cto: { Baixa % X | Média | Alta .
1d ~ Dano S -
1. ' Desperdicio de recursos publicos. T o L ;
2. | Solucéo de Continuidade. |
.: —Ecﬂj L | Aqﬁ_o P;even{é;j ) R X Rés;_i‘d’nsévél'“
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Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | avencadas,
entregue/prestado.

inclusive na qualidade do objeto a ser

cbrigacbes

Manter durante

a necessaria antecipacéo.

toda execugdo contratual,
2 comunicacéo eficiente com a parte contratada, de forma
" | que toda imprevis@o seja devidamente comunicado com

uma

Fiscal do Contrato

id. ‘Agdo de Contingéncia

[ £ —

Responsével

1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao
tomada dos servigos/produtos.

Aphcagéo das sanc;ﬁes previstas de forma preventlva de

erario na '

Ordenador de Despesas

o e i it ettt

modo a coibir descontinuidade das

administrativas.

2. | Aplicacéo das sangdes previstas de forma preventiva, de

atividades

Ordenador de Despesas

RISCO 02 |

Entrega de produto!sewlgo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo. |

ﬂot;abllpdade. } ' Baixa X | Média S Alta
Impdcto: | | Baixa X |Meda Ata |
W _ Dano
1. | Prejuizo ao erario. | T -
. 2. | Nao ate;nalr‘nénto da necessidade piblica. o '
id ééa;’-r;ventzva _Resﬁdﬁsével o

entreguelprestado

‘ Flscallzar de forma efetiva o cumprimento das obrigacdes
1. |avencadas, inclusive na qualidade do objelo a ser

Fiscal do Contrato

m——— —_——

2. ' confratados, a fim de identificar eventuais di
daqueles que deveriam ser entregues.

! Buscar conhecer com detathe os produtos/servicos entéo

vergéncias

Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

| Regptdn_sével

1. | modo a coibir inexecucdes e prejuizos ao
tomada dos servigos/produtos.

Aplicacéo das sangdes previstas de forma preventiva, de

erario na i

Crdenador de Despesas

2. |dentro de prazo habil faca a substituicio
visando cumprir com a obrigacio qualitativa.

N&o recebimento e notificacde da contratada para que

do objeto

Fiscal do Contrato

RISCO03

. éo cumprimento 0 objeto nos prazos contratados. i i m_%
Probabilidade: Baixa X | Média ! Atta
Im paét;d: | Baixa N Média X _Alta

b Dano .__ i g
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[ 1. ' Prejuizo ao erario.

Id Acdo Preventiva
Acompanhar de perto a execu¢do do contrato, com o
1. !devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
| cumpridos.
pr——t—t— —_———— e——_——— - ———— — — -
: id L Agdo de Contingéncia ~ Responsével
1. Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
' | Persistindo, aberfura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacdo das penalidades previstas na Lei n® Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 27 de novembro de 2025

MICHELLE DA [SIEVA DE SOUSA VERAS
SECRETARIA DE EDUCACAO
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