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PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00015.20251022/0006-46

OBJETO: REGISTRO DE PREGCO PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE
MATERIAIS DE EXPEDIENTE PARA ATENDER A DEMANDA DE DIVERSAS SECRETARIAS
DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE.

IDENT!FICAQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Admm:stragao Mumcnpal de Nova Russas enfrenta atualmente uma insuficiéncia de materiais de
expediente necessarios para manter as atividades diarias das diversas secretarias. Esta situagio |
decorre da crescente demanda por recursos administrativos que suportam o funcionamento efetivo |
dos servigos pablicos oferecidos & populaggo. Os registros indicam que o consumo dos materiais
essenciais para documentacio, comunicagdo e organizagéo dos servigos administrativos superou as
expectativas inicialmente previstas, evidenciando a necessidade de uma aquisicao planejada e
continua de tais materiais para evitar interrupgdes nas atividades operacionais dos érgdos piblicos,
conforme desciito no processo administrativo consolidado que incorpora os Documentos de
Formalizagdo da Demanda (DFDs).

A néo realizagdo da presente contratagio resultaria em interrupgbes significativas nos servigos
internos das secretarias, prejudicando ndo apenas a execucao de tarefas administrativas cotidianas,
mas tarnbém o curnprimento das metas institucionais estabelecidas para o ano corrente. Isso poderia
provocar um impacto negativo na eficiéncia e na qualidade dos servigos prestados ac publico,
comprometendo o principio do interesse pablico preconizado no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. Assim,
; & contratac&o & essencial para assegurar a continuidade dos servigos e evitar o comprometimento de
- atividades essenciais e da organizacio administrativa.

| A contratacdo dos materiais de expediente esta diretamente alinhada aos objetivos estratégicos de
modemizagdo e aprmoramento da eficiéncia administrativa, permitindo que os servidores
desempenhem suas fungbes de forma adequada, sem enfrentar atrasos ou interrupgdes. Esses
resultados pretendidos s&o fundamentais para a gestéo eficiente dos recursos publicos, promovendo
a economicidade e a transparéncia nos procedimentos adrinistrativos, conforme preconizado no art.
11 da Lei n® 14.133/2021. A contratagio contribui para a regularizagdo do fomecimento de itens
indispensaveis ao funcionamento do municipio, promovendo, assim, o atendimento eficaz das
necessidades internas das secretarias.

Pqrtanto, a contratacao se apresenta como medida imprescindivel para garantir que a administragéo
publica de Nova Russas possa continuar operando de forma eficaz @ em conformidade corn os
principios e objetivos delineados na Lei n® 14.133/2021, particularmente no que tange a eficiéncia,
planejamento e atendimento ao interesse publico, como ressalta o art. 18, § 2°. A analise do processo
administrativo consofidado sublinha a urgéncia e a justificativa técnica para esta contratagio,
, endossando sua importancia para a consecugdo dos objetivos institucionais e a melhotia da
| administrag&o pdblica local.. |
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RISCO 01

Selecionar equipe lnadequada para reahza. o] ptanejamento da contratag:ao

Probabilidade: | X fBélxé L _E Média Alta :
impacto: i i Baixa | Média | X [Ata
id Pano
1. | Realizar estudo falho, mcompleto ou 1mprecnso podendo ocasionar pre;u:zc._as na mnga_tggfg B
id % Agdo Preventwa _ Respon?xg!_
|| Escolter equpe com eonbecineric :é‘f“i?a‘}?iﬁ’e?&?zﬁi Setor Requisitante / Setor de
I durante a fase de planejamento. Lictagoes
i _Id o o Acgéo de Contmgénc:a Responsével

x Substituir membros da equipe planejamentc que nio

Setor Requisitante / Setor de
LicitacGes

' estejam apresentando bom rendimento.

2. ? Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. !

t

Setor Requisitante / Setor de ;
L:c:tag:oes ;

T

! Designhar membros

contratacdes.

com mais experiéncia em

RISCO 02

Valcres estlmados ou precos de referéncia para a contratag:ac inferiores acs prahcadcs no mercado.

Setor Requlsnante ! Setor de
Llcnag,oes .

" Probabifidade: | Baixa Média X | Ala
E impacto: + Baixa | Média i X | Alta
ld ‘Dano |

1

~do esperado

[PPSR U §

* Difi culdade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos efet:vamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratac@o a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da licitagéo, ou a contratagéio de produto/servigo com quahdade abaixo

'AqéoaPreve;tiva

R;?spgnsével-

. Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
buscando das hases de precos de contratagbes de outros
érgdos da AdministracBo Piblica, principalmente
realizados por érgdos com a semelharnca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e den51dade populaczonal i

Setor de Cotacéo de Pregos ;

id Agao de Contmgéncla

Riés'ponsavel_\

Reallzar de forma complementar cotagbes de pregos em i
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar |
| a compatibilidade de precos das cotagbes eletrnicas. |
Justificar a escolha das empresas requendas .

Setor de Cotagéo de Pregos
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_ RISCO 03

' Valores estlmados ou precos de referéncia para a contratacéo superiores aos prat:cados no
mercado.

e T T - T

Probabilidade: Baixa Média I X | Alta

Impacto: | Baixa | Média X ) Alta
d | Dano

1. Pre;u;zo ao erano tendo em wsta o gasto com valores supenores aos praticados no mercado

ld Agdo Preyentiva i _Résponsavel

» Realizar as pesquisas de precos em sistema etetromco i
| buscando das bases de precos de contratacdes de outros |
1 o6rgdos da Administracdo Pdblica, principaimente | i
" | realizados por 6rgéos com a semethancga deste, sob os |
aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis)
meses, e densudade populacronal

Setor de Cotacdo de Pregos

Id At;éo de Contmgéncla o Responsével

1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar |
" | a compatibilidade de pregos das cotagbes eletrdnicas. |
Justificar a escotha das empresas requeridas.

Setor de Cotacdes de Precos

Conferir junto é vencedora através de documentos
hébeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composicio de pregos dos produtos, |
contendo todos os valores incidentes na
comercializagao/prestacéo do objeto.

!
i Reallzar de forma complementar cotagbes de pregos em
i
:
!
H
|

Agente de Contratagéio /
Comissao de Contrata¢do

e = = R

RISCO 04
. Planejamento precario. ) L
' Probabilidade: | X | Baixa Média © Ata ;
.%- Iri!pacto: _ _ ) 's Bta;\ixaA o Média wf( 'E AI;a '
N Dano_ |

s

Néo atend:mento ao pnncupio da motivacio dos atos administrativos; execu¢do do objeto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
. da contratacio.
' id Agio Preventiva Rfesponsével
' Justificar a necessidade dos requnsﬁos técnicos eng:dos ;

‘ alinhando-se as necessidades da contratagdo, .

| principalmente quando implicarem, em reducdo da:
| q competitividade do processo de: selegiao do fornecedor;

| " | Elaborar termo de referéncia com especificages bem !
; detalhadas e consistentes previamente ao envio dos !
! autos para elaboragsio da pesquisa mercado logica de l

Ordenador de Despesas

L. _lpregos; __ _ _ o —
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' Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente '
‘necessén‘os e justifica viés para o atendimento das |
i expectativas da contratagao proposta.

TRLFEIT;

Rubrica

_ Acdo de Contiﬁgéncia

S

— IRT;SponSéﬁel

1.

F d
g

N

Restrico llegal 2 Competitividade.

. Supressao dos critérios restritivos e elaboragéo de novo
! planejamento e promover uma nova contratago;

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratacdo exigindo apenas os, |
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacao proposta. :
Substituigéo de itens ou adequacgao destes, aos produtos |
disponibilizados no mercado;

Equipe de Planejamento /
Crdenador de Despesas

e Ny ¥

RISCO05 "

| Probabilidade: i Baixa L Média
Impacto: ! Baixa | Média
d Dano

. X |Ala
—_— J R N, e et
| X 1At

1.
|

erario, pois com obstaculos ilegais a participagéo

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragcdo de um dos objetivos do processo
! de contratacéo que é a sele¢éo da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao

4
=

Cd

i

Ag3o Preventiva i

|

Responsavel

"Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fomecedor]
exclusivo; '

Estabelecer requisitos de habilitagso com especificagdes |
precisas e correlatas com o objeto. i

Adotar sempre que possivel a padronizagio do objeto !
atavés do catdlogo eleito pelo orgéo, assim como '’
promover a padronizacdo das minutas, reforgando a’
pratica de atos administrativos com a neoessa’ria‘l
impessoalidade. !

No caso de restrigbes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos !
que demandaram fal situagdo, demonstrando ainda a !
existéncia da conveniéncia administrativa.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

%,-__ —

Acdo de € Cori;ingéhcia

'
SOOI Sy

- Responsavel

Encaminhar & correcéo o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presencga da legalidade, |
impessoalidade, motivagéo, interesse puablico e
publicidade.
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Agente de Contratagéo /
Comisséo de Contratacéo. '
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! Republicar as eventuais alterat;oes parao conhecimento
i d das partes.

i —— -

. - RISCO 06
Selecéo isondmica e objetwa da melhor proposta
"Probabitidade: { Baixa X |Méda ‘Ata
—!t—npacto:' Baixa Média B ] nx“i Alta :
- !EI_A B Dano | ; B i

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores |
1. | das licitagdes, assim como o desatendimento das nommas estabelecidas no edital, tornando
nulo o processo licitatoric e toda despesa futura que deie decorrer.

Id Agéo Preventiva ' ﬁésponséve!

VP QU —

Garantlr uma interpretacéo das normas da hc;tagao de
' forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, néo
1. permmndo que o edital seja afastado do julgamento e que
' aliado &s normas do referido instrumento, aplicando a
moderagao formal necessarias e pemitida.

Agéo de Contingéncia B Rgsponsévél

Agente de Contratagéo /
Comissao de Contratacio.

"
ld :
3 Apés o curso da licitagao, no momento da homologag:ao

' promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1.  observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
« contrario, promover a retificagao dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

Planejamento da Contratacdo e Seiegao do Forecedor

X | Gestdo do Contrato

RISCO 01
O néo cumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratuais pela parte contratante
_ Probabtltdade . | Baixa X ] Média { Alta i
Im pac!:o. _ i . ' Baixa S X ; Média ,__-_L Alta
' d | Dano | B

| - , ]

1. | Desperdicio de recursos piiblicos.

Id

2. | Solucéo de Continuidade.
At;ao Preventiva’ o Rfesponsévé!

Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das obrigagtes
avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
L entregue/prestado.

1.

t
'
'
i
-
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! Manter durante toda execucdo contratual, uma

2 ' comunicagéo eficiente com a parte contratada, de foma
* i que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com
a necessaria antecipagao.

<

¥
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<

= &

. Rlibrica /
Fiscal do Sqnirato

"Id { _A_qéo de Contiﬂgéncia

Résponsével

Aplicacéo das sancgbes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecugdes e Pprejuizos ao erano na’

b

tomada dos servicos/produtos. i

Ordenador de Despesas

2. | Aplicagdo das sangOes previstas de forma preventiva, de
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

Ordenador de Despesas

. Ll . . RISCOO02 _
Entrega de dutolservigo co qualidade infenor a pretendida e constante do processo.
 Probabilidade: | Baxa | X |Méda | Alta
Jmpécto: | | Bana | x| meda T Ae
Id _ Dano
b, Prejuizo ao erario. -
| 2. | N&o atendimento da necessidade publica. o o
W | AtoPreventva | Responsavel |

Fiscalizar de for}na efetivao cumpﬁmento das o};mgagées
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entregue/prestado.

Fiscal do Contrato

Buscar conhecer comAde_t;ihe oé ﬁ?ﬁdut;swlservig:os entao
2.  contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias
+ daqueles que deveriam ser entregues.

Fiscal do Contrato

Responsévél

id l Aq_aé de Contingéncia

. Aplicacdo das sancdes previstas de forma preventiva, de
1. imodo a coibir inexecucdes e prejuizos ao erario na
tomada dos servigos/produtos. g

Ordenador de Despesas

Nao recebimento e nofificagdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicho do objeto
visando cumpnr com a obrigagdo qualitativa.

Fiscal do Contrato

o o _ ~ RISCO03
O néo cumprimento do obieto nos prazos coniratados.

Probabilidade: Baixa X | Media " Alta ;4
Impacto: Baixa | média X | Alta |
o | | __ Dano |
"1 Prejuizo—;o erario. | B !
| ;d o | 7 | | Agao Rr_eventi\fé o :it R‘esponsévéi _"!
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| Acompanhar de perto a execug¢do do contrato, com o' m;
* 1. |devido ngor, anotando em diario, os prazos a serem | Fiscal do Contrato A
' cumpndos. ' <
! id | Agao de Contingéncia 7 Responsavel
CoA. Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacdo das penafidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

ovembro de 2025

Nova Russasj 27 d

JOSE NONATO BRAGA ROLIM
SECRETARIO'\DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
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