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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000520250701000120

Unidade responsavel
Prefeitura Municipal de Ipaporanga
Prefeitura Municipal de Ipaporanga

Data
03/07/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragcao Municipal de Ipaporanga enfrenta um significativo desafio de
infraestrutura, caracterizado pelo estado precario de conservagao das vias publicas
decorrente do desgaste natural provocado pelo tempo, trafego de veiculos e
incidéncia de fortes chuvas sazonais. Esta situacao resulta em degradacao expressiva
da pavimentagao de diversas ruas, afetando a trafegabilidade, o escoamento da
producgao local, o acesso aos servicos publicos essenciais e colocando em risco tanto a
seguranga quanto a mobilidade de pedestres e condutores. A insuficiéncia de recursos
disponiveis tem agravado essa problematica, tornando a recomposi¢ao das vias uma
necessidade urgente para manter a funcionalidade dos servigcos publicos e garantir o
interesse coletivo, em conformidade com os principios estabelecidos no art. 5° da Lei
n°14.133/2021.

As consequéncias institucionais, operacionais e sociais da ndo materializacdo desta
contratagdo sdo severas. A continuidade da deterioragao das vias publicas poderia
resultar em interrupcao de servicos essenciais, aumento dos custos de manutencgao de
infraestrutura no futuro e continuar impactando negativamente na qualidade de vida
da populacdo, contrariando os principios da eficiéncia e economicidade destacados no
art. 11. Além disso, o ndo atendimento a demanda pode comprometer metas setoriais e
politicas puUblicas municipais que visam a mobilidade urbana e ao direito de ir e vir
com seguranca.

A realizacao da obra de recomposicao da pavimentagao em pedra tosca sem
rejuntamento nas vias especificadas é vital para melhorar a infraestrutura urbana e
rural, promover o desenvolvimento econdmico local, incrementar a valorizagao
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imobilidria e fomentar a inclusao social das comunidades atendidas. Este projeto
alinha-se aos objetivos estratégicos da Administragcao, que preconizam a continuidade
e modernizacao dos servicos, como previsto no planejamento institucional, embora
nao inserido em um Plano de Contratagdo Anual, conforme orientagao do art. 18, § 2°,
inciso | da Lei n°14.133/2021.

Conclui-se que a contratacao € imprescindivel para solucionar o problema
identificado, assegurando a funcionalidade das vias e contribuindo para a melhoria
dos indicadores de qualidade de vida municipal. Esta intervencao viaria representa
uma prioridade estratégica para a Administracao de lpaporanga, baseada na analise
criteriosa do processo administrativo consolidado, buscando sempre o melhor
interesse puUblico, em acordo com os principios e objetivos da nova Lei de Licitagdes.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Infra Estrutura Rosa Alice Pereira da Silva Mourao

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

No contexto das necessidades identificadas pela area requisitante, a obra de
recomposicao de pavimentagcao em pedra tosca sem rejuntamento € essencial para o
Municipio de Ipaporanga/CE. Esta iniciativa busca sanar a inadequada condicdo das
vias publicas, impactadas pelo desgaste natural e o trafego intenso, agravados pelas
chuvas sazonais. Problemas de infraestrutura estao prejudicando a seguranca e a
mobilidade, comprometendo o acesso aos servicos essenciais e a fluidez do trafego
local. Neste sentido, a pertinéncia do projeto é embasada por metas institucionais
focadas na melhoria da infraestrutura urbana e rural, proporcionando incremento na
qualidade de vida da populagao.

Os padrées minimos de qualidade exigem que a recomposi¢cao seja realizada com
pedra tosca, um material tradicional e de alta durabilidade, que oferece resisténcia ao
desgaste e facil manutengao, condicdes essenciais para a regiao, conforme verificado
no projeto basico. A técnica serd aplicada de forma a garantir a drenagem eficaz,
respeitando a topografia do local e as caracteristicas das vias. A vedacao quanto a
adocdo de marcas ou modelos especificos é geral, de acordo com o principio da
competitividade, a menos que justificagcbes técnicas detalhem a necessidade de
caracteristicas especiais para atender a demandas estruturais especificas.

Em conformidade com o art. 20 da Lei n° 14.133/2021, a obra ndo se enquadra como
aquisicdo de bem de luxo. A entrega devera ser eficiente, com alta qualidade e
cumprimento das condi¢des operacionais para evitar custos administrativos elevados.
Os critérios de sustentabilidade previstos no Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis terao papel importante no projeto, integrando praticas que minimizam o
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impacto ambiental, como o uso racional de recursos e a otimizacdao de residuos,
garantindo que a obra contribua para o desenvolvimento sustentavel do municipio.

A capacidade técnica dos fornecedores sera um ponto crucial no levantamento de
mercado, devendo estes atender aos critérios definidos sem inviabilizar a
competitividade. Os requisitos definidos sao baseados nas necessidades concretas do
DFD, assegurando alinhamento com a Lei n°®14.133/202], artigos 5° e 18, e servem como
fundamentos soélidos para o levantamento de mercado, visando a solugao mais
vantajosa para a administragao publica e a sociedade.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao do objeto descrito na "Descricao da
Necessidade da Contratagao". Esta pratica visa prevenir praticas antiecondmicas e
embasar a solugao contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra
e sistematica.

O objeto do processo administrativo em questao trata-se da execucao de obra de
recomposicdo de pavimentacdo em pedra tosca sem rejuntamento em diversas ruas
no Municipio de Ipaporanga/CE. A natureza do objeto foi definida com base na
"Descricao da Necessidade da Contratacdo" e nos "Requisitos da Contratacdo',
tratando-se claramente de uma obra.

Para descrever a pesquisa de mercado realizada, foram realizadas consultas a pelo
menos trés fornecedores/prestadores, resultando em uma faixa de precos variaveis
dependendo do escopo e prazo de execucao, tendo em vista a nao identificagao das
empresas especificas. Foram também analisadas contratacdes similares realizadas por
outros 6rgaos municipais e estaduais, onde se verificaram os modelos de aquisicao e
valores praticados. Adicionalmente, informacdes de fontes publicas confiaveis, como o
Painel de Precos e Comprasnet, foram consultadas para validar dados de mercado.
Inovagdes sustentaveis, como métodos que permitem facil manutencdo e
compatibilidade com diferentes condicbes de drenagem, foram igualmente
consideradas.

Na andlise comparativa das alternativas identificadas, foramm considerados critérios
técnicos, econdmicos, operacionais, juridicos, e de sustentabilidade (art. 44). As
alternativas incluiramm a execucdo direta versus terceirizacdo via empreiteira,
considerando fatores como custo, eficiéncia e viabilidade técnica.

A alternativa mais vantajosa identificada com base nos dados da pesquisa se mostrou
ser a terceirizagao via empreiteira especializada. Esta abordagem proporciona maior
eficiéncia e economicidade no uso de recursos, viabilidade operacional garantida pela
experiéncia técnica dos prestadores selecionados, e alinhamento aos resultados
pretendidos que buscam assegurar infraestrutura duravel e segura.

Recomenda-se a empreitada por empreiteira, enfatizando a abordagem mais eficiente
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identificada no levantamento. Esta recomendacdao é fundamentada nos dados
coletados, assegurando competitividade e transparéncia conforme os arts. 5° e 11 da
Lei n°14.133/2021.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta visa a contratacdo de uma empresa especializada para realizar a
obra de recomposicdo de pavimentacdao em pedra tosca sem rejuntamento em
diversas ruas do Municipio de Ipaporanga/CE. Esta intervencdo € considerada
essencial e urgente, tendo como objetivo superar a deterioragao significativa das vias,
proporcionar melhorias na infraestrutura urbana e rural, e garantir a seguranca e
mobilidade de pedestres e condutores. A obra inclui a preparacdao da base, a selecao
das pedras toscas adequadas e sua disposicdo conforme as especificagcdes técnicas do
projeto basico, respeitando as caracteristicas topograficas e de drenagem locais.

O projeto engloba a execucao de servicos de preparagao e nivelamento do solo,
disposi¢cao das pedras de forma a garantir estabilidade e durabilidade, e compactacao
adequada para suportar o trafego diario. A escolha pela utilizagao de pedra tosca sem
rejuntamento baseia-se em sua viabilidade técnica e econdmica, uma vez que é um
método tradicionalmente empregado na regido, oferecendo resisténcia e facil
manuteng¢ao. Estudos de mercado confirmam a existéncia de fornecedores
qualificados para a execugdo deste tipo de obra, reforcando a adequacao e a
vantajosidade da contratagao.

Essa abordagem atende integralmente as necessidades de recomposicdo das vias
urbanas e rurais, promovendo o desenvolvimento econdémico local, valorizacdo
imobilidria e inclusao social. Estd em consonancia com os principios da eficiéncia e
economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021, garantindo que a solucdo proposta
produza os efeitos desejados dentro do escopo e cenario definidos pelo ETP. Este
projeto representa a alternativa técnica e operacionalmente mais adequada para
atender a demanda, com embasamento na analise econdmica e técnica rigorosa
descrita no levantamento de mercado.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

1 Obras civis de pavimentacao poliedrica 1,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
1 Obras civis de pavimentacao 1,000 Servico 531.766,02 531.766,02

poliedrica

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 531.766,02 (Quinhentos e trinta e um mil, setecentos e sessenta e seis reais e dois
centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Na andlise inicial, conforme o art. 40, V, b da Lei n°14.133/2021, o parcelamento do
objeto de contratagcao busca ampliar a competitividade, um dos objetivos do processo
licitatério conforme o art. 11. Esta analise é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar,
conforme definido no art. 18, §2° A divisao por itens, lotes ou etapas deve ser
promovida quando tecnicamente possivel e vantajosa para a Administragao,
atendendo aos critérios de eficiéncia e economicidade descritos no art. 5° Avaliando a
'Solugao como um Todo', verificamos as possibilidades dentro deste contexto.

Em relacao a possibilidade de parcelamento, o objeto da contratagao permite
sua divisao por itens, lotes ou etapas, conforme o §2° do art. 40. A prévia indicacdo de
processo administrativo como fator orientador permite especificar que o mercado
possui fornecedores especializados capazes de atender partes distintas da demanda,
aumentando a competitividade conforme art. 11. Isso também possibilita estabelecer
requisitos de habilitacao proporcionais, permitindo que a fragmentacao favoreca o
aproveitamento do mercado local e possibilite ganhos logisticos, segundo as
conclusdes da pesquisa de mercado e demandas do setor.

Contudo, a execucgao integral da obra pode ser mais vantajosa consoante ao art.
40, §3° uma vez que pode garantir economia de escala e oferecer uma gestao
contratual mais eficiente. Essa abordagem preserva a funcionalidade de um sistema
Unico e integrado e pode ser justificada pela padronizacdao ou exclusividade de
fornecedor. Essa consolidagcdo reduz riscos de desarmonizagao técnica e de
responsabilidade, especialmente em contratos complexos como obras, estabelecendo
uma priorizagao conforme avaliado em comparagao ao parcelamento, alinhada aos
principios do art. 5°.

A decisdo sobre parcelamento ou execucgdo integral possui implicacdes na
gestao e fiscalizacdo do contrato. Optando pela execucado consolidada, simplificamos a
gestdo e preservamos a responsabilidade técnica de modo mais assertivo, enguanto
gue o parcelamento, embora favorecendo o acompanhamento de entregas
descentralizadas, pode aumentar a complexidade administrativa, avaliando a
capacidade institucional da administracdo e seguindo os principios de eficiéncia
delineados no art. 5°.

Diante das consideracdes apresentadas, recomenda-se a execugao integral como
a alternativa mais vantajosa para a Administragao, respeitando o alinhamento com a
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'Secdo 10 - Resultados Pretendidos', bem como a economicidade e a competitividade,
conforme estabelecido nos arts. 5° e 11. Isso também atende aos critérios definidos pelo
art. 40, assegurando que a decisao esteja em plena consonancia com as exigéncias
legais e operacionais desta contratacao.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacao para a execucdo de obra de recomposi¢cao de pavimentacao
em pedra tosca sem rejuntamento em diversas ruas no Municipio de Ipaporanga/CE
foi concebida com base na identificacao da necessidade urgente de recuperacao das
vias publicas conforme descrito na ‘Descricdo da Necessidade da Contratacao'
Embora nao esteja prevista no Plano de Contratagcao Anual (PCA) devido a demandas
imprevistas e emergenciais, a contratacdo segue os principios de eficiéncia,
economicidade, e interesse publico estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021, conforme arts.
5°em.

A auséncia no PCA ¢ justificada pela necessidade emergencial de recomposi¢cao das
pavimentagdes para garantir a seguranca de pedestres e condutores, bem como a
fluidez no escoamento da producgao local, alinhada com o interesse publico. A acao
corretiva proposta inclui a inclusao deste item na proxima revisao do PCA, além de
uma gestao de riscos consistente com as disposi¢cdes legais, realgando transparéncia e
eficiéncia no uso do orgamento disponivel.

Assim, ainda que o alinhamento inicial com o PCA nado tenha sido possivel, a
Administracdo adota medidas corretivas que trazem solugdes vantajosas e ampliam a
competitividade, conforme art. 11. A adequacado as expectativas de transparéncia e o
cumprimento dos ‘Resultados Pretendidos’ sdo assegurados, garantindo que qualquer
lacuna planejamental atual seja sanada com vistas ao continuo desenvolvimento
econdmico e social.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao da obra de recomposicdo de
pavimentacdo em pedra tosca sem rejuntamento no Municipio de lpaporanga/CE
destacam-se pela promogcao de melhorias na infraestrutura viaria, com impactos
positivos na mobilidade e seguranca da populacdo local. Conforme os principios de
economicidade e eficiéncia definidos nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n°® 14.133/202],
espera-se uma otimizacdao dos recursos institucionais, resultando em menor
necessidade de intervencdes futuras e, consequentemente, em economia de gastos
de manutencao a longo prazo.

A recuperagao das vias, conforme identificado na 'Descricdo da Necessidade da
Contratagao', servira como base para o termo de referéncia (art. 6° inciso XXIll) e esta
alinhada aos objetivos de promover um transporte mais seguro e eficiente. Os
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principais resultados esperados incluem a redugdo de custos operacionais associados
ao escoamento de producdo local e a melhoria no acesso a servicos publicos
essenciais. Estes beneficios se traduzem em ganhos de eficiéncia, minimizacdao de
retrabalhos e conservacdao de recursos materiais, garantidos pela escolha de uma
solucdo tradicional e adaptada ao contexto geografico e climatico da regido.

Com base na pesquisa de mercado e no principio da competitividade (art. 11), projeta-
se uma racionalizacdao do uso de recursos humanos por meio de direcionamento
eficaz das equipes de manutencdo, além de uma melhor utilizacdo dos recursos
materiais, reduzindo desperdicios associados a deterioracdao das vias. Os recursos
financeiros, por sua vez, serao otimizados por meio de uma reducao planejada dos
custos unitarios e exploragao de economias de escala.

Embora a natureza exploratéria das intervencdes de infraestrutura possa dificultar
estimativas precisas, o uso de um Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) poderd
ser considerado para avaliar o desempenho e eficiéncia da solugdo implantada.
Indicadores como percentual de reducao de custos de manutencao e horas de
trabalho evitadas serdo essenciais para monitorar os ganhos e embasar relatorios
futuros.

Os resultados pretendidos justificam o dispéndio publico e demonstram um
compromisso com a eficiéncia administrativa e o melhor uso dos recursos, alcangcando
os objetivos institucionais delineados no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato serdo articuladas para
garantir a execucao eficiente e atingir os objetivos destacados nos resultados
pretendidos, conforme o interesse publico e eficiéncia definidas no art. 5° da Lei n°
14.133/2021. As medidas integrardo o planejamento com a definicdo da solucéo e
modelo de execugao contratual, contemplando ajustes fisicos e organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto sera realizado, como instalagbes de
infraestrutura e adequacao de espaco fisico. Tais ajustes serao justificados por sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. As providéncias serao organizadas
em um cronograma detalhado que especifica responsaveis, agdes e prazos, anexado
ao ETP, em consonancia com a ABNT NBR 14724:2011. A falta desses ajustes poderia
comprometer a execugao, incluindo riscos a seguranga ou instalagao inadequada de
equipamentos.

As capacitacdes dos agentes publicos em gestao e fiscalizacdao do contrato serdo
abordadas, demonstrando como os treinamentos em ferramentas e boas praticas
serdo essenciais para assegurar os resultados previstos no art. 1. Serdo segmentadas
por perfis, incluindo gestores, fiscais e técnicos, de acordo com a complexidade da
execucao e utilizando metodologia especificada, além de listas ou cronogramas
conforme necessario, seguindo a ABNT NBR 14724:2011. Essas providéncias integrarao
0 Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigacao e serdo articuladas com a
unidade de gestdo de riscos ou controle interno, se existente, para evitar comprometer
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prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados.

Essas acdes preparatdrias serao cruciais para viabilizar a contratagao, assegurando os
resultados esperados ao otimizar recursos publicos e promover uma governancga
eficiente. Estardo alinhadas aos resultados pretendidos, e, caso nao sejam necessarias
providéncias especificas, a sua auséncia sera fundamentada tecnicamente,
considerando a simplicidade do objeto ou a dispensa de ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise sobre a adogdao do Sistema de Registro de Precos (SRP) ou de uma
contratagao tradicional baseia-se na descricdo da necessidade de recomposicao de
pavimentacdo em pedra tosca sem rejuntamento no Municipio de Ipaporanga/CE,
conforme o projeto basico. Considerando as caracteristicas do objeto, a urgéncia e a
especificidade da demanda nao favorecem a padronizagao ou a repetitividade tipica
do SRP, uma vez que a intervengdo visa a uma necessidade pontual e urgente de
recuperacgao de vias em estado precario.

O contexto operacional revela uma demanda premente e de carater urgente, cuja
execucao ndo se alinha ao SRP, que pressupde entregas fracionadas ou continuas.
Dada a deterioragcdo das vias publicas, a contratacao tradicional se apresenta como a
opcdo mais adequada, permitindo uma resposta rapida e eficiente ao problema
identificado, conforme os principios da razoabilidade e da eficiéncia presente nos arts.
5° e 11 da Lei n®14.133/2021.

Do ponto de vista econbmico, a contratagao direta oferece uma melhor otimizagao
dos recursos envolvidos, ao contrario do SRP, que pressupde uma economia de escala
mais adequada para itens padronizados ou de consumo regular. Aqui, a necessidade
clara e urgente da recomposi¢cao das vias requer uma agao direcionada e singular,
alinhada ao interesse publico e a seguranga juridica imediata, conforme avaliadas nos
arts. 11 e 75.

Embora o SRP ofereca possibilidades de planejamento para futuras contratacoes,
conforme disposto no art. 18, §1° inciso V, sua adocao para a presente situagao nao
atende aos resultados pretendidos de melhoria da trafegabilidade e seguranca das
vias de maneira eficaz. A contratacdo tradicional assegura agilidade, otimizacdo de
recursos e competitividade na medida em que satisfaz uma necessidade uUnica e
urgente, promovendo o desenvolvimento local com impacto social direto.

Portanto, a recomendagao expressa pela contratagcao tradicional demonstra-se
adequada, garantindo eficiéncia e atendimento eficaz ao interesse publico, conforme
os resultados esperados e descritos na Lei n°® 14.133/2021, otimizando recursos e
assegurando a competitividade no processo licitatorio.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
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A participacao de consoércios na contratacdo € considerada uma possibilidade legitima
conforme o art. 15 da Lei n° 14.133/2021, desde que ndo haja vedacdo expressa e
fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP). O caso em questdo, que envolve a
execucdo de obra de recomposicdo de pavimentagao em pedra tosca sem
rejuntamento em diversas ruas do Municipio de Ipaporanga/CE, apresenta
caracteristicas que permitem a analise criteriosa da viabilidade da participacdo de
consorcios.

O objeto da contratagao, descrito na 'Descricao da Necessidade da Contratagao,
envolve demandas técnicas e operacionais significativas, que podem se beneficiar do
somatoério de capacidades técnicas e financeiras que um consoércio poderia oferecer,
especialmente em obras de infraestrutura como a pavimentacao. A complexidade
técnica e a extensdo territorial das ruas a serem pavimentadas, a principio, ndao
inviabilizam a participagao de consodrcios, podendo até mesmo recomenda-la para
assegurar o cumprimento das especificacbes e prazos estipulados, garantindo
eficiéncia e seguranca juridica nos termos do art. 5°.

No entanto, & essencial considerar os impactos operacionais e administrativos
decorrentes da participagao de consércios, como o aumento da complexidade na
gestdo e fiscalizacdo das etapas contratuais. Tais aspectos podem ser comparados
com a simplicidade de gestdo proporcionada por um fornecedor Unico, evidenciando,
conforme o levantamento de mercado, que algumas localidades preferem a agilidade
de uma Unica empresa que ja detém expertise consolidada em servicos similares na
regido.

Além disso, a responsabilidade solidaria que os consoércios devem assumir (art. 15) e a
exigéncia de compromisso de constituicao de consoércio e escolha de empresa lider
sdo fatores que podem ser considerados no ambito do interesse publico, legalidade e
economicidade, para avaliar se a participagcao consorciada € mais vantajosa para a
Administracao.

Portanto, a decisao sobre a vedagao ou admissdo de consércios deve ser baseada em
uma analise técnica e econdmica detalhada, considerando os resultados pretendidos
pela Prefeitura Municipal de Ipaporanga, em consonancia com os principios de
eficiéncia, economicidade e seguranca juridica estabelecidos no art. 5° Apds a analise,
conclui-se que, para este caso especifico, a participacdo de consércios é adequada e
pode trazer beneficios reais para a administracdo, ndo comprometendo a seguranca
juridica, a isonomia entre os licitantes nem a execucao eficiente da obra, desde que
bem estruturada e gerida.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratacdes correlatas e/ou interdependentes é crucial para garantir a
eficiéncia e economicidade nas ag¢les da Administracdo Publica, conforme
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preconizado pelo art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Esta etapa assegura que o planejamento
da contratacdo da obra de recomposicdo de pavimentagdo em pedra tosca sem
rejuntamento em Ipaporanga/CE considere atividades com objetos semelhantes ou
complementares, minimizando desperdicios e evitando sobreposicdes. Assim, busca-
se harmonizar e integrar a solucdo proposta com outros contratos existentes ou
previstos, maximizando o uso dos recursos publicos.

Durante a verificagcao de contratacdes passadas, atuais ou planejadas relacionadas a
este projeto especifico, nao foram identificados contratos vigentes que possuam
escopo similar ou que demandem ajustes para adequagao ou transicao. Além disso,
observou-se a auséncia de uma infraestrutura ou servigcos adicionais necessarios para a
execucao da pavimentacao pretendida, o que destaca a independéncia da atual
necessidade em relagao a outras contratagcdes Nno municipio. Em termos de prazo,
guantidade e especificacdes técnicas, a solugao proposta alinha-se com as diretrizes
internas sem a necessidade de integracao com outras atividades administrativas ou
obras correlatas que influenciem sua realizagao.

Com base no levantamento acima, conclui-se que ndo ha contratacdes correlatas ou
interdependentes que exijam ajustes nos quantitativos, requisitos técnicos ou
estratégia de contratacao para a execugdo desta obra especifica. Essa independéncia
simplifica o planejamento e permite que a Administragcdao Publica concentre seus
esforcos na execugao precisa e econdmica da pavimentacdo, garantindo que as
providéncias a serem adotadas futuramente sejam eficazes e adequadas, conforme
destacado no §2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A recomposicdao de pavimentacao em pedra tosca sem rejuntamento nas ruas do
Municipio de Ipaporanga/CE deve considerar os possiveis impactos ambientais ao
longo do ciclo de vida do projeto, como geracao de residuos € consumo energético,
conforme art. 18, §1° inciso Xll, da Lei n°® 14133/2021. Conforme a 'Descricdo da
Necessidade da Contratacdo' e 'Levantamento de Mercado', € imprescindivel antecipar
0s impactos para assegurar a sustentabilidade, conforme art. 5°. No ciclo de vida da
pavimentacado, é necessario avaliar a emissao de gases e 0 uso de recursos naturais.
Solucgdes sustentaveis serao exploradas, como o uso de materiais com menor pegada
de carbono e técnicas de pavimentagao que minimizem a emissdao de poluentes,
sustentadas pela analise do ciclo de vida encontrada no 'Levantamento de Mercado' e
no Guia Nacional de Contratagcdes Sustentaveis, alinhado com o plangjamento
sustentavel definido no art. 12. Medidas mitigadoras especificas, tais como a escolha de
insumos Mais sustentaveis, a reutilizagcdo de materiais in-loco, e a adogao de praticas
de logistica reversa, sdo propostas, equilibrando o impacto econémico, social e
ambiental e garantindo a manutengao para que sejam incluidas no termo de
referéncia, conforme art. 6° inciso XXIIl, com fundamento no art. 5°. Essas medidas
visam garantir a competitividade e assegurar a proposta mais vantajosa para a
Administragcdo, de acordo com o art. 11, avaliando a capacidade administrativa para
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implementa-las e, se necessario, o planejamento do licenciamento ambiental,
conforme art. 18, §1° inciso Xll. As medidas mitigadoras aqui identificadas sao
essenciais para reduzir os impactos ambientais, otimizar recursos e alcancar os
'Resultados Pretendidos', pelo que, na auséncia de impactos significativos, uma
fundamentacgdo técnica sera providenciada, especialmente em casos de bens de uso
imediato, sempre promovendo sustentabilidade e eficiéncia em consonancia com o
art. 5°

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo proposta para a execucao de obra de recomposicdo de pavimentacao
em pedra tosca sem rejuntamento no Municipio de Ipaporanga/CE é considerada
vidvel e vantajosa, conforme os elementos analisados ao longo deste Estudo Técnico
Preliminar, em conformidade com o art. 18, §1° inciso Xl da Lei n° 14.133/2021. A
necessidade desta contratacdao é evidenciada pela urgente recuperacao de vias
publicas em estado precario de conservacao, a qual compromete a segurancga, a
mobilidade e a qualidade de vida dos cidadaos, necessitando, portanto, de intervencao
imediata.

Do ponto de vista técnico, a utilizagao de pedra tosca sem rejuntamento mostra-se
como a solugdo mais adequada devido a resisténcia, facilidade de manutencao e
compatibilidade com o relevo local. Economicamente, o método apresenta um custo
razoavel, contribuindo para a economicidade esperada e enquadra-se no valor
estimado previamente analisado, assegurando um bom uso dos recursos publicos,
conforme as avaliagbes de mercado realizadas.

Operacionalmente, a modalidade de Concorréncia Eletrénica propiciara uma ampla
competicdo, de forma a assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo, observando os objetivos do processo licitatério estabelecidos no art. 11
da Lei n° 14.133/2021. Juridicamente, a contratacdo atende aos requisitos legais e
normativos pertinentes, incluindo o critério de apuracdo por item e a auséncia de
necessidade de um Plano de Contratacdo Anual para este processo, conforme
diretrizes estabelecidas no art. 5° e art. 6° inciso XXIll, reafirmando o compromisso
com a legalidade e transparéncia.

Considerando a analise dos resultados pretendidos, que incluem a melhoria na
infraestrutura urbana, o incentivo ao desenvolvimento econdmico e o aumento da
seguranga viaria, conclui-se que a recomendacgao € a realizagcao da contratacao. Esta
decisao deve ser incorporada ao planejamento estratégico municipal como base para
0 processo de contratagcao pela autoridade competente, garantindo a eficiéncia e o
interesse publico, como delineado nos arts. 5° e 40 da Lei n°14.133/2021.
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MAPA GERENCIAMENTO DE RISCO DE OBRAS

Objeto da Contratagao

Contratacdo de empresa para realizar obra de recomposicao de pavimentacdo em pedra tosca sem
rejuntamento em diversas ruas no Municipio de Ipaporanga/CE.

Introducgao

Este Mapa de Gerenciamento de Risco de Obras é elaborado em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, a Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. O objetivo é identificar, analisar,
avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes a contratagao e execucgao da obra de construgdo de uma
recomposi¢ao de pavimentagdo no Municipio de Ipaporanga/CE, garantindo a consecuc¢ao dos objetivos
do projeto com eficiéncia, economicidade e qualidade.

Metodologia

A metodologia adotada para a elaboracdo deste mapa de riscos baseia-se nas diretrizes da Lei n°
14.133/2021 e nas boas praticas de gestdo de riscos em projetos de engenharia. As etapas
compreendem:

1. Identificacdao de Riscos: Levantamento dos eventos incertos que podem afetar os objetivos do
projeto, tanto positiva quanto negativamente.

2. Analise de Riscos: Avaliacio da probabilidade de ocorréncia de cada risco e do impacto caso
ocorra.

3. Avaliacao de Riscos: Priorizacéo dos riscos com base na sua probabilidade e impacto.

4. Tratamento de Riscos: Definicdo de a¢des para mitigar, transferir, aceitar ou evitar os
riscos.

5. Monitoramento e Controle: Acompanhamento continuo dos riscos e das agdes de
tratamento, com revisdes periddicas.

Identificagado e Analise de Riscos

A identificacdo e analise dos riscos foram realizadas com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP) da
contratagdo e na experiéncia em projetos de construcéo de infraestrutura viaria. Cada risco foi avaliado
quanto a sua probabilidade de ocorréncia e ao impacto potencial nos objetivos do projeto (prazo, custo,
qualidade e escopo).

Riscos relacionados a Demanda e Planejamento
1. Risco de nao atendimento da demanda:

Descri¢ao: A constante necessidade de manter as vias em condi¢des de trafego pode nao ser totalmente
suprida, mesmo com a construcdo da recomposicdo de pavimentagdo, caso o planejamento n&o
contemple o crescimento populacional futuro ou haja atrasos na obra.

Impacto: Danos e prejuizos aos usuarios possuidores de veiculos automotores, bem aos pedestres que
circulam diariamente nas vias pavimentadas.
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Probabilidade: Média

Mitigagdo: Realizar estudos demograficos periddicos para reavaliar a demanda; estabelecer um
cronograma de execug¢do da obra realista e monitora-lo rigorosamente; considerar a possibilidade de
expansoes futuras no projeto arquitetdnico.

2. Risco de falha no cumprimento de metas:

Descricao: A nado conclusao da obra ou a entrega fora do prazo pode impedir o cumprimento das metas
de universalizacido do acesso a infraestrutura viaria.

Impacto: Violagdo do direito a infraestrutura, falha no cumprimento de obriga¢des constitucionais e
programaticas, impacto negativo na imagem da Administragao.

Probabilidade: Média

Mitigagdo: Acompanhamento rigoroso do cronograma fisico-financeiro; aplicacao de sangdes contratuais
em caso de atrasos injustificados; elaboracao de planos de contingéncia para aceleragao da obra.

3. Risco de nao alinhamento com o PCA:

Descricao: A auséncia da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA) pode indicar falhas no
planejamento e na antecipagao de demandas, gerando riscos de atrasos ou problemas na execugéo.

Impacto: Dificuldade na gestdo orgamentaria, falta de priorizagao, problemas na execucgao e fiscalizagao
do contrato.

Probabilidade: Baixa (ja justificado no ETP)

Mitigagao: Inclusdo da demanda na proxima revisdo do PCA; adogédo de uma gestdo de riscos eficaz
para mitigar os impactos da auséncia no PCA; comunicacao transparente com os érgaos de controle.

Riscos relacionados a Execugao da Obra
4. Risco de atraso na execug¢ao:

Descrigao: Problemas na gestdo do contrato, falhas da empresa contratada, condi¢gdes climaticas
adversas, problemas com fornecedores ou mao de obra podem gerar atrasos na entrega da obra.

Impacto: Aumento de custos indiretos, insatisfagdo da populagao, comprometimento do inicio do fluxo de
trafego local.

Probabilidade: Média

Mitigacao: Elaboracao de um cronograma detalhado com marcos claros; fiscalizagdo continua da obra
por equipe técnica qualificada; previsdo de clausulas contratuais de desempenho e penalidades;
acompanhamento das condi¢des climaticas e planejamento de atividades sensiveis ao clima.

5. Risco de estouro de orgamento:

Descrigao: Aumento inesperado de custos de materiais, mao de obra, ou servicos adicionais nao
previstos podem levar ao estouro do orgamento inicial.

Impacto: Necessidade de suplementacédo orcamentaria, paralisacéo da obra, impacto na disponibilidade
de recursos para outras areas.
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Probabilidade: Média

Mitigagao: Elaboracdo de orgamento detalhado com base em pregos pré-estabelecidos mediante
planilhas regulamentada no caso a da SEINFRA; previsdo de contingéncia orgcamentaria; fiscalizacao
rigorosa dos custos; renegociagao de contratos com fornecedores em caso de variagao de pregos.

6. Risco de qualidade da obra:

Descricdo: Falhas na execugao, uso de materiais inadequados ou méao de obra n&o qualificada podem
comprometer a qualidade e a seguranga da estrutura da recomposi¢cédo de pavimentacéo.

Impacto: Necessidade de retrabalho, custos adicionais, risco a seguranga dos usuarios,
comprometimento da durabilidade da edificagao.

Probabilidade: Média

Mitigacao: Exigéncia de qualificacdo técnica da empresa contratada e de sua equipe; fiscalizagao
rigorosa da qualidade dos materiais e servigos; realizacdo de testes e ensaios de qualidade; aplicagao
de normas técnicas e regulamentares.

7. Risco de problemas com licenciamento e regularizagao:

Descricao: Dificuldades na obtencdo de licengcas ambientais, alvaras de construgdo ou outras
regularizagdes podem atrasar ou inviabilizar a obra.

Impacto: Atrasos na obra, multas, paralisagéo da obra, inviabilizagao do projeto.
Probabilidade: Baixa

Mitigagao: Levantamento prévio de todas as licengas e alvaras necessarios; acompanhamento proativo
dos processos de licenciamento junto aos 6rgaos competentes; contratagado de consultoria especializada,
se necessario.

8. Risco de acidentes de trabalho:

Descrigao: A natureza da obra de engenharia envolve riscos de acidentes para os trabalhadores,
exigindo rigoroso controle de seguranca.

Impacto: Lesdes ou ébitos de trabalhadores, paralisagdo da obra, multas, processos judiciais, impacto
negativo na imagem da Administracao.

Probabilidade: Média

Mitigagcao: Exigéncia de cumprimento das normas de seguranca do trabalho; fiscalizacdo das condicoes
de seguranga no canteiro de obras; realizagdo de treinamentos de seguranca para os trabalhadores;
fornecimento de equipamentos de protegao individual (EPIs).

Riscos relacionados a Gestao e Fiscalizagao
9. Risco de fiscalizagao inadequada:

Descrigao: A falta de fiscalizacdo efetiva por parte da Administracdo pode resultar em desvios de
qualidade, atrasos ou irregularidades na execugao da obra.

Impacto: Comprometimento da qualidade da obra, atrasos, custos adicionais, ndo conformidade com o
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projeto.
Probabilidade: Baixa

Mitigacao: Designacdo de equipe de fiscalizagao qualificada e em numero suficiente; capacitagédo
continua da equipe de fiscalizagao; estabelecimento de rotinas de fiscalizagido e relatérios periddicos;
utilizacao de ferramentas de gestdo e monitoramento.

10. Risco de problemas contratuais:

Descrigao: Descumprimento de clausulas contratuais por qualquer das partes, disputas ou litigios podem
impactar o andamento da obra.

Impacto: Atrasos, paralisacéo da obra, custos adicionais com advogados, rescisdo contratual.
Probabilidade: Baixa

Mitigacao: Elaboracdo de contrato claro e completo, com clausulas bem definidas; acompanhamento
rigoroso do cumprimento das clausulas contratuais; mediacao e resolugdo de conflitos de forma célere;
aplicacao de sancdes contratuais em caso de descumprimento.

11. Risco de corrup¢ao ou fraude:

Descrig¢ao: Possibilidade de ocorréncia de atos ilicitos que comprometam a integridade do processo de
contratacdo e execucgao da obra.

Impacto: Desvio de recursos publicos, comprometimento da qualidade da obra, impacto negativo na
imagem da Administragcdo, processos judiciais.

Probabilidade: Baixa

Mitigacao: Implementagcdo de mecanismos de controle interno e auditoria; promogao da transparéncia
em todas as etapas do processo; denuncia de irregularidades; colaboragdo com 6rgaos de controle.

Riscos Externos
12. Risco de eventos naturais:

Descrig¢ao: Desastres naturais (chuvas intensas, enchentes, etc.) podem danificar a obra ou atrasar sua
execugao.

Impacto: Danos a estrutura, atrasos na obra, custos adicionais com reparos.
Probabilidade: Baixa

Mitigacao: Realizacdo de estudos geotécnicos e hidroldgicos; previsdo de medidas de protegédo contra
eventos naturais no projeto; contratacdo de seguro contra danos; elaboragao de planos de contingéncia
para recuperagao da obra.

13. Risco de instabilidade economica:

Descrigao: Variagbes na economia (inflagcdo, desvalorizagdo da moeda) podem impactar os custos da
obra e a disponibilidade de recursos.

Impacto: Aumento de custos, necessidade de reajustes contratuais, paralisacdo da obra.
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Probabilidade: Baixa

Mitigacao: Previsdo de clausulas de reajuste de precos no contrato; acompanhamento dos indicadores
econdmicos; diversificagao de fornecedores; planejamento financeiro robusto.

14. Risco de mudanc¢as regulatérias:

Descrigcao: Novas leis ou regulamentagbes podem surgir durante a execugdo da obra, exigindo
adaptacgdes e gerando custos adicionais.

Impacto: Atrasos na obra, custos adicionais, necessidade de adaptacao do projeto.
Probabilidade: Baixa

Mitigagao: Acompanhamento da legislagdo e regulamentacido pertinentes; previsdo de clausulas
contratuais para reequilibrio econdmico-financeiro em caso de mudancgas regulatérias; contratacdo de
assessoria juridica, se necessario.

Plano de Tratamento de Riscos

Para cada risco identificado, um plano de tratamento foi desenvolvido, visando mitigar, transferir, aceitar
ou evitar o risco. As ac¢des de tratamento s&o detalhadas a seguir:

Tabela de Plano de Tratamento de Riscos

Acao de Indicador de

Responsavel Prazo Plano de Contingéncia
Tratamento Sucesso

Risco

Realizar estudos

demograficos ~ i
o . Reducéo da fila de .
. = periddicos; Secretaria de ) Busca por parcerias
1. Risco de nao = espera por vagas; A .
. estabelecer Educacgao, , ; publico-privadas para
atendimento da . Continuo | cumprimento do e
cronograma Secretaria de ampliagao da oferta de

cronograma da
obra.

demanda
vagas.

realista e monitora-| Planejamento
lo; considerar

expansoes futuras.

Acompanhamento
rigoroso do
cronograma fisico- .
; S Concluséao daobra |, . .
. financeiro; . .~ JAcionamento de garantias
2. Risco de falha . ~ Fiscal de dentro do prazo; . ~
no cumprimento aphcag?o de Contrato, Gestor| Continuo | cumprimento das contratua|§, contrata.g:ao
sangoes ’ emergencial de servigos
de metas do Contrato metas de

contratuais; complementares.

elaboragéo de
planos de
contingéncia.

universalizagéo.

Inclusao da
demanda na Setor de
préxima revisdo do| Planejamento,

Inclusdo da obra no

Préxima | PCA: auséncia de Justificativa formal da

3. Risco de néao auséncia no PCA;

alinhamento com PCA,; adogao de Gestor do revisao do questlpnqmentos apresentagao de plano de
o PCA - . PCA por 6rgaos de ~ .
gestéo de riscos Contrato controle gestéo de riscos robusto.

eficaz;
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Risco Agao de Responsavel Prazo Indicador de Plano de Contingéncia
Tratamento Sucesso
comunicagao
transparente.
Elaboragao de
cronograma
detalhado;
fiscalizagao . Cumprimento dos | Acionamento de multas
. A e Fiscal de . .
4. Risco de continua; previséo Contrato marcos do contratuais; renegociagao
atraso na de clausulas de Em resa, Continuo cronograma; de prazos com
execugao desempenho e P Aauséncia de atrasos| justificativa; contratagéo
! . Contratada T X L
penalidades; significativos. de equipe adicional.
acompanhamento
das condigbes
climaticas.
Elaboragao de
orgcamento
¢ . Manutengao do C
detalhado; previséo Solicitagédo de
. .. Gestor do orcamento dentro -
5. Risco de de contingéncia; . . suplementagéo
) L Contrato, Fiscal , do previsto; L. .
estouro de fiscalizagao Continuo . orcamentaria; revisao do
. de Contrato, auséncia de i
orgamento rigorosa dos . . . escopo da obra (ultimo
Setor Financeiro necessidade de
custos; - caso).
. suplementagéo.
renegociagdo com
fornecedores.
Exigéncia de
qualificagéo
) tecrnca;N . Conformidade da
. fiscalizagado Fiscal de . oA
6. Risco de , obra com o projeto [ Exigéncia de retrabalho
) rigorosa da Contrato, , .
qualidade da ) Continuo |e normas; auséncia| por parte da contratada;
qualidade; Empresa . . .
obra . de vicios acionamento de garantias.
realizagéo de Contratada .
. construtivos.
testes e ensaios;

aplicagéo de
normas técnicas.
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Intervengéo junto aos
o6rgaos competentes;
busca por alternativas

Levantamento
Pré-obra e Obtengao de todas
as licengas e

7. Risco de prévio de licencas;
problemas com | acompanhamento | Setor Juridico,
licenciamento e proativo; Setor de Obras | Continuo i

s = alvaras no prazo. .
regularizagao contratacao de legais.
consultoria.
Exigéncia de
cumprimento de
normas de Reducéo a zero do
. seguranca; Empresa numero de Investigagéo de
8. Risco de , . . : L
. fiscalizacdo das Contratada, , acidentes; acidentes; aplicagao de
acidentes de . . Continuo . ~ L
trabalho condigdes de Fiscal de conformidade com | sangoes; paralisagcao de
seguranga; Contrato normas de atividades de risco.
seguranca.

treinamentos;
fornecimento de
EPlIs.

Designacéo de
Reunides de alinhamento;

equipe qualificada;
itaca

capaciiacac Qualidade da
continua; Gestor do ) s o

] fiscalizagéao; auditorias internas;

Continuo . o C .
identificacao solicitagdo de apoio

externo.

9. Risco de
estabelecimento de| Contrato, Fiscal
de Contrato

fiscalizagao
inadequada rotinas de
fiscalizacao; uso de

precoce de desvios.

ferramentas de

gestao.
Elaboragao de
contrato claro; Auséncia de litigios;
10. Risco de acompanhamento | Setor Juridico, . 9 "lAcionamento de clausulas
. . , cumprimento das - )
problemas rigoroso; mediagdo| Gestor do Continuo , de resolugéo de disputas;
. . clausulas -
contratuais de conflitos; Contrato ) rescisao contratual.
L. contratuais.
aplicacéo de
sangoes.
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Implementagéo de
controles internos;
= Dendnci .
11. Risco de promogaAo d_a Auséncia de atos enuncia aos orgaos
R transparéncia; Todos os , e . . competentes; abertura de
corrupg¢ao ou . . Continuo |ilicitos; integridade . .
denuncia de envolvidos processos administrativos
fraude . . do processo. e
irregularidades; e judiciais.
colaboragédo com
6rgaos de controle.
Estudos
geotécnicos e
. hidro.légicos; Setor de Obras, ’ Minimizag,;é(') de Acionam?nto do seguro;
12. Risco de medidas de Empresa Pré-obrae| danos;rapida realocacao de recursos;
eventos naturais| protecao; seguro P Continuo | recuperacéo da solicitagao de apoio da
Contratada o
contra danos; obra. Defesa Civil.
planos de
contingéncia.
Previsao de
clausulas de
reajuste; Manutenc¢éo do L
. ) Setor . ’g . Renegociacao de
13. Risco de | acompanhamento . . equilibrio .
. - L Financeiro, , . contratos; revisédo de
instabilidade de indicadores; Continuo econémico o
a - . e Gestor do , . prioridades
econdmica diversificagdo de financeiro do ..
Contrato orgamentarias.
fornecedores; contrato.
planejamento
financeiro.
Acompanhamento
da legislagéo; Conformidade com . .
. . . - . - Analise de impacto
14. Risco de previsao de Setor Juridico, a legislagao; . L
. , . regulatério; solicitagcao
mudangas clausulas de Gestor do Continuo auséncia de o
. S . de reequilibrio
regulatérias reequilibrio; Contrato impactos
. . contratual.
assessoria negativos.
juridica.
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RISCOS ADICIONAIS ESPECIFICOS PARA OBRAS DE PAVIMENTAGAO
Risco de incompatibilidade com infraestrutura existente

Descri¢ao: Presenca de redes de agua, esgoto ou eletricidade sob o leito viario pode causar
interferéncias durante a execucao da obra.

Impacto: Danos a servigos publicos, atrasos, necessidade de retrabalho.
Probabilidade: Média

Mitigacao: Levantamento topografico e cadastral completo antes do inicio das obras; articulagdo com
concessionarias.

Risco de impacto no transito local durante a obra

Descrigao: Interdicbes temporarias podem causar transtornos a populagcdo e ao comércio.
Impacto: Reclamagdes da populagao, prejuizo ao comércio, imagem negativa da Administragao.
Probabilidade: Alta

Mitigacao: Elaboragao de plano de sinalizagéo e desvio de trafego; comunicagéo prévia com
moradores e comerciantes.

Risco de falhas na compactacao da base ou assentamento das pedras
Descrigao: Procedimentos inadequados podem comprometer a durabilidade da via.
Impacto: Afundamentos, deformacdes, necessidade de manutencgao precoce.
Probabilidade: Média

Mitigagao: Fiscalizagéo rigorosa da execucéo da base e do assentamento; exigéncia de ensaios de
compactacao.

Risco de ndo aderéncia as normas técnicas

Descrig¢ao: Execucéo fora dos padrdes da ABNT pode comprometer seguranga e qualidade.
Impacto: Desconformidade técnica, responsabilizagdo do gestor, retrabalho.
Probabilidade: Baixa

Mitigacao: Inclusao de referéncias normativas no projeto; verificagcdo por amostragem da execugéao
conforme normas.

Risco de geracao excessiva de residuos ou descarte irregular de materiais

Descrigao: Sobras de materiais, residuos de escavacgao ou detritos podem ser descartados
irregularmente.

Impacto: Danos ambientais, multas, paralisacdes.
Probabilidade: Média

Mitigacao: Plano de gerenciamento de residuos da construcédo civil; fiscalizagdo ambiental.
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Monitoramento e Controle

O monitoramento e controle dos riscos serdo realizados de forma continua ao longo de todo o ciclo de
vida da contratacido e execucio da obra. Serao estabelecidas reunides periddicas entre a Administracao
Publica e a empresa contratada para revisdo do Mapa de Gerenciamento de Risco, avaliagcao da eficacia
das agdes de tratamento e identificacdo de novos riscos ou mudancas nos riscos existentes.

Ferramentas e Frequéncia

Reunides de Acompanhamento: Mensais, com a participacdo do Gestor do Contrato, Fiscal do
Contrato e representantes da empresa contratada.

Relatérios de Risco: Trimestrais, elaborados pelo Fiscal do Contrato, contendo a situagao
atual dos riscos, a efetividade das agdes de tratamento e as recomendagdes para ajustes.

Auditorias: Realizagao de auditorias internas e externas, conforme a necessidade, para
verificar a conformidade da gestao de riscos com as diretrizes estabelecidas.

Atualizagao do Mapa de Riscos: O Mapa de Gerenciamento de Risco serd um documento
dinamico, revisado e atualizado sempre que houver mudangas significativas no projeto, no
ambiente externo ou na identificacdo de novos riscos.

Conclusao

Este Mapa de Gerenciamento de Risco de Obras representa um instrumento fundamental para a gestao
proativa dos riscos associados a construgcdo da recomposicdo de pavimentacdo no Municipio de
Ipaporanga/CE. A sua implementacao e o monitoramento continuo das ag¢des propostas contribuirdo para
o sucesso do empreendimento, garantindo a entrega de uma infraestrutura educacional de qualidade,
dentro do prazo e do orgamento previstos, e em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

Ipaporanga / CE, 03 de julho de 2025

Antonio Gustavo Gomes de Sousa
Comisséo de Planejamento
Presidente
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