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PREFEITURA MUNICIPAL DE

1 Joguaribara

JAGUARIBARR

Cuidando das
pessoas, construindo

o futuro.

MAPA DE RISCOS

ORGAO DEMANDANTE: SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA-CE.

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE COPIAS
XEROGRAFICAS (PRETA E COLORIDA), ENCADERNACAO E PLASTIFICACAO
DESTINADOS AOS SERVICOS, PROGRAMAS E PROJETOS SOCIOASSISTENCIAIS
DO INTERESSES DA SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL DO
MUNICIPIO DE JAGUARIBARA-CE.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento

Risco - . : L
Identificado Descricao Probabilidade||Impacto|| Medidas de Mitigacdo
Estimativa Quantitativos de copias Levantamento h|s_t(3r|co de
. . . .- .. |lconsumo e previsdo com

inadequada  dalle servigos subestimados Média Médio b
. ase  nos  programas
demanda ou superestimados o !
socioassistenciais
Falta de detalhamento
e quanto a gramatura, Definicdlo  clara  das
Especificacao ! .- A
AN . |[formato, tipo de Média Alto |lespecificagdes técnicas no
técnica imprecisa x <
encadernacao e Termo de Referéncia
plastificacdo
. Valores de referéncia Pesquisa _com
Pesquisa de||. e .- .. |[fornecedores locais e
- Incompativels com o Média Médio e i~
precos deficiente regionais, utilizando
mercado local >
multiplas fontes
Escolha Justificar o SRP pela
inadequada  do||Adocdo do SRP sem . .. |demanda  variavel e
) S AR Baixa Médio
Registro delljustificativa técnica parcelada ao longo do
Precos exercicio
Fa}lta de Insuficiéncia de Conferéncia prévia da
alinhamento com . " s
3 dotacio recursos para suportar Baixa Alto ||dotacdo e compatlb_llldade
- as contratagdes com 0 orgamento vigente
orcamentaria
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2. Riscos Relacionados a Fase de Sele¢éo do Fornecedor
Risco Identificado Descrigdo Probabilidade||Impacto Me_d_ldas~de
Mitigacao
. Pouca participacdo de Divulgagdo ampla do
Baixa .- - . U
competitividade fornecedores no Media Médio |ledital e exigéncias
certame proporcionais
Habilitacdo de||[Empresa sem estrutura .
fornecedor sem|ladequada para atender : Exigencia A de
. Baixa Alto |comprovagdo minima
capacidade 0S volumes . o
. de capacidade técnica
operacional demandados
Valores incompativeis Anallge_ : de
Propostas com pregos - exequibilidade
. o com o0s custos do Media Alto o
inexequiveis servico conforme a Lei n
14.133/2021
. - Atuacdo criteriosa do
Falhas no julgamento|[Erros na  analise . ~
. Baixa Alto |jagente de contratacdo
das propostas técnica ou documental ) ;
e equipe de apoio
Recursos e||Atrasos no andamento " " Edital cl_aro, objetlvg
. N ; Média Médio |l alinhado a
impugnacdes do procedimento o
legislacdo
3. Riscos Relacionados a Fase de Execucéo Contratual
Ri_sgo Descricéo Probabilidade|Impacto|| Medidas de Mitigacdo
Identificado
Atraso nal|, . Definicdo de prazos
« N&o cumprimento dos .- C 7
execucdo dos . Média Alto |[claros e aplicacdo de
. prazos estabelecidos N .
Servicos sancgdes contratuais
Qualidade Impressbes ilegiveis, Fiscalizacdo continua e
inadequada  das|[falhas de cor ou baixa Média Alto |rejeicdo dos servigcos
copias resolucao fora do padréao
2 Falta de insumos ou Previsdo de
% 238 Descontinuidade o . fornecedores registrados
EEZC . problemas técnicos do Baixa Alto <
8 Ak dos servicos e convocacao de
g 22 fornecedor
; 59§ remanescentes
§§§ ... _||Dificuldade na Definir prazos e
ang Falhas na logistical| .. - - -
255 . retirada ou entrega do Média Médio ([responsabilidades
a3 de atendimento . L
2o material logisticas no contrato
RRE
om
3
c5
2
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Ri_sc_:o Descricéo Probabilidade|Impacto|| Medidas de Mitiga¢do
Identificado

Fiscalizacao Auséncia de Designacdo formal de
contratual acompanhamento Baixa Alto |ffiscal e gestor do
insuficiente efetivo da execugéo contrato

4. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que a contratacao, por meio de Registro de Precos,
para a prestacdo de servicos de cdpias xerogréficas, encadernacdo e plastificacdo
apresenta riscos controlaveis e mitigaveis, desde que observadas boas préaticas de
planejamento, critérios objetivos na selecdo dos fornecedores e fiscalizacdo efetiva da
execucdo contratual.

A implementacdo das medidas de mitigacdo propostas contribui para assegurar a
continuidade dos servi¢cos socioassistenciais, a qualidade dos materiais produzidos, a

regularidade das entregas e a adequada aplicacdo dos recursos publicos, em consonancia
com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Jaguaribara-CE, 02 de fevereiro de 2026

Equipe de Planejamento:

Regina Alves Costa Ricardo Martins Sousa

Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento

Flavianna Maria Saldanha Vieira

Membro da Equipe de Planejamento
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