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ANEXO Il - LEVANTAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
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ANEXO Il - LEVANTAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: CONSTRUGAO DE CAPS (CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL) - PORTE |
NA RUA SAO FRANCISCO, CENTRO DO MUNICIPIO DE SALITRE/CEARA.

A elaboracdo do Mapa de Riscos no &mbito das contratagdes publicas é uma medida essencial
para garantir a seguranga juridica, a eficiéncia administrativa e a mitigacdo de riscos que
possam comprometer a execucgdo contratual. A exigéncia desse instrumento encontra respaldo
na Lei n°® 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestdo de riscos e a alocagdo de
responsabilidades no processo licitatorio.

A Lei n® 14.133/2021, em seu artigo 18, inciso X, determina que a administracdo publica
deve realizar a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execugdo contratual.

Além disso, o artigo 22 da mesma legislacdo reforca a necessidade de planejamento adequado,
que deve ser observada na fase preparatoria da contratacdo.

O Mapa de Riscos permite a identificacdo e a categorizacdo dos riscos inerentes as trés fases
da contratacdo publica: planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato. Esse
instrumento possibilita a adocdo de medidas preventivas e corretivas, reduzindo a
possibilidade de inadimplemento contratual e garantindo maior transparéncia e previsibilidade
na execucdo dos contratos.

Dessa forma, a implementacdo do Mapa de Riscos ndo apenas atende as exigéncias legais, mas
também fortalece a governancga publica, promovendo maior eficiéncia e segurancajuridica nas
contratagbes. Caso precise de mais detalhes sobre a aplicacdo préatica desse instrumento, estou
a disposicdo para aprofundar.
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Medidas de

Consequéncia L
g Tratamento/Mitigagéo

Exigéncia de garantia contratual;
Paralisacdo da obra, necessidade de analise rigorosa da qualificacédo
nova licitacdo, prejuizo ao erario técnica e financeira; fiscalizacdo
continua; aplicagdo de penalidades

Retrabalho, aumento de custos e Projeto executivo completo;
prazos, falhas na funcionalidade da fiscalizagdo ativa; reunides técnicas
edificacdo com a contratada

Prorrogacdo da entrega da unidade; Cronograma fisico-financeiro
impacto no planejamento realista; controle por marcos;
orcamentario e na oferta de servicos penalidades contratuais

Revisdo prévia e minuciosa dos

Aumento de custos e atrasos; projetos; justificativas técnicas para

necessidade de reequilibrio contratual alteragcdes; controle dos limites
legais
Planejamento  logistico inicial,
Atraso na execucdo de etapas criticas; acompanhamento  de  entregas;
necessidade de ajustes no cronograma aprovacgao técnica para

substituicdes

Setor Responsavel
pelo Tratamento
do Risco

Comisséo de
Planejamento /
Setor de
Engenharia / Setor
Juridico

Setor de
Engenharia / Fiscal
da Obra

Fiscal da Obra /
Setor de
Planejamento e
Contratos

Setor de
Engenharia / Fiscal
da Obra/ Controle

Interno

Contratada / Fiscal
da Obra/ Setor de
Engenharia
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Setor Responsavel

. : - A Medidas de
N° Descricéo do Risco Probabilidade Impact n nci ol
C pacto Consequéncia Tratamento/Mitigacio pelo Trat_amento
do Risco
Interferéncias Atraso em etapas externas Programagdo ajustada ao periodo
6 climaticas (chuvas Média Baixo . . P . chuvoso; prioridade para servicos  Fiscal da Obra
. (esquadrias, pintura, alvenaria) )
intensas) internos

Caso 0s servigos sejam executados

em desacordo com as normas da fiscalizagdo rigorosa da obra, com
Anvisa, da ABNT ou da NBR 9050 verificagdo da conformidade em
(acessibilidade), ha risco de que a cada etapa e recusa de servigos fora
unidade ndo obtenha autorizagao para do padréo.

funcionar ou que precise de retrabalho

Setor de
Engenharia, 0
Fiscal da Obraea
Vigilancia Sanitaria
Municipal

Descumprimento de
7 normas sanitarias e de Baixa Alto
acessibilidade.

Salitre/CE, em 09 de janeiro de 2026.

Responsavel pelo PLANEJAMENTO:

anck  t/g
ALINE FERREIRA DA SILVA
Presidente
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