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1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratacao de servicos de monitoria escolar para a Escola de Ensino
Fundamental Luiz Liberato de Carvalho, no Distrito de Patos dos Liberatos, esta
fundamentada na busca por melhoria do desempenho académico dos alunos do
Ensino Fundamental Il, especificamente das turmas de 6° e 9° anos. Esta demanda se
alinha ao plano estratégico da Secretaria de Educacao do Municipio de Chorozinho-CE,
visando proporcionar suporte educativo adicional que contribua para o fortalecimento
das capacidades cognitivas e sociais dos estudantes.

O problema identificado é a defasagem educacional e a necessidade de
acompanhamento pedagdgico continuo para os alunos, condicao que pode ser
melhorada através de intervengdo direcionada como a monitoria escolar. Esta
iniciativa ndao so busca elevar as taxas de aprovacao e rendimento académico, mas
também promover um ambiente educacional mais inclusivo e participativo.

Dentro do conceito de interesse publico definido pela Lei 14.133, a contratacao deve
atender aos principios da eficiéncia, eficacia e economicidade, garantindo que os
recursos sejam aplicados de forma a gerar o maximo beneficio educacional. Além
disso, a escolha por uma modalidade de dispensa eletrénica visa assegurar que a
contratagdo ocorra de forma agil e eficaz, suprindo rapidamente as necessidades
identificadas sem comprometer a qualidade e os resultados pretendidos.

Portanto, a contratagcdao de servicos de monitoria escolar € uma medida estratégica
necessaria para cumprir as diretrizes educacionais locais e assegurar o
desenvolvimento sustentavel do processo de ensino-aprendizagem na escola em
guestao.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao MARIA CLAUDIANA RIBEIRO DA SILVA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Esta segcdao descreve os requisitos da contratacao necessarios e suficientes para a
escolha da solugao de prestacao de servicos de monitoria escolar. A elaboragao destes
requisitos considera critérios e praticas de sustentabilidade, observando as leis e
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regulamentacdes especificas, além de garantir padrdées minimos de qualidade e
desempenho. A contratagdo visa assegurar praticas que atendam as diretrizes
educacionais da Secretaria de Educacao do Municipio de Chorozinho-CE, com foco na
gualidade do suporte pedagodgico oferecido aos alunos do Ensino Fundamental Il

Requisitos Gerais

e Os monitores devem possuir formagcao minima em ensino médio completo, com
preferéncia para candidatos com formacao em pedagogia ou areas afins.

e Experiéncia prévia em monitoria escolar ou em ambientes educacionais é
essencial.

e Habilidades de comunicacdo eficaz, empatia e capacidade de trabalhar em
equipe sdo obrigatodrias.

Requisitos Legais

e Atendimento aos requisitos estabelecidos pela Lei 14.133/2021, bem como outras
regulamentacdes pertinentes.

e Verificacdo de antecedentes criminais para garantir a segurangca no ambiente
escolar.

e Conformidade com as normas trabalhistas e previdenciarias vigentes.

Requisitos de Sustentabilidade

e Incentivo a contratacao de mao-de-obra local, promovendo o desenvolvimento da
comunidade de Chorozinho.

e Praticas de formacdo continuada, visando ao desenvolvimento profissional dos
monitores, com foco em competéncias pedagdgicas e ambientais.

Requisitos da Contratagao

e Os servicos devem ser prestados em periodo integral ou a combinar, conforme
necessidade da escola, devendo haver flexibilidade para ajustes nos horarios de
monitoria.

e A prestacdo dos servicos deve incluir suporte a atividades extracurriculares que
promovam o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos.

e Adocdo de programas de formagao continuada para os monitores, promovendo a
atualizacdo e ampliagdo de conhecimentos pedagdgicos.

Os requisitos elencados sao essenciais para garantir que a contratagcdo atenda
plenamente as necessidades especificadas, sem introduzir especificagcbes excessivas
gue possam limitar a competitividade do certame. Assim, € assegurado que a
prestacao de servigos de monitoria escolar seguira padrdes de qualidade e contribuira
de forma significativa para a melhoria do desempenho escolar dos alunos do 6° ao 9°
anos na Escola de Ensino Fundamental Luiz Liberato de Carvalho.

4. Levantamento de mercado

Para a contratagao dos servicos de monitoria escolar destinados aos alunos do Ensino
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Fundamental Il, especificamente das turmas de 6° e 9° anos, no contexto da Escola de
Ensino Fundamental Luiz Liberato de Carvalho, foram analisadas as seguintes
solucdes de contratacao existentes no mercado:

e Contratagcao Direta com o Fornecedor: Esta abordagem envolve a contratagao de
profissionais individuais ou empresas diretamente responsaveis por fornecer
monitores escolares. Geralmente aplicada quando se busca maior controle sobre
a selecdo dos profissionais, porém pode ser limitada em termos de alcance e
flexibilidade.

e Contratacao através de Terceirizagao: Utiliza empresas especializadas em servigos
educacionais para fornecer monitores escolares. Tal modelo permite acesso a
uma base variada de profissionais e gestdao integrada dos servigos, garantindo
escalabilidade e agilidade na resposta as necessidades.

e Formas Alternativas de Contratacao: Inclui colaboragcdes com entidades sem fins
lucrativos, como ONGs educacionais, que possam oferecer programas de
monitoria em troca de uma parceria institucional. Essas formas podem agregar
valor social a contratagao, mas podem variar em termos de capacidade e eficacia.

Apods a analise das alternativas, a solugao deContratacao através de Terceirizagao foi
avaliada como a mais adequada para atender as necessidades da presente
contratacgdo. Esta opcdo oferece beneficios essenciais, como acesso a uma ampla rede
de profissionais qualificados, gestao eficiente dos recursos humanos, e flexibilidade na
alocacdo de monitores com base em especializacbes e demandas especificas da
escola. Além disso, facilita a implementacdo de programas de capacitagcao continuada
e ajusta-se melhor a demanda dindmica dos servicos educacionais, garantindo
gualidade e eficiéncia.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A solucao proposta para a prestacao de servicos de monitoria escolar na Escola de
Ensino Fundamental Luiz Liberato de Carvalho é caracterizada pela implementacdo de
um programa de monitoria qualificado, com o objetivo de oferecer suporte
pedagdgico a estudantes do Ensino Fundamental Il, especificamente das turmas de 6°
e 9° anos. Este programa busca proporcionar aos alunos apoio adequado para o
desenvolvimento de suas competéncias académicas, sociais e emocionais, alinhando-
se com as diretrizes educacionais estabelecidas pela Secretaria de Educacao do
Municipio de Chorozinho-CE.

Os monitores escolares atuardo como auxiliares dos professores, oferecendo
assisténcia personalizada e promovendo atividades educacionais complementares
gue incentivem o engajamento dos alunos e aprimorem o aprendizado em sala de
aula. A presenca desses profissionais visa também facilitar a identificagcao precoce de
dificuldades de aprendizagem, permitindo a implementacdao de estratégias
pedagdgicas mais eficazes.

A escolha da contratacdo direta por dispensa eletrénica tem como fundamento a
agilidade e eficiéncia na execucdao dos servicos, garantindo que 0Ss recursos
educacionais sejam disponibilizados rapidamente para atender as necessidades
urgentes da escola. A solucdo proposta respeita os principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade, apresentando-se como a opgdo mais vidvel e adequada no mercado
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atual para atender aos objetivos educacionais pretendidos.

Além disso, a proposta leva em consideragao a capacitagcao continuada dos monitores,
assegurando que os profissionais estejam atualizados com as melhores praticas
educacionais e tecnoldgicos disponiveis. Esta iniciativa estd alinhada com a
expectativa de resultados positivos no desempenho académico dos alunos,
promovendo um ambiente educacional de qualidade e inclusivo.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE MONITORIA
1 ESCOLAR, COM ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL Il DE 6° (SEXTO) 12,000 Més
E 9° (NONO) ANOS.

Especificacdo: CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE MONITORIA ESCOLAR, COM ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL Il DE 6° (SEXTO) E 9° (NONO) ANOS.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

CONTRATACAO PARA PRESTAGAO DE
SERVICOS DE MONITORIA ESCOLAR, COM
ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL Il DE 6°
(SEXTO) E 9° (NONO) ANOS.

12,000 Més 2.612,75 31.353,00

3555 FTSO0M-T5

Especificagdo: CONTRATAC/:\O PARA PREST/—\QAO DE SERVICOS DE MONITORIA ESCOLAR, COM ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL Il DE 6° (SEXTO) E 9° (NONO) ANOS.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 31.353,00 (trinta e um mil, trezentos e cinquenta e trés reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, o presente estudo técnico preliminar
considera o parcelamento do objeto da contratagao para servigos de monitoria escolar,
assegurando a ampliacao da competitividade e um melhor aproveitamento do
mercado, sem comprometer a eficiéncia da aquisicao ou os resultados pretendidos. A
seguir, detalham-se as justificativas para a decisdao de parcelamento:

1. Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto:

Uma analise detalhada foi conduzida para verificar a divisibilidade do objeto em
guestdo. Constatou-se que o parcelamento é tecnicamente viavel, sem prejudicar
a funcionalidade dos servicos de monitoria escolar ou os resultados esperados
pela administragao.
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&

A divisao do objeto mostrou ser técnica e economicamente viavel. A qualidade e
eficacia dos servicos de monitoria ndo serdo comprometidas, mantendo-se os
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padrdes desejados de desempenho.
3. Economia de Escala:

O parcelamento foi planejado de forma a garantir que nao haja perda significativa
de economia de escala. A analise indicou que os custos associados a divisao sao
proporcionais aos beneficios gerados, favorecendo a eficiéncia da contratacédo.

4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

O parcelamento do objeto fomenta a competitividade, permitindo a participagao
de um maior ndmero de fornecedores, incluindo aqueles de menor porte,
alinhando-se aos objetivos de maximizar o aproveitamento do mercado
disponivel.

5. Analise do Mercado:

Uma analise de mercado sobre os servicos de monitoria escolar confirma que o
parcelamento esta alinhado com as praticas do setor, refletindo uma estratégia
competitiva e economicamente favoravel.

6. Consideragao de Lotes:

Optou-se por subdividir a contratacdo em lotes, permitindo a inclusao de
fornecedores capacitados para atender volumes menores. Isso nao resultou em
prejuizos significativos a economia de escala, garantindo a integridade dos
resultados desejados.

Essa decisao foi baseada em uma abordagem meticulosa e fundamentada em dados
concretos do mercado, apoiada por estudos de viabilidade técnica e econémica. Toda
a documentacao das etapas de decisao sera disponibilizada para garantir a
transparéncia do processo e sua conformidade com as normativas vigentes.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagcao dos servicos de monitoria escolar esta em total alinhamento com o
Plano de Contratagcao Anual da Prefeitura Municipal de Chorozinho para o exercicio
financeiro vigente. Este alinhamento é essencial para assegurar que os objetivos
estratégicos da Secretaria de Educagao do municipio sejam atingidos, especialmente
no que tange a melhoria da qualidade educacional dos alunos do Ensino
Fundamental Il, das turmas de 6° e 9° anos, da Escola de Ensino Fundamental Luiz
Liberato de Carvalho, no Distrito de Patos dos Liberatos.

Além disso, a contratagao visa providenciar o suporte necessario aos alunos,
permitindo que eles alcancem um melhor desempenho escolar e desenvolvimento
pessoal, de maneira eficiente e planejada, atendendo as necessidades identificadas
por meio do diagnéstico educacional realizado pela Secretaria. O planejamento anual
levou em conta aspectos como a projecao de necessidades educacionais, priorizagao
de alocacdo de recursos humanos e financeiros e a viabilidade econémica da iniciativa,
garantindo que ela seja realizada dentro dos parametros orgamentarios estabelecidos
pela administracdao municipal.
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Sendo assim, a contratacdo contribui de forma significativa para a implementacao das
metas educacionais definidas no plano de gestdo municipal, estando também
alinhada as politicas publicas voltadas para a educacao basica no municipio de
Chorozinho-CE.

10. Resultados pretendidos

A contratacdo dos servicos de monitoria escolar para alunos do 6° e 9° anos, na Escola
de Ensino Fundamental Luiz Liberato de Carvalho, visa alcangar os seguintes
resultados pretendidos:

1. Aprimoramento do Desempenho Académico: Espera-se um aumento
significativo nas notas dos alunos em disciplinas fundamentais, evidenciando a
eficacia da monitoria no suporte pedagdgico e no auxilio ao aprendizado.

2. Reducao nas Taxas de Reprovacao e Necessidades de Recuperagao: Com o
suporte continuo proporcionado pela monitoria, pretende-se diminuir as taxas de
reprovacao e dependéncia de programas de recuperagao escolar.

3. Maior Participagao em Atividades Educacionais: Aumentar o engajamento dos
alunos em atividades extracurriculares e programas educacionais, contribuindo
para a formacao integral do estudante.

4. Melhoria do Clima Escolar e Engajamento dos Alunos: A monitoria visa também
influenciar positivamente o comportamento e a motivagao dos alunos,
promovendo um ambiente escolar inclusivo e estimulante.

5. Satisfacao de Pais e Professores: A satisfacao dos pais e o feedback positivo dos
professores serao indicadores do sucesso dos servicos de monitoria, destacando a
cooperagao entre escola e comunidade no processo educacional.

6. Relatdrios de Progresso: Documentacao regular e sistematica do progresso dos
alunos e dos desafios enfrentados, permitindo ajustes estratégicos e melhorias
continuas dos servicos.

Esses resultados estao alinhados aos objetivos de melhoria continua no desempenho
educativo e no apoio ao desenvolvimento integral dos alunos, promovendo a eficacia e
a eficiéncia no uso dos recursos publicos, conforme preceituado pela Lei 14.133/2021.

1. Providéncias a serem adotadas

Para a contratagao dos servigos de monitoria escolar, algumas providéncias devem ser
adotadas pela Administracdo e demais envolvidos no processo. As acdes listadas a
seguir visam a assegurar a eficiéncia e o sucesso da contratacao:

1. Designacao de Equipe de Planejamento: Formar uma equipe multidisciplinar,
composta por representantes administrativos, educacionais e legais, para
gerenciar o processo de contratagao.

2. Elaboracao do Edital: Redigir o edital da licitagdo, garantindo que reflita os
critérios e requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar e na legislacao
vigente.

3. Avaliacao das Propostas: Estabelecer critérios claros e objetivos para a avaliagao
das propostas, assegurando transparéncia e equidade no processo de selegao.



Y |_'|T_|

&,

GOVERMNO MUMNICIPAL DE [y ’-;'-..
= Al
2 S, £ ool 3
\ .-'x A5 SEAL _.-':

". 5 \F&' |.-_.-..;4-.¢-..}/

CHOROZINHO

CUIDANDO E AVANCANDOD

4, Capacitacao dos Servidores: Preparar servidores para atuarem na fiscalizacao e
gestdo do contrato, garantindo que possuam as competéncias necessarias para
essas funcoes.

5. Implementacao de Ferramentas de Monitoramento: Instituir mecanismos e
ferramentas que possibilitem o acompanhamento continuo e a avaliagao do
desempenho dos servicos de monitoria escolar contratados.

6. Divulgacdao e Comunicacao: Assegurar que todas as fases do processo sejam
divulgadas de maneira acessivel, atendendo ao principio da publicidade e aos
requisitos legais de transparéncia.

7. Preparacao para Assinatura do Contrato: Definir as condicdes para a formalizagcao
do contrato, incluindo clausulas de execucao e pagamento alinhadas ao que foi
previsto no edital e das garantias ofertadas.

8. Acompanhamento Poés-Contratagcao: Estabelecer um calendario de reunides e
relatérios periddicos para ajustar estratégias e corrigir eventuais desvios no
cumprimento do contrato.

9. Comunicacdao com a Comunidade Escolar: Manter um canal aberto de
comunicagao com a direcao e professores da Escola de Ensino Fundamental Luiz
Liberato de Carvalho para receber feedback constante.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

A decisao de nao adotar o sistema de registro de pregos na contratacdo de servigos de
monitoria escolar junto a Escola de Ensino Fundamental Luiz Liberato de Carvalho foi
fundamentada nas seguintes justificativas, conforme diretrizes estabelecidas pela Lei
14.133:

e Natureza Especifica do Servico: Os servicos de monitoria escolar possuem
caracteristicas personalizadas e especificas, voltadas para um contexto
educacional singular, o que pode nao atender a padronizagcdo necessaria para o
registro de precos. Conforme o art. 18, € importante que a definicdo do objeto
considere as especificidades para a execug¢ao, que neste caso, inviabilizam o uso
do sistema de registro de precos.

e Necessidade de Resposta Imediata: A urgéncia na prestagao dos servicos para
atender o cronograma escolar, conforme o planejamento estratégico da
Administragao, demanda agilidade no processo de contratagcao que o registro de
precos, pelo seu carater procedimental, ndo possibilitaria, atendendo assim o
principio da celeridade destacada no art. 5°.

e Flexibilidade Administrativa: A contratacao direta mediante dispensa pretende
garantir flexibilidade na gestao dos servicos contratados, ajustando-se
rapidamente as necessidades pedagodgicas emergentes, algo que o registro de
precos poderia limitar, dada a sua estruturacao mais rigida.

e Economicidade e Eficiéencia na Contratagcao: Considerando o art. 23 e a
compatibilidade dos valores praticados pelo mercado, a modalidade de dispensa
eletrénica foi julgada mais econdmica para atender com qualidade as
necessidades pontuais e especificas da escola, respeitando os principios de
economicidade e eficiéncia no uso dos recursos publicos (art. 5°).

PAGING: 7 DE 10 - PREFEITURA MUNICIPAL DE CHOROZINHO - CNPI: 73555779/ 0001-75

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

INFORMAN DO O CODIGO: 460-762-636

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

o0

Assim, a decisdo de ndo adotar o sistema de registro de precos estd alinhada a busca
de uma contratacao que privilegie o atendimento eficiente e célere ao interesse
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publico sem comprometer a adequacdo e a eficacia dos servigos prestados no
contexto educacional especifico.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

De acordo com a Lei 14.133/2021, especificamente no Art. 15, é permitida a formacéo de
consodrcios para participacdao em licitacdes, desde que observadas as normas e
condig¢des estabelecidas. No entanto, neste processo especifico de contratacdo para
prestacao de servicos de monitoria escolar para a Escola de Ensino Fundamental Luiz
Liberato de Carvalho, no Municipio de Chorozinho-CE, a formagao de consdrcios nao
sera permitida. A decisdao de vedar a participacdao de consdrcios considera:

e Natureza do Contrato: A prestacao de servicos de monitoria escolar requer
agilidade e integragao direta com as diretrizes locais de ensino. A administragcao
considera que a simplicidade e a especificidade do servico contratado nao
justificam a complexidade adicional que o formato de consdércio pode acarretar.

e Gestao e Controle: A participacao de consodrcios pode dificultar o controle e a
fiscalizagdo das atividades, complicando a verificagado do cumprimento das
obrigacdes contratuais e impactando na eficacia do monitoramento dos
resultados pretendidos.

e Ampla Competicao: O mercado local possui capacidade satisfatoria para atender
a demanda sem necessidade de formagao de consdrcios, garantindo a
competitividade e igualdade de condicbes entre os participantes, em
consonancia com o objetivo da licitacao de assegurar a selecao da proposta mais
vantajosa para a administracao.

e Seguranca Juridica: Evita-se assimetria de informacdes e possiveis conflitos de
interesse entre as empresas consorciadas, respaldando os principios de
impessoalidade e moralidade administrativa previstos na Lei 14.133/2021.

Portanto, a decisdo de vedacao de participacao na forma de consércio busca otimizar a
eficiéncia do processo licitatdério e garantir a adequacao contratual aos interesses
publicos e educacionais locais.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Nos termos da Lei 14.133/2021, a contratacdo para prestacdo de servicos de monitoria
escolar na Escola de Ensino Fundamental Luiz Liberato de Carvalho deve considerar
potenciais impactos ambientais associados as atividades. Embora a natureza do
servigco de monitoria escolar apresente um baixo risco de impactos ambientais diretos,
é essencial observar e mitigar qualquer potencial negativo, assegurando praticas
sustentaveis e de conformidade ambiental, conforme os principios de
desenvolvimento nacional sustentavel definidos na referida lei.

1. Impacto Potencial: Consumo de Energia e Recursos.

o Medida Mitigadora: Implementar praticas de eficiéncia energética, como o
uso de lampadas LED e equipamentos eletronicos com certificacao de baixo
consumo energético. Promover a consciéncia ambiental entre os monitores e
alunos para reduzir o desperdicio de agua e eletricidade.
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2. Impacto Potencial: Producao de Residuos Sélidos.

o Medida Mitigadora: Implantar programas de coleta seletiva e reciclagem na
escola para incentivar a correta destinacdo dos residuos. Oferecer
treinamentos de conscientizacdo ambiental para monitores e alunos sobre a
importancia da reducgao, reutilizagao e reciclagem de materiais.

3. Impacto Potencial: Ruido Ambiental.

o Medida Mitigadora: Estabelecer horarios e locais adequados para atividades
gue possam gerar ruidos, minimizando impactos sobre o ambiente escolar e
a comunidade vizinha.

4. Impacto Potencial: Uso de Materiais Didaticos e Papéis.

o Medida Mitigadora: Incentivar o uso de recursos digitais para atividades de
monitoria, reduzindo o uso de papel. Implementar campanhas de
conscientizagcado para o uso racional de materiais didaticos.

Essas medidas estao alinhadas aos principios de desenvolvimento sustentavel
mencionados no Art. 5° da Lei 14.133/2021 e visam garantir que as atividades de
monitoria escolar sejam conduzidas de maneira ambientalmente consciente e
responsavel.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A contratagao dos servicos de monitoria escolar para alunos do Ensino Fundamental I,
especificamente para as turmas de 6° e 9° anos, na Escola de Ensino Fundamental Luiz
Liberato de Carvalho, demonstra-se viavel e razoavel, considerando o conjunto de
diretrizes e principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

Primeiramente, a contratacdao alinha-se aos principios da legalidade, eficiéncia,
celeridade e economicidade, conforme previstos no Art. 5° dessa lei, assegurando a
adequacado do servico as necessidades educacionais descritas.

Além disso, a escolha pela modalidade de dispensa eletrénica, fundamentada pelo Art.
75, inciso Il da referida lei, busca proporcionar agilidade e eficacia na implantagao dos
servigos, em consonancia com o interesse publico e com as demandas educacionais
emergentes do municipio de Chorozinho-CE.

Avaliando-se também o processo de definicdo das condi¢gbes de execugao e
pagamento, conforme exposto no Art. 18, a presente contratacdo atende ao parametro
de assegurar uma execugao vantajosa para a Administracao Publica, promovendo um
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.
Ressalta-se que a nao adocao do sistema de registro de precos foi devidamente
justificada mediante a especificidade e urgéncia do servico, 0 que corrobora com uma
gestdo publica eficiente.
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Diante do exposto e considerando todas as especificidades técnicas, mercadoldgicas e
as diretrizes orcamentarias do municipio, conclui-se que a contratagao dos servicos de
monitoria escolar, conforme delineado no estudo técnico preliminar, € uma decisao
apropriada e vantajosa para a melhoria da qualidade educacional local.
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