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MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 0001520251022000646

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA AQUISICAO DE MATERIAL
GRAFICQ DESTINADO A SUPRIR AS NEGESSIDADES DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO GOVERNO MUNICIPAL DE NOVA RUSSAS.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administragéo Piblica Municipal de Nova Russas necessita suprir a caréncia de recursos
matenais indispensaveis para o suporte das atividades operacionais das diversas
secretarias. Com o crescimento constante da demanda por servicos publicos e a
importéncia de uma comunicagéo institucional eficiente, a estrutura atual revelou-se limitada ;
para atender aos requisitos técnicos e operacionais modemos, conforme indicado no f
processo administrativo n® 0001520251022000646. Materiais graficos s&o essenciais para
a execugio de servicos administrativos, pedagégicos, de saiude e institucionais, impactando !
diretamente a qualidade e continuidade dos servicos ofertados & populagdo, em l
conformidade com os principios de eficiéncia e economicidade estabelecidos pelo art. 5° da
Lei n® 14.133/2021.

A limitagdo de materiais graficos inviabiliza a execucéo eficaz de fun¢des essenciais, como
a emissdo de documentos oficiais, elaboragdo de formulérios e disseminagéo de
infformagdes essenciais & comunidade. Sem essa contratacdo, existe o risco de
comprometimento na continuidade e na qualidade dos servigos essenclais prestados,
dificultando o cumprimento das metas das secretarias e prejudicando a comunica¢éo com
a populagdo. Sob esta dtica, a contratagdo se alinha ao interesse publico.

;
| A aquisicio de materiais gréficos visa assegurar a continuidade dos servicos publicos !
| essenciais, além de modemizar € padronizar os processos administrativos, de forma
| alinhada aos objetivos estratégicos da Administragcdo Municipal. Esta medida contribuirg

para o aumento da eficiéncia operacional, a otimiza¢3o de recursos € a melhoria dos
servicos prestados 3 comunidade. A contratagéo atende aos objetivos estabelecidos no art.
11 enoart. 18, § 2°da Lein® 14.133/2021.

Portanto, a aquisicio de materiais graficos é crucial para atender as necessidades
institucionais e alcancar os objetivos estratégicos do municipio, reforgando o compromisso
com a eficiéncia e a transparéncia na utilizagio de recursos publicos, conforme delineado
no processo administrativo consolidado, conforme os principios da L.el n°® 14.133/2021..
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RISCO 01

Selecionar equ:pe lnadequada para realizar o planejamento da contratagcéo

 Probabifidade: | X | Baixa | Média | | Ana
impacto: | Baixa : Média 1 X | Alta
Id - _Pano o
1, Realizar t::studo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacdo
id ' A(;5¢ Preventlva Resbgnsével N 1
e s | S Regustane | oo de
prejuizos durante a fase de planejamento.
Wl | Acdo de- Contmgéncla Reépdnsével' |

Subsmwr membros da equipe planejamento que

Setor Requisitante / Setor de

L:crtaq:ées

Setor Requns:tante / Setor de
LICItaQOGS

1.
nao estejam apresentando bom rendimento.
! . Capacitar os servidores escothidos para o
: planejamento.
3 %Designar membros com mais experiéncia em

f contratagbes.

Setor R;equ;srtante / Setor de
Licitagcoes

I Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagdo inferiores aos praticados no i

mercado. o !
Probabilidade: | Baixa Média X | Alta |

. Flmpacté:_r _ 1 Baixa hﬁé—d—w—m ) X i Alta '
id Dano

!1.

produtolserv:qo com qualidade abaixo do esperado

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitaggdo, ou a contratagdo de

Id

Acdo Prevenhvh

| | Reépbhéével'

Reelizar as pesquisas de pregos em sislema
eletronico, buscando das bases de pregos de
contratactes de outros érgédos da Administragio
Puablica, principalmente realizados por érg&os com
a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade popuiacional.

Setor de Cotacdo de Pregos

id

Ac,éo de Contmgént:ia

'-.:Resp;)nséi?él

Reallzar de forma complementar cotagBes de
preq;os em empresas especializadas no mercado,
de modo a ratificar a compatibilidade de precos das

Setor de Cotacdo de Precos

PYIRTLIGS 1 G b

[P S

fAOVBT NSRS




cotagbes eletrOnicas. Justificar a escoltha das
empresas requeridas.

. | RISCO 03 .
Valores esttmados ou pregos de referéncia para a contratagio superiores aos praticados
no mercado.
Probabilidade: ' Baixa Média X | Afta |
Impacto: o Baixa Média X | Alta
T i I : : Dano SR -
1. Prejuizo ao erério, tendo em vista o gasto com valores superiores aos pratlcados no
i mercado.
| Acaoeiienya | Rosponsavel

i Realizar as pesquisas de pregos em srstema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratacfes de outros érgaos da Administragio
1. | Pablica, principalmente realizados por érgdos com | Setor de Cotagéo de Pregos
a semelhanga deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses,
i densidade populacional.

[ Agzo de c;mtmgéncla __ o ) »Re'sbo:ns_éy’fbl

Reallzar de forma complementar cota(;,oes de
precos em empresas especializadas no mercado,
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de precos das | Setor de Cotacdes de Precos
cotacOes eletrdnicas. Juslificar a escolha das i
empresas requendas. ‘

i
}

?

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
juntamente com a composicdo de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacdo/prestacio do objeto.

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratacdo

RISCO 04

Ptanejamento precano

Probablhdade' : X | Baixa Média Alta
Impacfd. ] | Baixa Média X | Ata
-'id. {% - W Dano . N I

Nao atend;mento ao pnncsp;o da motwar,:ao dos atos admlmstratwos execugao do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade adminisirativa;
impossibilidade ou atraso da contratagéo.

4({_. : Agio P;eveana ‘ S— Requmavel

Justificar a necessidade dos requlsrtos técnicos
1. exngndos almhando—se as necess:dades da Ordenador de Despesas
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selecio do fornecedor; }
Elaborar termo de referéncia com especificagdes |
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboracdo da pesquisa
mercado logica de precos;
Avaliar se os requisitos exigidos sdo os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagdo
{ proposta.

Id Agao de Contingéncia i Responsével

Supress&o dos critérios restritivos e elaboragfo de
novo planejamento € promover uma nova
. contratacao;

| ' Aperfeicoar a elaboragio dos documentos de
i | planejamento da contratag@o exigindo apenas 0s, |  Equipe de Planejamento /
, | requisitos estritamente necessarios e justificaveis Ordenador de Despesas
| i para o atendimento das expectativas da
{ | contratagéo proposta.
|

| Substituicio de itens ou adequagéo destes, aos
{ produtos disponibilizados no mercado;

———— &

| B RISCO05 - | -

Restnt;.ao llegal & Competmv:dade

Probabllldade Baixa Média X | Alta
'Impacto: i Baixa Média X | Ala
{ _ld _ : Dano — i

leztag:ao da Compet:twldade afastando a Administragcdo de um dos objetwos do
1. | processo de contratamo que € a selecio da proposta com o methor resultado de
contrata¢@o; Dano ao erario, pois com obstaculos 1Iegats a participacao

" 1d -Aga0 Prevent:va Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou njo de
fornecedor exclusivo;

i
i I
Estabelecer requisitos de habiltagdo com I 5
especificacdes precisas e correlatas com o objeto. l !
i

1 Equipe de Planejamento /
» | Adotar sempre que possivel a padronizacdo do,  QOrdenador do Despesas

objeto através do catalogo eleito pelo 6rgdo, assim |
como promover a padronizacdo das minutas, | '
reforgando a pratica de atos administrativos com a , !
necessaria impessoalidade. l |

No caso de restricbes legais necessarias, nos autos ’
do processo, apresemtar justificativas expondo os l
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administrativa.

motivos  que  demandaram  tal  situagdo, '
demonstrandc ainda a existéncia da conveméncla

Id

‘Aga_(f "dé Qqnting_éncié

PN

Encaminhar & correcdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenga da legalidade, impessoalidade,
motivagéo, interesse publico ¢ publicidade.

Republicar as eventuais alteracées para ©
conheclmento das partes.

Responsavel

Agente de Contratacao /
Comissao de Contratacio.

RISCO 06

| Selecdo isondmica e objetiva da methor proposta.

L

Probabilidade: | [Baxa | X |Média Alta
Impacto: Balxa j_ Média X | Alta
! Dano

i
!

< Macular a Iegahdade do julgamento do pmcesso desatendendo aos Principios

norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas

os critério e principios, caso contrario, promover a
retificacéc dos atos administrativos eivados de
ilegalidade. |

;1 no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
' decorrer.
Id ] Acéo Preventwa : Responsével
Garantir uma interpretagéc das nomas da Ilcnagao
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratacdo /
.1 do julgamento e que aliado as normas do referido | Comisséo de Contratagéo.
I instrumento, aplicando a moderagdo formal
! necessanas e permitida.
Fd 7 Acao de Contmgéncia Responsavel
Apos o curso da licitagdo, no momento da
homologacao, promover a revisdo da fase de
1. julgamento de modo a observar se foram atendidos Ordenador de Despesas

! F’Ianejamento da Contratat;éo e Selecdo do Fomecedor

FASE DE AN’AUSE

X

1 Gestao do Contrato
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O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
fProbablhdade ) Baixa © X | Média Alta
lmpagtd :Baixa X | Média IArta
d o __ bano
1. | Desperdicio de recursos pliblicos. ‘
2, | Solu¢ao de Continuidade. :
id _*  Agdo Preventwa Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
[ objeto a ser entreguefprestado
| Manter durante toda execucéo contratual uma
comunicacao eficiente com a parte cohtratada, de .
2. forma que toda impreviséo seja devidamente Fiscal do Contrato
comumcado com a necessaria antecipacgo.
id S Agﬁo de Contingéncia Resporisavel
Ap[tcagéo das sangbes previstas de forma
: preventiva, de modo a coibir inexecugdes e |
1. prejuizos ao eranc na tomada | dos! Ordenador de Despesas
servicos/produtos. i
2. | Aplicagdo das sancdes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

"RISCO 02

| Entrega de produtolsemgo com quahdade |fenor a pretendlda e constante do processo.

T AN

Probabilldade Baixa X | Média f Alta
_ lmpacto. | Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Prejuizo ao erario.
2. | Nao atendimento da necessidade publica.
id | * Agéo Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigacbes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos
2. | ent4o contratados, a fim de identificar eventuais | Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues. ‘
Id | Agéo de Contingéncia Responsével
. MR UsSAs (™ ' ST S SRS




S

PR
=
s

B
P
oW
SR
' ;.;\..4
EFEITLs
'} p »

| Aplicagio das sangbes previstas de forma \:—fb—na’*
Ordenador de Desp

o
'

preventiva, de modo a coibir inexecugdes e
prejuizos ao erdaric na tomada dos
servigos/produtos.

Nao recebimento e notificacio da contratada para
que dentro de prazo habil faga a substituicdo do Fiscal do Confrato
objeto visando cumprir com a obrigagéo qualitativa,

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

RISCO 03

Probabilidade: Baixa X | Média Ata
Impacto: ( Baixa ! Média X | Alta
IR Dano
1. | Prejuizo ao erario.
Id Agao Preventiva ] 'Respohsavel
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com
1. | o devido rigor, anotando em diario, 0s prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.
Id K | Agio dé Conﬁ_ﬁg@ncia‘“ e ‘Responsivel
1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato

previstas na Lei n® 14.133/21.

Nova Russas, 26 de janeiro de 2026

JOSEN
SECRETARIA DE 2

O BRAGA ROLIM
MINISTRAGAO E FINANCAS
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