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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Camara Municipal de Pacajus enfrenta o desafio de garantir a mobilidade adequada
de seus membros e servidores para participar de eventos, reunides e capacitagcdes em
diversas localidades, tanto nacional quanto internacionalmente. A atual estrutura
administrativa da Camara nao dispde de recursos proprios suficientes para atuar nessa
demanda logistica crescente, necessaria para o aprimoramento das fungdes
legislativas e administrativas, em consonancia com o interesse publico e os principios
de eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

A ndo realizagao dessa contratacao poderia resultar na interrupcdo das atividades
essenciais da Camara, impactando negativamente o desempenho institucional e
acarretando o ndo cumprimento de metas estabelecidas, além de limitar a
representagcao adequada do municipio de Pacajus em esferas relevantes. Tais
consequéncias ilustram o impacto social e institucional da demanda, colocando a
contratagao como uma medida de interesse publico inadiavel.

Os resultados pretendidos com a contratagcao incluem garantir a continuidade e
eficiéncia dos servicos legislativos e administrativos, melhorar o desempenho
institucional e assegurar a adequacao legal das a¢gdes da Camara no cumprimento de
suas atribuicdes. Estes objetivos estao alinhados aos propdsitos estratégicos da
Administragdo, visando promover uma gestao publica eficaz e economicamente
sustentavel.

Conclui-se que a contratacdo de servicos de reserva, emissao e entrega de bilhetes de
passagens aéreas é essencial para solucionar o problema identificado. Tal medida é
imprescindivel para assegurar a continuidade das atividades institucionais, em
conformidade com os objetivos publicos destacados no processo administrativo e
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delineados nos artigos 5°, 6°,11 e 18, § 2° da Lei n°®14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Camara Municipal de Pacajus VALESKA CAMILA PAULINO DA SILVA

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A Camara Municipal de Pacajus identificou a necessidade de contratar servicos de
reserva, emissdo e entrega de bilhetes de passagens aéreas nacionais e internacionais
para viabilizar a participagao de seus membros em eventos e compromissos
institucionais, conforme as funcdes administrativas e legislativas exigem. Este servico
€& essencial para assegurar o deslocamento eficaz e seguro dos representantes,
impactando diretamente na capacidade da Camara de cumprir suas obrigacdes
institucionais, ao Mmesmo tempo em que evidencia a eficiéncia administrativa. O
padrdo minimo de qualidade exigido para a contratagdo inclui atendimento
personalizado em todas as etapas da compra, emissdo rapida e eficiente de bilhetes,
além de suporte em alteracdes, cancelamentos e reembolsos, garantindo agilidade e
seguranca conforme as politicas das companhias aéreas, em linha com os principios
de eficiéncia e economicidade estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

A ndo utilizagcao do catalogo eletrénico de padronizagao justifica-se pela especificidade
dos servigos requeridos, que nao encontram item adequado ou compativel com as
particularidades desta demanda. Sobre a indicagdo ou vedacao de marcas e modelos,
reafirma-se que a vedagdo é a regra geral, sustentada pelo principio da
competitividade, e qualquer indicacao seria respaldada unicamente por critérios
técnicos indispensaveis a execugao. Nao se trata de contratacao de bens de luxo,
conforme art. 20 da referida lei, focando exclusivamente nos servigcos de transporte, e a
sustentabilidade sera integrada no processo de contratagdo com énfase em praticas
gue minimizem impactos ambientais, como o uso de métodos digitais para entrega
dos bilhetes, quando vidvel.

No levantamento de mercado, sera vital considerar a capacidade de fornecedores em
cumprir os requisitos técnicos e operacionais minimos, mantendo a flexibilidade
necessaria para assegurar ampla competicao. Os requisitos definidos sao embasados
na demanda descrita no DFD, respeitam a legislacdo vigente, especialmente os arts. 5°
e 18 da Lei n° 14.133/202]1, e servirdo como base técnica para a identificacdo da solucdo
mais vantajosa, promovendo a eficiéncia e o alcance dos objetivos administrativos.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao visando prevenir praticas antiecondmicas
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e embasar a solucdo contratual de servicos de reserva, emissdao e entrega de bilhetes
de passagens areas. Este levantamento deve estar alinhado aos principios dos arts. 5° e
11, garantindo eficiéncia, economicidade e interesse publico.

A contratacao em questao se refere a prestacdao de servicos, como descrito na
"Descricao da Necessidade da Contratagdo", onde o servico visa atender as
necessidades logisticas da Camara Municipal de Pacajus.

Durante a coleta de dados, foram realizadas consultas junto a trés prestadores de
servigos, os quais forneceram informacdes sobre precos médios, prazos de execugdo e
suporte oferecido, sem identificar ou mencionar os prestadores especificos. As faixas
de precos variaram conforme a complexidade dos servicos e o perfil de atendimento
solicitado. Analisando contratacdes similares, foi identificado um padrao médio de
custos e forma de contratacao utilizados por outras administragdes municipais.

Além das informacgdes dos fornecedores, foram avaliadas contratagdes similares de
6rgaos publicos disponiveis em fontes confiaveis, como o Comprasnet e o Painel de
Precos. A consulta revelou praticas comuns de contratagcao e nos forneceu uma visao
das inovagdes mais recentes no setor, como uso de tecnologias para emissao rapida
de bilhetes e plataformas digitais integradas que otimizam o processo de compra e
cancelamento.

Uma andlise comparativa das alternativas disponiveis foi realizada. No contexto deste
servigo, alternativas vidaveis incluem a contratagcado direta com empresas especializadas
versus plataformas online de gestdo de viagens. Técnicamente, a alternativa que
apresentou maior vantagem abrange contratacdo por empresa especializada com
sistema de suporte complete, garantindo eficiéncia e controle operacional.

Justifica-se a escolha da empresa especializada com base na eficiéncia,
economicidade e alinhamento com os objetivos pretendidos pelo processo,
considerando também a capacidade de oferecer suporte completo e imediato.
Critérios de sustentabilidade e inovacao foram ponderados, tais como a possibilidade
de emissdo eletrénica de bilhetes e a agilidade no atendimento.

Recomenda-se a abordagem por meio de contrato de prestagcao de servicos com
empresa especializada que redna caracteristicas de sustentabilidade e inovacdo. Essa
escolha garante a competitividade e a transparéncia do processo, conforme
preceituado nos arts. 5° e 11 da Lei.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta para a Camara Municipal de Pacajus consiste na contratacao de
servigos especializados de reserva, emissao e entrega de bilhetes de passagens aéreas,
tanto em ambito nacional quanto internacional. Esta solucdo atende a necessidade
identificada de forma a garantir a mobilidade dos servidores e membros da Camara
para eventos, reunides e capacitacdes, conforme descrito na justificativa da
contratagdo. O servico contratado inclui atendimento personalizado e suporte
completo em todas as etapas do processo de compra de passagens, garantindo
eficiéncia e eficacia no cumprimento das funcdes institucionais.
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O desenvolvimento da solucao envolve a disponibilizagao de um servico abrangente
gue inclui a escolha de diferentes classes e opc¢des de voos, emissao rapida de bilhetes
com envio eletrébnico ou impresso, além do suporte ao cliente para alteragdes,
cancelamentos e reembolsos conforme politicas das companhias aéreas. Este servico
é configurado para assegurar a agilidade, economia e seguranca nas aquisicdes
realizadas pela Administragao, atendendo aos requisitos técnicos e funcionais
identificados. A solucdo foi embasada no levantamento de mercado, assegurando que
as metodologias e praticas adotadas sdo condizentes com a realidade atual e
oferecem o melhor custo-beneficio.

Em conclusao, a solugao proposta nao apenas satisfaz plenamente a necessidade
publica anteriormente apresentada, mas também estd fortemente alinhada aos
principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico conforme estabelecidos
pela Lei n°14.133/2021, especificamente nos artigos 5° e 11. A op¢éo por esta abordagem
representa a alternativa mais adequada técnica e operacionalmente, com apoio nos
dados levantados no ETP, garantindo que a contratagdo alcance os resultados
esperados, promovendo a representacao adequada do municipio de Pacajus em
diversos contextos.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
] Ser\(lgo <?!e rgserva, e'mlss'ao e entrega de bilhetes de passagens aéreas 1,000 Servico
nacionais e internacionais
| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)

Servigo de reserva, emissao e entrega
1 de bilhetes de passagens aéreas 1,000 Servigo 204.666,67 204.666,67
nacionais e internacionais

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 204.666,67 (duzentos e quatro mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e
sete centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme previsto no art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021, tem
como objetivo ampliar a competitividade do processo licitatério (art. 11) e deve ser
promovido quando for viavel e vantajoso para a Administracdo. A analise de
parcelamento é obrigatdria no Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme o disposto
no art. 18, §2° Nesse sentido, a divisdo por itens, lotes ou etapas é considerada
tecnicamente possivel, de acordo com a abordagem estabelecida na 'Secao 4 -
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Solugdo como um Todo, enquanto os critérios de eficiéncia e economicidade
presentes no art. 5° orientam essa analise inicial.

A possibilidade de parcelamento foi avaliada segundo o §2° do art. 40, levando em
conta a indicagao prévia de que a contratagao sera realizada por itens. O mercado
dispde de fornecedores especializados para partes distintas do objeto contratual, o
qgue poderia possibilitar maior competitividade, conforme o art. 1. Ademais, a
fragmentacao do objeto contratual tem o potencial de facilitar a integragao do
mercado local e de oferecer ganhos logisticos, segundo a pesquisa de mercado, as
demandas identificadas pelos setores administrativos e revisdes técnicas recentes.

Comparativamente a execugao integral, embora o parcelamento aparegca como uma
opgdo viavel, a execugao integral do objeto pode se mostrar mais vantajosa, conforme
disposto no art. 40, §3°. Este método oferece economia de escala e gestdo contratual
simplificada, preservando a funcionalidade de um sistema Unico e integrado. Além
disso, a execugao integral atende a padronizacdo necessaria e a exclusividade de
fornecedores, mitigando riscos a integridade técnica e de responsabilidade,
especialmente relevantes em contratos de servicos complexos.

Do ponto de vista da gestao e fiscalizagao, a execugao consolidada simplifica o controle
contratual e a responsabilizagcao administrativa. Apesar do parcelamento poder
aprimorar o acompanhamento de entregas descentralizadas, ele aumenta a
complexidade administrativa e demanda maior capacidade institucional. Portanto, em
alinhamento com os principios de eficiéncia estabelecidos no art. 5° opta-se por uma
solugao que contemple a capacidade institucional vigente.

Conclui-se, portanto, que a execucao integral € a alternativa mais vantajosa para a
Administracdo, alinhando-se aos resultados pretendidos conforme a 'Secao 10 além
de maximizar a economicidade e a competitividade, conforme os arts. 5° e 11 da Lei n°
14.133/2021. Respeitando os critérios do art. 40, recomenda-se que o objeto seja
contratado de modo integral, garantindo eficiéncia administrativa e uma solugao mais
confidvel do ponto de vista operacional e logistico.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao ao Plano de Contratacdes Anual (PCA - art. 12) e outros
instrumentos de planejamento antecipa demandas e otimiza o orgcamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade (arts. 5° e 11), com base na
necessidade identificada na ‘Descricao da Necessidade da Contratacdo’. A auséncia no
PCA sera justificada por demandas imprevistas, emergenciais ou dispensas legais (ex.:
art. 75, VI-VIII), indicando a¢des corretivas como inclusdo na préxima revisao do PCA ou
gestdo de riscos, conforme art. 5°. O alinhamento parcial com medidas corretivas sera
afirmado, destacando a contribuicdo para resultados vantajosos e competitividade (art.
1), a transparéncia no planejamento e a adequacgao aos 'Resultados Pretendidos'.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS
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A presente contratacdo visa proporcionar beneficios diretos, destacando-se a
economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros, conforme dispde o art. 5° e o art. 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021.
Fundamentada na necessidade publica identificada na 'Descricao da Necessidade da
Contratagao', a solugcao escolhida busca assegurar que a Camara Municipal de Pacajus
atenda suas demandas logisticas, permitindo que seus membros participem de
eventos, reunides e capacitagbes em locais diversos, tanto nacional quanto
internacionalmente. Este suporte é crucial para o cumprimento de suas funcgdes
institucionais.

Espera-se que a contratagdo reduza custos operacionais e aumente a eficiéncia
administrativa, diminuindo retrabalhos ao proporcionar um servico centralizado de
emissao e gestao de passagens aéreas. Com base na pesquisa de mercado e no
principio da competitividade constante no art. 11 da Lei n° 14.133/2021, a contratac&o
deve otimizar recursos humanos ao racionalizar tarefas administrativas envolvidas e ao
possibilitar a capacitagao direcionada dos servidores para a gestao de tais servigos,
garantindo agilidade e suporte qualificado durante o processo de compra e uso das
passagens.

Além disso, a contratacdo visa minimizar o desperdicio de recursos materiais €
financeiros mediante a reducao de custos unitarios por meio de melhores negociacdes
e pela escolha de ofertas mais vantajosas em termos de preco e condi¢cdes, com
ganhos de escala sustentados por acordos pré-estabelecidos. O método de
acompanhamento através de um Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) ou
mecanismo similar serd indicado, para monitorar os resultados com indicadores
especificos, como percentuais de economia ou horas de trabalho reduzidas,
proporcionando uma base para o relatério final da contratacao.

Os resultados pretendidos, portanto, justificam o dispéndio publico, evidenciando
eficiéncia e uma utilizagcao mais eficaz dos recursos disponiveis, em alinhamento com
0s objetivos institucionais da Camara Municipal de Pacajus. Em situagdes onde a
natureza exploratdria da demanda vier a impedir estimativas precisas, serao incluidas
justificativas técnicas bem fundamentadas para apoiar a tomada de decisdo e a
avaliacao futura da contratagdao, garantindo que os 'Resultados Pretendidos' se
coadunem com o interesse publico e as melhores praticas de administragao publica.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecugao dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em descri¢cao da
necessidade da contratacao. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao
com a definicao da solugao e o modelo de execucao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, tais como instalagcao de infraestrutura ou adequacgao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando ac¢des,
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responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, cComo
riscos a seguranca operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, que pode incluir uso de ferramentas e
boas praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucgao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacdao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governancga eficiente (art. 5°), alinhadas
aos resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, como nos casos em que o objeto
é simples e dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise para a escolha entre o Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratacao
tradicional para a prestacao de servicos de reserva, emissao e entrega de bilhetes de
passagens aéreas a Camara Municipal de Pacajus considera multiplos fatores técnicos,
econdmicos, operacionais e juridicos, articulados com base nos principios e diretrizes
da Lei n°14.133/2021. A descricdo da necessidade de contratacdo destaca a importancia
de garantir a mobilidade dos membros da Camara para o cumprimento de suas
funcdes institucionais nos variados eventos nacionais e internacionais, refletindo uma
demanda continua e potencialmente varidvel ao longo do tempo. Este cenario sugere
gue o SRP, pela sua flexibilidade em se adaptar a quantidades incertas e a
padronizacdo de contratagdes, poderia oferecer beneficios em termos de escala e
negociagdes preestabelecidas, promovendo a economicidade e eficiéncia operacional.

A contratagdo tradicional aparece como uma alternativa mais imediata e segura do
ponto de vista juridico para demandas fixas, onde os quantitativos sdao claramente
definidos. No entanto, o histdrico de viagens e eventos, que podem ser imprevisiveis e
sazonais, fortalece a viabilidade do SRP como uma solugao planejada e estruturada no
meédio e longo prazo, embora, nesta situacao especifica, a auséncia de um Plano de
Contratagdes Anual limita a analise completa de futuras necessidades que esse
sistema poderia atender.

A economicidade €& um fator crucial comparado entre as modalidades. O SRP
potencialmente reduz custos administrativos e aproveita as vantagens de aquisicdes
centralizadas, enquanto a contratacao direta poderia otimizar casos especificos e de
menor escala. Considerando o levantamento de mercado e as vantagens apontadas, o
SRP aparece como um mecanismo maisadequado para gerenciar contratos
recorrentes e que exigem flexibilidade, ainda que a estrutura atual ndo tenha um
detalhamento prévio robusto sobre estimativas de necessidades futuras, o que sugere
melhorias no planejamento institucional.
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Dado o contexto operacional descrito e a auséncia de registros de precos existentes ou
planejamento formalizado em PCA, conclui-se que o SRP oferece uma estrutura mais
adequada e alinhada a integracao dos principios de eficiéncia, agilidade e
competitividade, assegurando que o interesse publico e os resultados pretendidos
sejam atendidos de forma eficaz, conforme os preceitos da Lei n°®14.133/2021.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A contratagao dos servicos de reserva, emissdo e entrega de bilhetes de passagens
aéreas para a Camara Municipal de Pacajus envolve atividades que, pela sua natureza,
ndo sao adequadas a participacao de consoércios. Conforme estabelece a Lei n°
14.133/2021, a participacdo de consoércios na licitacdo € uma regra (art. 15), salvo se
houver uma vedacao fundamentada. Na analise feita para a presente contratacao,
considerou-se que a natureza indivisivel e continua do servico torna a participacao
consorciada incompativel. Aspectos como simplicidade técnica e a necessidade de um
fornecedor uUnico e regular, que possa garantir suporte continuo e eficiéncia
operacional, reforcam essa conclusao.

Uma analise detalhada do Levantamento de Mercado e Demonstragcao da
Vantajosidade indica que a execucao do servigo por meio de diversos fornecedores
pode aumentar consideravelmente a complexidade na gestao e na fiscalizagao da
contratagdo, além de potencialmente comprometer a eficiéncia e a economicidade
preconizadas no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Os beneficios, como a capacidade
financeira aprimorada pela formagdo de consoércios, nao sao aplicaveis a esta
contratagao, considerando que um acréscimo de 10% a 30% na habilitagdo econémico-
financeira nao traria vantagens significativas dada a natureza e o valor estimado do
servigo

Ademais, a participagcdo de consércios implica obrigacdes adicionais como o
compromisso de constituicao e a escolha de uma empresa lider, conforme o art. 15.
Contudo, para a especificidade do servico em questao, essas obrigacdes nao seriam
necessarias e poderiam, inclusive, criar barreiras a seguranca juridica e a isonomia
entre os licitantes. Considerando também o art. 18, §1°, inciso |, a contratacao planejada
tem como objetivo proporcionar servicos continuos, ageis e eficientes, que melhor
atendam ao interesse publico.

Em funcgao desses aspectos, concluimos que a vedacao a participagao de consoércios é
a alternativa mais adequada para a presente contratagao, garantindo alinhamento aos
'Resultados Pretendidos' e aos principios da eficiéncia, economicidade e seguranca
juridica (art. 5°), fundamentando tecnicamente essa decisao com base nas condigcdes
do art. 15 da Lei n°14.133/2021.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes € crucial para assegurar que o
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planejamento da presente contratacdo esteja bem alinhado com as demais iniciativas
da Administragcao Publica. Tais contratacdes incluem aquelas que possuem objetos
similares ou complementares a solucao proposta, assim como aguelas cuja execugao
depende ou influencia diretamente a eficacia da solucao em estudo. Essa andlise
permite evitar sobreposicdes de esforcos e promover o uso eficiente dos recursos,
alinhando-se aos principios de eficiéncia, economicidade e planejamento
estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Ao identificar contratacdes correlatas e
interdependentes, a Administracdao pode otimizar a gestdo dos contratos, garantir a
integridade do planejamento e possibilitar melhor economia de escala, conforme
orientado no art. 40, inciso V, da referida lei.

Examinando as contratagcbes passadas, atuais e planejadas, nao foram identificadas
evidéncias de procedimentos que direta ou indiretamente influenciem a execugao da
presente contratagdao de servicos de reserva, emissao e entrega de bilhetes de
passagens aéreas. Nenhum contrato existente requer substituicao ou ajuste imediato
neste momento. Nos aspectos logisticos e operacionais, nao ha dependéncia de
infraestrutura adicional ou servigos externos que sejam pré-requisitos para a solugcao
proposta, o que refor¢ca a autonomia e a independéncia da presente contratagdo em
relacdo a outras iniciativas correlatas ou interdependentes. A analise também
considerou a possibilidade de agregar objetos semelhantes em um esforco de
padronizagao e racionalizagcao das contratagdes, contudo, na auséncia de outras
iniciativas paralelas, essa possibilidade nao se aplica no presente contexto.

Concluindo, a andlise das contratagdes correlatas e interdependentes ndo encontrou
elementos que demandem modificagcdes nos quantitativos, requisitos técnicos ou na
abordagem de contratagao estabelecida. Nao foram identificadas contratacdes que
possam ser consideradas correlatas ou interdependentes com a presente necessidade,
caracterizando-a como uma iniciativa independente e dedicada exclusivamente a
atender o escopo estabelecido para a Camara Municipal de Pacajus. Assim, na secao
‘Providéncias a Serem Adotadas’, ndo sao necessarias acdes adicionais relativas a
ajustes de integracao com outros processos. A solugao proposta devera seguir seu
curso com base nas premissas definidas nas se¢cdes anteriores, em conformidade com
0 §2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais da contratacdo de servicos de reserva, emissao e
entrega de bilhetes de passagens aéreas para a Camara Municipal de Pacajus
abrangem aspectos como a emissao de gases poluentes e o consumo de recursos
energéticos durante o ciclo de vida do servico. Considerando a analise de mercado e as
peculiaridades técnicas da demanda, é imperativo adotar solu¢gdes que visem a
sustentabilidade, de acordo com o art. 18, §1°, inciso Xl da Lei n°®14.133/2021.

Neste contexto, as emissdes de carbono associadas ao transporte aéreo representam
um impacto significativo. Assim, € essencial promover a compensagao destas
emissdes por meio de programas de neutralizacao de carbono ou parcerias com
empresas aéreas que possuam politicas de voo ecoeficientes. Além disso, a escolha de
companhias aéreas que operem com aeronaves mais modernas e eficientes em
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termos energéticos pode reduzir o consumo de recursos, promovendo alinhamento
com os objetivos de planejamento sustentavel preconizados no art. 12.

Medidas mitigadoras especificas incluem incentivar o uso de plataformas digitais para
o envio de bilhetes, reduzindo o uso de papel e insumos impressos. No que tange a
logistica reversa, mesmo que o servico em si nao gere residuos tangiveis, a promogao
de praticas sustentaveis nas operacdes de suporte deve integrar o termo de referéncia
(art. 6°, inciso XXIll), estimulando praticas administrativas que atendam a demanda por
eficiéncia energética e minima geragao de residuos.

A aplicacao de selos de eficiéncia, como o Selo Procel A, quando aplicavel, deve ser
considerada para equipamentos de Tl e suporte utilizados pela agéncia de viagens em
suas operacdes. Essas medidas sao essenciais para garantir que a contratagcao observe
a economicidade e a eficadcia, conforme destacado como um dos Resultados
Pretendidos, de modo a atender os principios de sustentabilidade e eficiéncia
estabelecidos no art. 5°.

A capacidade administrativa de implementar tais medidas reside na preparagao preévia
e continua dos servidores, além do suporte institucional para politicas de
sustentabilidade. Desta forma, a integragcao dessas praticas as demandas da Camara
Municipal alinha-se com as melhores praticas de governanga e gestao publica,
contribuindo para um ambiente mais sustentavel sem imposicao de barreiras
indevidas, mas respeitando os requisitos técnicos, operacionais, administrativos e
juridicos do contrato.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao dos servigcos de reserva, emissao e entrega de bilhetes de passagens
aéreas € considerada viavel e vantajosa para atender as necessidades logisticas da
Camara Municipal de Pacajus. A anadlise técnica e econbmica conduzida ao longo
deste Estudo Técnico Preliminar consolidou evidéncias suficientes de que a solugao
proposta é adequada, especialmente no que tange a eficiéncia operacional requerida
para a mobilidade dos servidores, fundamental ao cumprimento das fungdes
institucionais e a representacao do municipio em eventos estratégicos.

Os dados colhidos na pesquisa de mercado demonstraram que o servigo objeto da
contratagdo possui ampla disponibilidade de fornecedores qualificados, garantindo
competitividade e condicdes propicias a economicidade, conforme principios do art. 5°
da Lei n° 14.133/2021. A especificacdo do objeto, as quantidades estimadas e o valor
referencial estao alinhados com as praticas e precos usuais de mercado, assegurando
uma contratagcdao que propicie beneficios econdémicos a Administracgao.

Juridicamente, a conducgao dos processos licitatoérios por meio do Pregao Eletronico se
coaduna com os objetivos do processo licitatério estipulados no art. 11 da Lei,
privilegiando a selecao da proposta mais vantajosa, a promogao de tratamento
isondmico entre os concorrentes e a devida precaug¢ao contra sobreprecos. A decisao
de ndo adotar o Sistema de Registro de Precos foi ponderada com base nas
caracteristicas do servigco e na frequéncia estimada das aquisi¢cdes.
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A sustentabilidade da contratagao esta resguardada pela escolha de uma modalidade
flexivel e agil, com suporte ao usuario em todas as etapas do processo, conforme
descrito na solugdo proposta. Tal abordagem também mitiga riscos operacionais
associados a intempestividade ou a indisponibilidade de voos, maximizando a
eficiéncia na utilizacao dos recursos publicos.

Por fim, embora nao exista um Plano de Contratacao Anual formalmente estabelecido,
a contratagcao aqui tratada alinha-se com o interesse publico e as diretrizes
estratégicas da Camara Municipal para garantir a adaptabilidade e a mobilidade dos
seus membros. Assim, recomenda-se a continuidade do processo licitatério, conforme
planejado e fundamentado ao longo deste ETP, assegurando que a decisao final seja
devidamente incorporada ao processo de aquisicdo como base para a respectiva
autoridade competente.

Tal decisdo se ampara nos principios de planejamento estratégico descritos no art. 40
e na necessidade de transparéncia e eficiéncia destacados nos arts. 5° e 6° inciso XXII|
da Lei n°14.133/2021.

Pacajus / CE, 26 de marco de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

VALESKA CAMILA PAULINO DA SILVA
PRESIDENTE



