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Dados do Processo:
Objeto:

Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de transporte escolar,
incluindo motorista e acompanhante, para atender as necessidades da rede municipal de ensino
de Itapipoca/CE, por meio de Pregdo Eletronico.

N° do Processo
Administrativo:

0000620250113000124

Objetivo:

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER
O SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

processo de contratagao.

OBSERVACAO: Esta analise esta sendo realizada na etapa de planejamento da contratagdo, conforme inciso X
do art. 18 da Lei Federal n® 14.133/21, mas sdo riscos que podem ocorrer ¢ gerar impactos em todas as etapas do

RISCOS

Risco 1: Especificagdes técnicas insuficientes ou inadequadas

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Definigdo imprecisa das
rotas, horarios, tipos de
veiculos, requisitos de
seguranga,  qualificagdo
dos motoristas e
acompanhantes, falta de
previsdo de atendimento a
alunos com deficiéncia.

Servico de  transporte
escolar ineficiente,
inseguro,  desconfortavel,
inadequado as necessidades
dos alunos, atrasos,
interrupces, risco de
acidentes, insatisfacdo da

comunidade escolar.

Baixa

Alto

Acéo Preventiva

Responsavel

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar um levantamento
detalhado das rotas,
horarios, nimero  de
alunos, tipos de veiculos
necessarios, requisitos de
seguranca e acessibilidade,
consultar as escolas, o0s

pais e o0s conselhos
escolares, definir
especificagcbes  técnicas

claras e completas
edital.

no

Secretaria de Educagdo

Revisar as rotas e 0s
horérios, adequar os tipos
de veiculos, reforcar as
medidas de seguranca,
contratar Servicos
complementares para
atender as necessidades
especificas.

Secretaria de Educacéo

Risco 2: Exigéncias ex

cessivas ou restritivas

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Exigéncia de certificacfes
desnecessarias, requisitos
de experiéncia excessivos,
restricdo a participagdo de
empresas locais,
especificagcbes  técnicas
que favorecam

Reducdo da competicdo no
pregdo, propostas com
precos superiores aos de
mercado, dificuldade em
encontrar fornecedores
qualificados, risco  de

Média

impugnacdes ao edital.

Médio
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determinados

fornecedores.

Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel
Evitar exigéncias Revisar 0 edital,
desnecessarias ou flexibilizar as exigéncias,
re;)r(iigfiso“s/a& objeti\%lsonzae: Secretaria de Educacgdo 2;?;2%?;@&8 prazo pg;z Secretaria de Educacédo
mensuraveis, consultar propostas, realizar nova

especialistas em licitacfes.

licitacdo, caso necessario.

Risco 3: Empresa contratada ndo cumprir com as obrigacdes

Causa Dano Probabilidade Impacto
Atrasos no inicio da
prestacdo dos servicos,
falta de veiculos | Interrupcdo do transporte
adequados, motoristas | escolar,  prejuizo  aos
desqualificados, alunos, aumento da evasdo .
. . Baixa Alto
descumprimento dos | escolar, acidentes,
horéarios e das rotas, falta | responsabilizacéo da
de manutencao dos | Prefeitura.
veiculos, riscos a
seguranga dos alunos.
Acédo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel
Analisar a capacidade

técnica e financeira da
empresa vencedora, exigir

garantias contratuais,
fiscalizar rigorosamente a
execucdo dos  servicos,
realizar inspecdes

periddicas nos veiculos,
verificar a qualificacdo dos
motoristas e
acompanhantes, monitorar

Secretaria de Educagéo

Notificar a empresa sobre
as falhas, aplicar multas,
exigir a corre¢cdo das
irregularidades, rescindir o
contrato e contratar outra

empresa,  acionar  as
garantias contratuais,
buscar solucbes
alternativas para 0

transporte dos alunos.

Secretaria de Educacédo

0  cumprimento  dos
horérios e das rotas.
Risco 4: Acidentes com os veiculos de transporte escolar
Causa Dano Probabilidade Impacto
Falta de manutencdo dos|Les6es de alunos e
veiculos, condigdes | funcionarios, danos aos
recérias das estradas, | veiculos, responsabilizacdo . .

P - C ponsa ¢ Baixa Muito Alto
imprudéncia dos|civil e criminal da
motoristas, condic@es | Prefeitura,  prejuizo  a
climaticas adversas. imagem da administracao.

Acédo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel
Exigir manuten¢do Prestar socorro as vitimas,
preventiva rigorosa dos acionar a policia e o
veiculos,  verificar as . x seguro, apurar as causas do . x

.~ Secretaria de Educacdo 9 P - Secretaria de Educagdo
condicfes das estradas, acidente, adotar medidas
treinar 0os motoristas sobre para  prevenir  novos
direcdo defensiva, acidentes.
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estabelecer limites de

velocidade, contratar
seguro para os veiculos e
passageiros, realizar

inspecdes periodicas.

Risco 5: Dificuldade em fiscalizar a execucdo do contrato

Causa Dano Probabilidade Impacto

Falta de servidores
capacitados para a

Servicos  prestados  de

fiscalizaio, dificuldade | 02 ineficiente,
§a0, descumprimento das . .

em monitorar as rotas e 0s | . Média Médio

- clausulas contratuais,
horarios, falta de controle - .

: pagamentos indevidos,

sobre a qualidade dos A

. prejuizo aos alunos.
Servigos.

Acéo Preventiva Responséavel Acdo de Contingéncia Responsavel
Designar servidores

capacitados para a

fiscalizacdo do contrato, . N .
Aplicar sangdes contratuais

fornecer treinamento X -
e . a empresa, exigir a
especifico, implementar x
. correcdo  das  falhas,
um sistema de

Secretaria de Educacdo |reforcar a fiscalizacdo, | Secretaria de Educacéo
contratar  servicos  de
auditoria externa, caso
necessario.

monitoramento das rotas e
dos  horérios, utilizar
ferramentas tecnoldgicas
(GPS, aplicativos), realizar
pesquisas de satisfacdo
COm 0S USUArios.

& itapipoca.ce.gov.br © f /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-5950




