GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré” Sormas fodus CQurerd

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202509010001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Juventude
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

01/09/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

A comunidade de Barreira necessita de melhorias na quadra
poliesportiva para garantir seu uso continuo e eficaz durante o
periodo diurno, possibilitando o pleno atendimento das
demandas comunitarias e contribuindo para o cumprimento da
missao institucional da Secretaria de Cultura, Esporte e
Juventude. A protecao contra altas temperaturas e radiagcao
solar diretas em horarios de pico é essencial para assegurar a
saude e o bem-estar dos usuarios da quadra, prevenindo riscos
como insolagao e desidratacgao.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

X \_'i"“
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e

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudo Técnico Preliminar (ETP) inadequado,
RO1  resultando em uma compreensdo deficiente Planejamento Moderado Alto Alto
das necessidades do projeto.

Subestimagdo dos custos totais do projeto,
RO2 levando a orcamentos inadequados e Planejamento Alto Muito alto
dificuldades financeiras.

Falta de andlise detalhada do mercado,
RO3 resultando em  especificagbes  técnicas Planejamento Moderado Alto Alto
desatualizadas ou inadequadas.

Definicdo insuficiente dos requisitos de
RO4 desempenho e qualidade para a cobertura da Planejamento Alto Muito alto
guadra poliesportiva.

Nao consideragao de impactos ambientais e
RO5  respectivas medidas mitigadoras no Planejamento Moderado Alto Alto
planejamento inicial.

Falta de alinhamento entre a contrata¢do e o
RO6 planejamento estratégico da Secretaria de Planejamento Moderado Alto Alto
Cultura, Esporte e Juventude.
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i) Participagao de fornecedores sem capacidade ~
o P P Selegédo do .
§ RO7  técnica comprovada, levando a possiveis falhas Alto Muito alto
z Q - - Fornecedor
ﬁ (5] na execugdo do projeto.
Q
8 Riscos de conluio ou manipulagdo de Selecio do
E RO8 propostas por fornecedores durante o ¢ Moderado Muito alto
= E P Fornecedor
& processo de concorréncia.
3 =
2 g Falta de clareza nos critérios de avaliagdo, Selecio do
) RO9 resultando em processos de selegdo s Alto Alto
= Fornecedor
S = contestados e atrasos.
E L] Fornecedores com histérico de
RIO descgmpnmentg Qe Acor?tratos ~serem Selegéo do Alto Muito alto
_ selecionados devido a auséncia de verificagdo Fornecedor
1 de antecedentes.
E Nao cumprimento do prazo para conclusdo do ~
~ ) Selegéo do
Rl processo de selegdo devido a recursos ou Alto Alto
; N Fornecedor
impugnagoes.
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Desconsideragao de variaveis econémicas que Selecio do
R12 possam impactar a competitividade das Fornicedor Moderado Alto Alto
propostas, como a variagdo cambial.
Atrasos na execugdo dos servigos por parte do
R13  fornecedor, impactando o cronograma do Gestao do Contrato Alto Alto
projeto.
Falhas na comunicagao entre a equipe de
R14  gestdo do contrato e o fornecedor, gerando  Gestao do Contrato Alto Moderado Alto
mal-entendidos e erros de execugao.
Inadequado monitoramento do desempenho
R15 do fornecedor, resultando em nao Gestao do Contrato Alto Alto

conformidades e perda de qualidade.

Nao aplicagdo de penalidades previstas em
contrato para descumprimentos ou atrasos,
incentivando a continuidade de praticas
inadequadas.

R16 Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto

Modificagdes unilaterais nos termos do

R17  contrato sem devido amparo legal, podendo  Gestdo do Contrato Moderado Muito alto
levar a litigios ou rescisdes contratuais.
Desconsideragao de ajustes financeiros por

RIS parte do fornecedor decorrente de alteragées Gestao do Contrato Alto Alto

econdmicas, resultando em pedidos de
reequilibrio econémico-financeiro.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

31 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) INADEQUADO, RESULTANDO EM UMA COMPREENSAO DEFICIENTE DAS NECESSIDADES DO PROJETO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS

ID DANO SEVERIDADE

ID

MPp88

T26-147-8983

MEDIDAS PREVENTIVAS

D54 Possibilidade de retrabalho devido a necessidade de ajustes no projeto.

MEDIDA

Realizar um levantamento detalhado das necessidades junto a comunidade e usuarios da

quadra.

D52 Falta de clareza sobre as especificagdes técnicas necessarias para a cobertura da quadra.

D53 Deficiéncia no levantamento das demandas que podem afetar a funcionalidade da infraestrutura.

Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de
Planejamento

Autoridade Competente

MP89 Consultoria com especialistas em infraestrutura esportiva para auxiliar na elaboragcao do ETP.

Comisséo de

MP90 Planejamento

Benchmarking com projetos similares em outras localidades para identificar boas praticas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC86 Revisar o ETP com base em feedbacks durante a fase de planejamento. ;
Planejamento
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RO2 - SUBESTIMAGAO DOS CUSTOS TOTAIS DO PROJETO, LEVANDO A ORCAMENTOS INADEQUADOS E DIFICULDADES FINANCEIRAS.

I.I

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D49 Necessidade de suplementagdo orgamentaria devido a custos adicionais. Significativo
D50 Possiveis atrasos no cronograma devido a falta de recursos financeiros. Significativo
D51 Reducdo na qualidade dos materiais ou da execugdo para atender ao orcamento disponivel. Catastrofico

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP83 Realizar uma estimativa de custos detalhada e baseada em dados atualizados do mercado. Equipe de Orgamento

Incluir margens de seguranca financeira no planejamento orcamentario para cobrir eventuais

MP84 . .
imprevistos.

Gestor de Projeto

MP85 Consulta a especialistas financeiros para validagdo das projegdes de custo. Consultoria Financeira
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC81 Renegociar precos com fornecedores para ajustar o projeto ao orgamento disponibilizado. Autoridade Competente

Comisséo de

MC82 Reformular o projeto para priorizar aspectos essenciais e adiar itens de menor prioridade. ;
Planejamento

RO3 - FALTA DE ANALISE DETALHADA DO MERCADO, RESULTANDO EM ESPECIFICAGOES TECNICAS DESATUALIZADAS OU INADEQUADAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE

$ D46 Aqgisigéo de materiais ou tecnologias obsoletas, impactando a funcionalidade e a longevidade do Significativo
§ projeto.

D47 Custos adicionais imprevistos devido a necessidade de atualizagdes técnicas. Moderado
B ¢

Desalinhamento entre o que foi especificado e o que o mercado atualmente oferece, causando e

D48 - . R Significativo
= revisdes ou reformulagdes do projeto.
=]

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe de

MP78 Realizar um estudo de mercado abrangente antes da elaboragdo das especificagdes técnicas. )
Planejamento

MP79 Consultoria com especialistas do setor para garantir que as especificagdes estejam atualizadas. Autoridade Competente

Comisséo de

MP80 Analises comparativas regulares com tecnologias e praticas padroes de mercado. ;
Planejamento
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>0 gu MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
wi O =
= é E o 5 D MEDIDA RESPONSAVEL
25853 —
=10 E é MC76 Revisao e possivel atualizacdo das especificagcdes técnicas antes da contratagéo. omissac de
Q.O/2 Planejamento
O i, -
e o o . e . ) -
S %3 E MC77 Negomac;ao com fornecedores para ajustar especificacdes técnicas identificadas como T S Entn
E < Ay desatualizadas.
2508
FII00
g 5 %G - RO4 - DEFINIGAO INSUFICIENTE DOS REQUISITOS DE DESEMPENHO E QUALIDADE PARA A COBERTURA DA QUADRA POLIESPORTIVA.
i -
E2r0nR robabilidade: Alto mpacto: Muito alto ivel de risco: Critico ratamento: Mitigar
”glg Probabilidade: Alt Impacto: Muito alt Nivel d Crit Tratamento: Mit
E w HEJ E E DANOS
Fuzg
S
w5 E E o D DANO SEVERIDADE
o =l >
E = —E D43 A cobertura instalada pode nao atender aos padrdes necessarios de resisténcia e durabilidade, Catastrofico
levando a falhas estruturais.
D44 Possivel necessidade de reparos frequentes ou substituicdo precoce, resultando em custos Significativo
adicionais ndo previstos. 9
D45 Dissatisfagdo dos usudrios da quadra devido a problemas de desempenho, afetando a Significativo

credibilidade do projeto.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

Realizar estudos detalhados de engenharia para definir os requisitos de desempenho e qualidade

MP73 -
necessarios.

Revisar requisitos técnicos com especialistas para garantir que estejam alinhados com as

Pk melhores praticas do setor.

MP75 Incluir cladusulas contratuais especificas que definam padrdes de qualidade e desempenho a
serem atendidos pelo fornecedor.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Implementar inspegdes regulares durante a fase de construgao para garantir o cumprimento dos

MCT1 requisitos definidos.

Preparar um plano de acdo para remediar quaisquer falhas de desempenho detectadas apds a

MC72 . ~ X
instalagdo, em colaboragéo com o fornecedor.

RO5 - NAO CONSIDERAGAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS NO PLANEJAMENTO INICIAL.

RESPONSAVEL

Equipe Técnica

Consultoria Externa

Equipe Juridica

RESPONSAVEL

Equipe de
Monitoramento

Gestor de Projeto

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D40 Contribuicdo para degradacdo ambiental devido a falta de medidas mitigadoras.
D41 Possiveis multas ou penalidades por ndo conformidade com regulamentag¢des ambientais.
D42 Impacto negativo na reputacdo do projeto e da organizagdo perante a comunidade e o publico.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MPG8 Incorporar um estudo de impacto ambiental completo no planejamento do projeto.

Desenvolver um plano de gestdo ambiental que inclua medidas mitigadoras para os impactos

MP6&9 Al
potenciais.

Assegurar que todas as licengas e permissdes ambientais necessarias sejam obtidas antes de

MP70 . " K
iniciar o projeto.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Implementar acdes de compensacdo ambiental se impactos imprevistos forem identificados

MCe6 =
durante a execugéo.

Estabelecer um canal de comunicagdo com as partes interessadas para abordar preocupagdes

MC67 - )
ambientais conforme surgem.

Significativo
Significativo

Catastrofico

RESPONSAVEL
Consultor Ambiental

Equipe de
Planejamento

Departamento Juridico
e de Cumprimento

RESPONSAVEL

Equipes de
Implementacéo e
Monitoramento
Ambiental

Gestor de Projeto

RO6 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SECRETARIA DE CULTURA, ESPORTE E JUVENTUDE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D37 Os resul?ados do projeto podem ndo contribuir para as metas estabelecidas no planejamento Significativo
estratégico.
D28 Recursos podem ser alocados para atividades que nao sdo prioritarias, desviando esforgos de dreas SFemifesine

criticas.
D39 Dificuldades em demonstrar o valor agregado do projeto para os stakeholders e financiadores.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MPG63 Realizar revisdes periddicas do alinhamento estratégico durante todo o ciclo de vida do projeto.

MPG64 Incluir representantes da alta gestdo nas discussdes sobre o escopo do projeto.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP65 Comunicar e interagir com as partes interessadas para garantir o alinhamento das expectativas. Gestor de Projeto

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCEI1 Reavaliar os objetivos do projeto e redirecionar esforgos para melhor aderéncia ao plano Comissdo de

estratégico. Planejamento
Equipe de

Realizar workshops de alinhamento estratégico para discutir ajustes necessarios com a equipe e

MC62 stakeholders.

Planejamento
Estratégico

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - PARTICIPACAO DE FORNECEDORES SEM CAPACIDADE TECNICA COMPROVADA, LEVANDO A POSSIVEIS FALHAS NA EXECUGAO DO PROJETO.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Falha na execugao do projeto devido a ineficiéncias técnicas do fornecedor. Catastrofico
D35 Atrasos significativos no cronograma, impactando diretamente na entrega final do projeto. Significativo
D36 Aumento de custos devido a necessidade de corregdes e ajustes inesperados. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP58 Estabelecer critérios rigidos de qualificacdo técnica durante o processo de selecdo. Comissao de Selecdo

Exigir comprovagao de experiéncia e capacidade técnica através de documentagao e referéncias

MP59 ;
anteriores.

Equipe Técnica

Promover visitas técnicas para verificar in loco as capacidades do fornecedor antes da
adjudicacao.

0780780001 47

MPGO Gestor de Projeto

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Rescisdo contratual caso ndo sejam atendidos os requisitos técnicos minimos durante a

MC56 =
execugao.

Departamento Juridico

MC57 Acordos de suporte alternativo com fornecedores secundarios para assuntos criticos. Gestor de Contrato

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagdo de um sistema de auditoria e controle para monitorar o processo de
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E RO8 - RISCOS DE CONLUIO OU MANIPULAGAO DE PROPOSTAS POR FORNECEDORES DURANTE O PROCESSO DE CONCORRENCIA.
E g Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
]
i' % DANOS
= -
=l g D DANO SEVERIDADE
] .
8 D31 Possibilidade de superfaturamento e aumento indevido dos custos do projeto. Catastrofico
E D32 Danos a integridade do processo de licitagao, comprometendo a credibilidade da instituigao. Catastrofico
ﬂ D33 Selegdo de fornecedores inaptos, resultando em falhas na execugéo do contrato. Significativo
g
z
i
=
3
L MP53 e Equipe de Compliance
E concorréncia.
MPS54 Treinamento de equipes envolvidas na licitagdo para identificar sinais de conluio entre Departamento de
fornecedores. Recursos Humanos
MP55  Estabelecimento de critérios claros e objetivos para a avaliagdo das propostas recebidas. Comissao de Selecdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC51  Revisar e ajustar os processos de licitagao para reforgar a transparéncia e a equidade.
Iniciar investigagdes internas e, se necessario, envolver autoridades legais competente em casos

viesa de suspeita de manipulagdo.

084

LY A AL r
"'\._:.I TROSBCAMERTE

* paprrt*

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Departamento Juridico

RO9 - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DE AVALIACAO, RESULTANDO EM PROCESSOS DE SELECAO CONTESTADOS E ATRASOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

DANOS
D DANO
D28 Recursos administrativos frequentes devido a contestagao dos resultados da selegéo.
D29 Atraso ’n'a contratacdo e inicio da execucdo do projeto devido a questionamentos e revisdes
necessarias.
D30 Perda de confianga na integridade do processo de sele¢do por parte dos participantes.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

Desenvolver e comunicar critérios de avaliacdo detalhados e objetivos antes do inicio do processo

MP48 ~
de selegéo.

Promover treinamentos para os membros da comissdo de licitagdo sobre a aplicagdo dos

MP49 D .
critérios de forma consistente.

MP50 Disponibilizar sessdes de esclarecimentos para potenciais fornecedores sobre o processo de
avaliagéo.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Revisar o edital e os critérios de avaliagdo em caso de questionamentos validos e reabrir o

MC46 I
processo, se necessario.

MC47 Estabelecer um canal de comunicacdo para resolver ddvidas e contestamentos rapidamente.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo

Departamento de
Capacitagdo

Equipe de Suporte

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagdo
Equipe de

Relacionamento com
Fornecedores

RIO - FORNECEDORES COM HISTORICO DE DESCUMPRIMENTO DE CONTRATOS SEREM SELECIONADOS DEVIDO A AUSENCIA DE VERIFICAGAO DE

ANTECEDENTES.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

Possibilidade de atrasos e falhas na execucdo contratual, comprometendo o cronograma e

D2 X .

5 resultado final do projeto.
D26 Reputagao negativa da organizagéo devido a associagdo com fornecedores ndo confidveis.
D27 Aumento dos custos devido a necessidade de recontratamento ou medidas corretivas.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP43 Implementar um processo de verificagdo de antecedentes rigoroso para todos os fornecedores
no processo de selegao.
MP44 Manter um banco de dados atualizado de fornecedores com registros de desempenho passado.
MP45 Realizar auditorias regulares nos processos de contratagdo para assegurar que os critérios de

qualificagéo sejam aplicados.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC41 Reavaliar o contrato imediatamente ao surgirem indicios de descumprimentos.

MC42 Estabelecer clausulas de rescisdo imediata por descumprimento nas condigdes contratuais.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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Tratamento: Evitar

SEVERIDADE
Catastrofico

Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Equipe de Compras
Equipe de Compliance

Auditoria Interna

RESPONSAVEL
Gestor de Contrato

Departamento Juridico
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R11 - NAO CUMPRIMENTO DO PRAZO PARA CONCLUSAO DO PROCESSO DE SELEGAO DEVIDO A RECURSOS OU IMPUGNAGOES.

LY A AL
"'\._:.I TROSBCAMERTE

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D22 Atraso no inicio do projeto, impactando todas as fases subsequentes e o cronograma global.

Custo adicional devido ao prolongamento do tempo de selegdo e necessidade de alocacdes de
recursos extras.

D23
D24 Dificuldades na execugao do projeto, comprometendo a entrega de itens criticos no prazo.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP38 Estabelecer um cronograma detalhado para o tratamento de recursos e impugnacgdes, com
prazos claros e executaveis.
MP39 Fornecer orientagao juridica eficaz para gerenciar contestamentos de forma rapida e eficiente.

Desenvolver mecanismos de mediacdo antes da oficializagdo de recursos, para resolver questdes

MP40 o
preliminares.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC36 Realocar recursos tempordrios para acelerar o processo de analise de recursos e impugnagoes.

MC37 Revisar e, se necessario, reformular os editais para reduzir a possibilidade de contestacao.

Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Comissédo de Licitagdo
Departamento Juridico

Equipe de Mediagdo

RESPONSAVEL
Gestor de Projeto

Equipe de Compliance

R12 - DESCONSIDERAGAO DE VARIAVEIS ECONOMICAS QUE POSSAM IMPACTAR A COMPETITIVIDADE DAS PROPOSTAS, COMO A VARIACAO CAMBIAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 Aumento inesperado dos custos do projeto devido a flutuagdo cambial, resultando em orcamento Significativo

insuficiente.
D20 Redugdo do numero de propostas recebidas, afetando a competitividade do processo de selegao.

Dificuldade em manter a viabilidade econémica do projeto, exigindo renegociagdes ou cortes de
escopo.

D21

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP33 Incorporar clausulas de ajuste de pregos atreladas a indices econdmicos e cambiais nos
contratos.
MP34 Realizar andlise de cendrio econémico para prever possiveis variagdes e seus impactos no projeto.

Possibilitar a apresentagdo de propostas em moeda local para mitigar riscos cambiais para
fornecedores internacionais.

MP35
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC31 Reajustar o orgamento do projeto em resposta a mudangas econdmicas relevantes.

Estabelecer parcerias com fornecedores para compartilhar riscos financeiros associados a

MC32 o -
variagdes cambiais.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

RI13 - ATRASOS NA EXECUGAO DOS SERVICOS POR PARTE DO FORNECEDOR, IMPACTANDO O CRONOGRAMA DO PROJETO.

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Equipe Financeira
Consultor Econdmico

Comissdo de Licitagdo

RESPONSAVEL

Gestor de Projeto

Departamento Juridico

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D16 Desalinhamento no cronograma do projeto, exigindo revisdes frequentes.
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D DANO
D17 Possivel impacto nas atividades dos usuérios que dependem da conclusdo pontual do projeto.
D18 Custos adicionais decorrentes de extensao do prazo do contrato e realocagao de recursos.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP28 Estabelecer clausulas contratuais rigorosas com penalidades claras para atrasos ndo justificados.
MP29 Implementar um sistema de monitoramento continuo de progresso com revisées periddicas.
MP30 Selecionar fornecedores com um histérico comprovado de pontualidade e eficiéncia.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC26 Alocar recursos adicionais temporarios para suprir a capacidade de execugao do fornecedor.

MC27 Renegociar prazos e condi¢des contratuais para minimizar impactos ao projeto.

SEVERIDADE
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Equipe Juridica
Gestor de Projeto

Equipe de Compras

RESPONSAVEL
Gestor de Projeto

Departamento Juridico

R14 - FALHAS NA COMUNICAGAO ENTRE A EQUIPE DE GESTAO DO CONTRATO E O FORNECEDOR, GERANDO MAL-ENTENDIDOS E ERROS DE EXECUGAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D13  Mal-entendidos que causam execugéo inadequada das atividades contratadas. Moderado
D14 Atrasos no cronograma devido a retrabalhos ou ajustes necessarios. Moderado
D15 Possivel deterioracdo do relacionamento entre a administragéo e o fornecedor. Pequeno
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

MP23  Estabelecer um canal de comunicagéo direto e regular entre todos os envolvidos no contrato.

MP24 Realizar reunides periddicas de alinhamento para discutir o progresso e esclarecer duvidas.

MP25 Documentar todas as interagdes e decisdes importantes para referéncia futura.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC21 Implementar sessdes de mediacdo em caso de desacordos persistentes.

MC22 Revisar e ajustar os procedimentos de comunicagdo em resposta a falhas identificadas.

Gestor de Contrato

Equipe de Gestdo do
Projeto

Assistente
Administrativo

RESPONSAVEL
Departamento Juridico

Gestor de Contrato

RI15 - INADEQUADO MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DO FORNECEDOR, RESULTANDO EM NAO CONFORMIDADES E PERDA DE QUALIDADE.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Entrega de produtos ou servigos abaixo do padrao esperado, prejudicando o resultado final do

D10 .
projeto.

Aumento de custos devido a necessidade de corregdes e ajustes nos produtos ou servigos

Dn
entregues.

D12 Impacto negativo na satisfagao dos stakeholders devido a percepgéo de ineficacia.
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA

Implementar um sistema de monitoramento continuo e auditoria de qualidade durante toda a

MP1 x
8 execugdo do contrato.

Definir claramente os critérios de desempenho e padrdes de qualidade em conjunto com o

MIPE fornecedor.
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CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

Significativo

Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe de Controle de
Qualidade

Gestor de Contrato
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

MP20 Realizar reunides regulares para avaliagdo do desempenho e identificagdo precoce de néo
conformidades.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Solicitar a execugao de agdes corretivas imediatas por parte do fornecedor em caso de detecgao

Mcie de ndo conformidades.

MC17 Aplicar penalidades contratuais para ndo conformidades graves e reincidentes.

LY A AL r
"'\._:.I TROSBCAMERTE
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RESPONSAVEL

Supervisor de Projeto

RESPONSAVEL

Gestor de Contrato

Departamento Juridico

R16 - NAO APLICACAO DE PENALIDADES PREVISTAS EM CONTRATO PARA DESCUMPRIMENTOS OU ATRASOS, INCENTIVANDO A CONTINUIDADE DE PRATICAS

INADEQUADAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS

D DANO
D07 Recorréncia de atrasos e descumprimentos por parte do fornecedor.
D08 Desmotivagao da equipe de projeto devido a percepgao de impunidade para ndo conformidades.
D09 Prejuizos financeiros decorrentes de ineficiéncias ndo penalizadas ao longo do contrato.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP13  Estabelecer e comunicar claramente as penalidades contratuais no inicio do contrato.

Treinar a equipe de gestdo do contrato para monitorar e documentar descumprimentos

MRS sistematicamente.

Implementar um sistema de avaliagdo periédica de cumprimento contratual com relatérios
formais.

MP15
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC11  Aplicar de forma consistente as penalidades estabelecidas para infragcdes detectadas.

Reavaliar e, se necessario, renegociar os termos contratuais para garantir execugdo conforme o

MCi12 ]
planejamento.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe Juridica

Gestor de Contrato

Equipe de Controle de
Qualidade

RESPONSAVEL

Gestor de Contrato

Departamento Juridico

R17 - MODIFICAGCOES UNILATERAIS NOS TERMOS DO CONTRATO SEM DEVIDO AMPARO LEGAL, PODENDO LEVAR A LITIGIOS OU RESCISOES CONTRATUAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO
D04 Litigios legais que podem resultar em custos significativos e atrasos no projeto.
DO5 Rescisdo contratual, exigindo o reinicio do processo de contratacgao.
DO6 Deterioragdo do relacionamento com o fornecedor, impactando futuros projetos.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Garantir que todas as propostas de alteragdo contratual sejam revisadas e aprovadas pelo

MPO8 departamento juridico antes da execugéo.

Implementar um processo formal de mudanga contratual que envolva todas as partes

P interessadas.

MP10 Treinar a equipe de gestdo de contratos para reconhecer e evitar alteragdes ndo sancionadas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Reverter qualquer modificagdo contratual realizada sem devido processo e avaliar suas

MCO6 . o )
implicagdes legais.
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Tratamento: Evitar

SEVERIDADE
Catastrofico
Catastrofico

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe Juridica

Gestor de Contrato
Departamento de
Capacitacao
RESPONSAVEL

Gestor de Contrato
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Negociar com o fornecedor para formalizar modificacdes necessdrias de forma legalmente

MCO7
amparada.

Departamento Juridico

R18 - DESCONSIDERAGAO DE AJUSTES FINANCEIROS POR PARTE DO FORNECEDOR DECORRENTE DE ALTERAGOES ECONOMICAS, RESULTANDO EM
PEDIDOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1  Aumento dos custos do projeto devido a ajustes financeiros nao previstos. Significativo
D02 Tensao e negociagao extensiva entre as partes para ajustar os termos financeiros. Moderado
D03 Possivel impacto no cronograma do projeto devido a reavaliagédo financeira e contratual. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO3 Incluir clausulas contratuais de revisao de pregos baseadas em indices econdmicos prévios. Equipe Financeira

Monitorar continuamente as mudangas no ambiente econémico e seus potenciais impactos nos

Consultor Econédmico
contratos.

MPO4

Estabelecer comunicagdo frequente e transparente com o fornecedor sobre condicdes

. o Gestor de Contrato
econdémicas variaveis.

MPO5

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizar uma revisdo contratual para ajustar financeiramente o contrato de acordo com os novos

MCO1 L .
cenarios econémicos.

Departamento Juridico

Negociar termos de reequilibrio econdmico-financeiro que sejam vidveis para ambas as partes

) Gestor de Contrato
sem comprometer o projeto.

MC02

0780780001 47
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Quixeré / CE, 1de setembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro
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