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GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202512190001

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Assisténcia Social
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

19/12/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

PRESTACAO DE SERVICO DE CONSTRUCAO DO NOVO CENTRO
DE REFERENCIA DAASSISTENCIA SOCIAL - CRAS SEDE,
DESTINADO AO MUNICIPIO DE QUIXERE, DE ACORDO COM O
CONVENIO DE N° 950069, E PT:1091061-48.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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GOVERNO MUNICIPAL
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HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

19/12/2025 1.0 Versdo inicial Planejamento

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

=
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GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
incompletos ou inconsistentes que possam
comprometer a identificagdo precisa das
necessidades da contratagéo.

RO1 Planejamento Moderado Alto

Falhas no levantamento de mercado,
RO2 resultando em uma compreensdo inadequada Planejamento Alto Alto
dos precos e condi¢des praticadas.

Definicdo de requisitos da contratagdo que nao
RO3 refletem as reais necessidades do municipio, Planejamento Moderado Alto
levando a contratagdes inadequadas.

Alinhamento insuficiente entre a contratagédo e
RO4 o planejamento estratégico do municipio, Planejamento Moderado Muito alto
resultando em falta de prioridade e recursos.

Possiveis impactos ambientais nao
RO5 considerados adequadamente, levando a Planejamento Moderado Muito alto
riscos legais e de imagem para o municipio.

Critérios de avaliacdo inadequados que podem

RO6 favorecer fornecedores sem a devida SEEEEOEE Alto Alto
. . Fornecedor
capacidade técnica.
Participagdo de fornecedores que nao
RO7 ater}c_iemN aos  requisitos minimos de Selegdo do Alto Alto
habilitagdo, comprometendo a qualidade da Fornecedor
contratagéo.
Desisténcia de potenciais fornecedores devido =
- : Selegéo do
RO8 a critérios complexos ou excessivamente Alto Moderado
- . . Fornecedor
restritivos, limitando a concorréncia.
Riscos de impugnagdes ou recursos por parte Selecio do
RO9 dos fornecedores, atrasando o processo de ¢ Alto Moderado
~ Fornecedor
selegao.
Falta de transparéncia e clareza nos
documentos de licitagdo, resultando em Selegéo do
RIO - I & Alto Alto
equivocos no entendimento das regras do Fornecedor

processo.
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Falta de monitoramento adequado do
cumprimento das obrigagdes contratuais pelo
fornecedor, resultando em servigos de baixa
qualidade.

RM Gestdo do Contrato Alto Alto

Atrasos nos pagamentos ao fornecedor,
R12  prejudicando a continuidade e a qualidade da Gestao do Contrato Alto Alto
execugdo contratual.

Mudangas nos requisitos contratuais durante a
R13  execugao sem o devido planejamento, levando  Gestdo do Contrato Alto Alto
a aumentos de custo e atrasos.

Comunicagdo ineficaz entre as partes
R14  envolvidas, resultando em mal-entendidos e Gestao do Contrato Alto Moderado Alto
conflitos.

Inadequada avaliagdo de desempenho do
R15  fornecedor, n&o permitindo identificar e  Gestdo do Contrato Alto Moderado Alto
corrigir problemas na execugdo do contrato.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

31 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RO1 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INCOMPLETOS OU INCONSISTENTES QUE POSSAM COMPROMETER A IDENTIFICAGAO PRECISA DAS
NECESSIDADES DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D43 Definicdo errada do escopo e das especificacdes técnicas. Significativo
D44 Aumento de custos devido a necessidade de ajustes durante a execugao. Moderado

Dificuldades na execuc¢do do contrato devido a requisitos ndo alinhados com as necessidades

D45 R
reais.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP73 Formagao de equipe multidisciplinar para elaboracdo dos ETPs com participagdo de Comissdo de
especialistas. Planejamento
MP74 Realizar consultas publicas ou reunides de validacdo com stakeholders para obtencdo de Comisséo de
feedback. Planejamento

MP75 Revisdo detalhada dos documentos técnicos por profissionais seniores antes da aprovagao final. Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC71 Reformulagdo dos ETPs com base nos feedbacks recebidos durante a execugéo. )
Planejamento

MC72 Negociagcdo com o fornecedor para ajustes contratuais em caso de falhas criticas identificadas. Autoridade Competente

RO2 - FALHAS NO LEVANTAMENTO DE MERCADO, RESULTANDO EM UMA COMPREENSAO INADEQUADA DOS PRECOS E CONDICOES PRATICADAS.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP68 Realizar consultas detalhadas e periédicas de pregos praticados em contratos similares. ;
Planejamento

Comisséo de

MP69 Utilizar bases de dados de precos de mercado e indices oficiais de pre¢cos como referéncia. )
Planejamento

Treinamento dos responsaveis pelo levantamento de mercado em praticas de prospecgdo e

MP70 andlise de dados.

Autoridade Competente

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MCe6 Revisao do levantamento de mercado e ajuste dos termos pré-contratuais. ;
Planejamento

Negociacdo com fornecedores para ajustar pregos e termos contratuais identificados como

MiSEy inadequados.

Autoridade Competente

RO3 - DEFINIGAO DE REQUISITOS DA CONTRATAGCAO QUE NAO REFLETEM AS REAIS NECESSIDADES DO MUNICIPIO, LEVANDO A CONTRATACOES

INADEQUADAS.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D37 Aquisicdo de produtos ou servigos que ndo atendem as necessidades da populagédo local. Significativo
D38 Retragao dos servigos oferecidos devido a inadequagdes nos recursos contratados. Significativo
D39 Aumento dos custos com ajustes contratuais nao previstos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP63 Realizar consultas e workshops com usudrios e stakeholders para identificar e priorizar Comissdo de
necessidades. Planejamento

MP64 Revisdo dos requisitos por um comité interno para alinhamento com os objetivos estratégicos. Autoridade Competente

e ) s . o - . Comisséo de
MP65  Utilizagdo de benchmarking com outros municipios para identificar praticas bem-sucedidas. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Contratacdo de consultoria especializada para reavaliacdo das necessidades e adequagéo das

MCe1 o ~ Autoridade Competente
especificacdes.

MC6E2 Revisdo do contrato em andamento para incorporar ajustes necessarios com anuéncia do Comissdo de
fornecedor. Planejamento

RO4 - ALINHAMENTO INSUFICIENTE ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MUNICIPIO, RESULTANDO EM FALTA DE PRIORIDADE E

Assinado via IntGest Sign - ID: 392-566-3407 - Pag. 6/12 - Verificacao: https://assinatura.intgest.com.br/3925663407/auth/
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RECURSOS.
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
E D34 Desvio de recursos financeiros de iniciativas mais prioritarias. Catastrofico
= D35 Atrasos na execugdo de projetos estratégicos devido a alocagao inadequada de recursos. Significativo
ol
Y= 2 g D36 Aumento da vulnerabilidade do municipio para cumprir metas e objetivos globais. Significativo
=& %] "
Eg% ; $ MEDIDAS PREVENTIVAS
m
Tl
“é‘ ne g D MEDIDA RESPONSAVEL
gﬁg%ﬁ . . - . . - Comisséo de
ooms Alinhar as contratagdes aos objetivos estratégicos com o envolvimento de todos os niveis do )

B MP58 - S Planejamento
§_: planejamento municipal. L
508 8 Estratégico
[ R= zy

g o 2 MP59 Avaliar regularmente as contratagdes em relagdo ao mapa estratégico do municipio. Comité de Governanga
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MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

RESPONSAVEL

Instaurar uma revisdo independente para aferir a conformidade das contratagdes com o

MPG60O . .
planejamento estratégico.

Auditoria Interna

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Diretoria de

MC56 Redefinir prioridades e realocar recursos para adequar o alinhamento estratégico em curso. R
Planejamento

Comisséo de

MC57 Ajustar planos de agdo e metas especificas para restabelecer o alinhamento parcial ou total. ;
Planejamento

RO5 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS NAO CONSIDERADOS ADEQUADAMENTE, LEVANDO A RISCOS LEGAIS E DE IMAGEM PARA O MUNICIPIO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO

D31 Multas e sangdes legais relacionadas a praticas comerciais insustentaveis.
D32 Danos a reputagao publica do municipio devido a impactos ambientais negativos.
D33 Aumento nos custos de mitigagdo ambiental caso ndo previstos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

Realizar avaliagdes de impacto ambiental detalhadas e integra-las no planejamento da

MP53 <
contratagao.

MP54 Capacitar a equipe em praticas de sustentabilidade e legislagdes ambientais.
MP55  Incluir cldusulas contratuais exigindo praticas sustentdveis dos fornecedores.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC51  Implementar um plano de resposta a emergéncias ambientais caso ocorra um incidente.

MC52 Contatar consultores ambientais para avaliar e mitigar rapidamente impactos inesperados.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - CRITERIOS DE AVALIACAO INADEQUADOS QUE PODEM FAVORECER FORNECEDORES SEM A DEVIDA CAPACIDADE TECNICA.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

Selecdo de fornecedores que ndo possuem a capacidade adequada para realizar o servico ou

D28 fornecer o produto.

D29 Comprometimento da qualidade dos servicos/produtos entregues.

SEVERIDADE
Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

PROGEPE

Comissao de Contratos

RESPONSAVEL

Diretoria de Meio
Ambiente

Comisséo de
Planejamento

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significativo

Significativo

Assinado via IntGest Sign — ID: 392-566-3407 - Pag. 7/12 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3925663407/auth/

E D30 Aumento no numero de aditivos contratuais devido a inadequacdes técnicas. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS
i[E] -
ID MEDIDA RESPONSAVEL
7E238
E 2 E z g MP48 Revisar e validar os critérios de avaliagdo por especialistas técnicos antes da publicagao do edital. Comissédo de Licitagdo
pgmma
gg % g g MP49 Incluir a avaliagdo objetiva de capacidades técnicas comprovadas como parte dos critérios. Comissdo de Licitagdo
B3 ) : ! - . x
P E MP50 Realizar tremamejﬁto}s com a equipe de avaliagdo sobre praticas de sele¢do de fornecedores com PROGEPE
§g ZE base em competéncias.
EZE8 R
BZz0 MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
oza
gg E D MEDIDA RESPONSAVEL
R
' Z ) ~ . . s
; E o MC46 Revisar o processo de selecdo e reavaliar propostas em caso de resultados adversos. Comissdo de Licitagdo
oA
b5
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementar planos de correcdo com fornecedores em caso de falhas de capacidade durante a

MC47 o
execugao.

Gerente de Contrato

RO7 - PARTICIPACAO DE FORNECEDORES QUE NAO ATENDEM AOS REQUISITOS MINIMOS DE HABILITAGAO, COMPROMETENDO A QUALIDADE DA

CONTRATAGAO.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D25 Adjudicacdo a fornecedores incapazes de executar o contrato com a qualidade requerida. Significativo
D26 Necessidade frequente de rescisdo contratual e nova licitagdo, atrasando a entrega. Moderado
D27 Perda de recursos financeiros em contratos ndo cumpridos adequadamente. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP43  Definir claramente os critérios de habilitagdo e qualificagdes minimas no edital de licitagao. Comissédo de Licitagdo
MP44 Realizar uma andlise rigorosa das documentacgdes de habilitacdo dos proponentes. Comissédo de Licitagdo
MP45 Z;c;r&w:j\;er:totsrzigir:;ﬂ;cg;sara a equipe designada para verificagdo de conformidade dos PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Suspender o processo licitatério em caso de identificacdo de falhas criticas na habilitagdo dos

Mc4t fornecedores.

Autoridade Competente

MC42 Implementar agdes corretivas como a reabertura do processo licitatério com critérios revisados. Comisséo de Licitagdo

RO8 - DESISTENCIA DE POTENCIAIS FORNECEDORES DEVIDO A CRITERIOS COMPLEXOS OU EXCESSIVAMENTE RESTRITIVOS, LIMITANDO A CONCORRENCIA.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D22 Redugdo do numero de propostas, limitando as opgdes de escolha para a administragao. Moderado
D23 Possivel aumento dos pregos devido a reducao da competitividade. Moderado
D24 Comprometimento do potencial de inovagao e eficiéncia nos servigos contratados. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisar os critérios do edital para assegurar que sejam proporcionais e justificados conforme a

MP38 . L Comissédo de Licitagdo
necessidade publica. ¢

MP39 Realizar pesquisa de mercado para entender a capacidade dos fornecedores e ajustar critérios Comissdo de
conforme necessario. Planejamento
Fornecer workshops ou sessdes informativas para esclarecer duvidas sobre os requisitos aos - T

MP40 Comissédo de Licitagdo

potenciais fornecedores.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

B

Reabrir o processo de licitagdo com critérios ajustados para aumentar o interesse dos
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 Atraso na contratagao devido a processos judiciais ou administrativos prolongados. Moderado
D20 Aumento dos custos administrativos relacionados ao processamento de recursos. Moderado
D21 izzzfjjgié entidade contratante comprometida por percepg¢des de injustica ou procedimentos Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Revisar documentos licitatérios para assegurar clareza e conformidade com a legislagao

MP33 .
aplicavel.

Comissdo de Licitagdo

Promover o didlogo prévio com potenciais fornecedores para esclarecer duvidas e reduzir a

MR possibilidade de objegdes.

Comissédo de Licitagdo

Incluir clausulas claras e justificaveis no edital para fundamentar critérios de selegdo e

MP35 . ~
eliminacdo.

Comissdo de Licitagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC31 Constituir uma equipe preparada para rapida resposta e resolugcdo de impugnagdes e recursos. Autoridade Competente
MC32 Estabelecer mecanismos de mediagao para mitigar possiveis conflitos com fornecedores. Comissédo de Licitagdo

RI0 - FALTA DE TRANSPARENCIA E CLAREZA NOS DOCUMENTOS DE LICITACAO, RESULTANDO EM EQUIVOCOS NO ENTENDIMENTO DAS REGRAS DO

PROCESSO.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D16 Equivocos na proposi¢ao de propostas por parte dos fornecedores. Moderado
D17 Aumento no nimero de esclarecimentos e ajustes de edital durante o processo. Moderado
D18 Possibilidade de recursos e impugnagdes prolongando o tempo de conclusdo do certame. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP28 Realizar revisdo minuciosa dos documentos por uma equipe multissetorial antes da publicacdo. Comissdo de Licitagdo

Prover documentagdo de apoio e guias para os fornecedores facilitando o entendimento do
processo.

MP29 Comissédo de Licitagdo

Estabelecer um canal de comunicagéo eficaz para esclarecimentos e duvidas antes do prazo final

MP30 D
de proposicdo.

Comissédo de Licitagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC26 Realizar sessdes de esclarecimento pds-publicagao do edital para minimizar duvidas persistentes.  Comissao de Licitagdo

MC27 Reformular e republicar documentos caso falhas criticas de clareza sejam identificadas. Comissédo de Licitagdo

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

Rl - FALTA DE MONITORAMENTO ADEQUADO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS PELO FORNECEDOR, RESULTANDO EM SERVIGOS DE

B
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecer um plano de monitoramento eficaz que defina responsabilidades e frequéncias de

MP23
controle.

Gerente de Contrato

. N . ~ Comissdo de Controle
MP24 Implementar sistemas de auditoria continua sobre a execugéo contratual.

Interno
MP25 Capacitar a equipe de fiscalizagdo em técnicas de monitoramento e avaliagdo de performance. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comissao de Controle

MC21 Execucdo de auditoria técnica para identificar e corrigir deficiéncias na prestagao de servigo. Interno

Aplicacdo de penalidades contratuais previstas em caso de ndo cumprimento das obrigacdes

Mezz pelo fornecedor.

Gerente de Contrato

R12 - ATRASOS NOS PAGAMENTOS AO FORNECEDOR, PREJUDICANDO A CONTINUIDADE E A QUALIDADE DA EXECUGAO CONTRATUAL.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Interrupgao dos servigos ou fornecimento de produtos. Significativo
D11 Degradagao na qualidade dos servigos prestados devido a falta de recursos. Significativo
D12 Possiveis penalidades contratuais por descumprimento de prazos e condi¢cdes de pagamento. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP18 Implementar um sistema de gestao financeira para garantir o fluxo de pagamentos em dia. Tesouraria
MP19 Estabelecier cronogramas de pagamento claros e comunica-los aos fornecedores antes da Departamento de

contratagéo. Compras
MP20 Monitorar regularmente o andamento dos processos de pagamento e resolucdo de pendéncias. Gerente de Contrato

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCl16 Negociar prazos alternativos com fornecedores para regularizagdo dos pagamentos pendentes. Gerente de Contrato
MC17 Reajuste de cronograma financeiro para priorizar pagamentos essenciais. Diretoria Financeira

R13 - MUDANGCAS NOS REQUISITOS CONTRATUAIS DURANTE A EXECUGAO SEM O DEVIDO PLANEJAMENTO, LEVANDO A AUMENTOS DE CUSTO E ATRASOS.
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Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE
DO7 Alteragdes nos requisitos levam a custos adicionais que ndo foram orgados inicialmente. Significativo
D08 O cronograma do projeto é afetado negativamente devido a retrabalho e ajustes ndo planejados. Significativo
R do n li final rvi r Vi f in r nstan
D09 edugdo na qualidade final do servico ou produto devido a foco inadequado por constantes Moderado
iriE] mudangas.
- MEDIDAS PREVENTIVAS
=] ID MEDIDA RESPONSAVEL
E%é E g MP13  Implementar um processo formal de controle e aprovagdo de mudangas contratuais. Gerente de Contrato
A
PiPZc
BommE . ) ) missa
‘E%E n 2 MP14 Realizar avaliagdes de impacto de mudancgas propostas antes de sua implementacao. ce 15530 g
ggzga Planejamento
0 o
E’Z Comunicar com clareza todos os impactos de mudangas aos interessados antes da sua
ab 2 E MP15 . - P ¢ Gerente de Contrato
§g §§ implementacéo.
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCI12 Revisar orgamento e cronograma para realinhar as expectativas do projeto. Diretoria Financeira
R14 - COMUNICAGAO INEFICAZ ENTRE AS PARTES ENVOLVIDAS, RESULTANDO EM MAL-ENTENDIDOS E CONFLITOS.
Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D04 Conflitos entre partes devido a interpretagdes divergentes dos requisitos contratuais. Moderado
DO5 Atrasos na execugao do projeto devido a falta de coordenagdo adequada. Moderado
DO6 Desgaste nas relagdes entre as partes, comprometendo a colaboracgédo. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO8 Estabelecer um plano de comunicagao claro com todas as partes interessadas. Gerente de Projeto
MPOQO9 Realizar reunides regulares para alinhar expectativas e resolver duvidas. ngﬁi:?g%%ie
MP10 Implementar ferramentas de comunicagdo que garantam registros de todas as decisdes. Gerente de Tl
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCO6 Utilizar mediadores para resolver conflitos que surgirem durante a execucao. Gerente de Projeto
MCO7 Promover workshops de integragdo para reforgar a importancia da comunicagao efetiva. PROGEPE

RI15 - INADEQUADA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO FORNECEDOR, NAO PERMITINDO IDENTIFICAR E CORRIGIR PROBLEMAS NA EXECUCAO DO

CONTRATO.
Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1  Persisténcia de problemas que afetam a qualidade do produto ou servigo entregue. Moderado
D02 Nao cumprimento de cldusulas contratuais sem a aplicagdo de devidas correcoes. Moderado
D03 Impactos no relacionamento com o fornecedor e possiveis penalidades financeiras. Pequeno

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO3 Desenvolver critérios de avaliagdo claros e objetivos para o desempenho do fornecedor. Gerente de Contrato

’ o s s . rdenador
MPO4 Realizar avaliagdes periédicas do fornecedor de acordo com os critérios estabelecidos. CEOERERL] ¢l

Qualidade
MPO5  Treinar a equipe de fiscalizagdo para identificar e reportar falhas de desempenho eficientemente. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Organizar reunides de revisdo com o fornecedor para discutir e superar dificuldades

Mcor identificadas.

Gerente de Contrato

Coordenador de

=

MCO02 Implementar agdes corretivas imediatas quando problemas significativos sao identificados.
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Quixeré / CE, 19 de dezembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
JOSE FLAUDIO DE SOUSA
Presidente

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro
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