
 

 

MAPA DE RISCOS 

ÓRGÃO DEMANDANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE 

JAGUARIBARA/CE. 

OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MATERIAL 

PERMANENTE (EQUIPAMENTO DE ÁUDIO, VÍDEO E FOTO (TABLET E 

NOTEBOOK)PARA SUPIR AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE 

EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO DE JAGUARIBARA/CE. 

 

1. Riscos Relacionados à Fase de Planejamento 

Risco Probabilidade Impacto Estratégias de Mitigação 

Estimativa inadequada 

de quantidades 
Média Alto 

Realizar levantamento preciso das 

necessidades junto às escolas e 

setores da Secretaria. 

Especificações 

técnicas incompletas 

ou incorretas 

Média Alto 

Elaborar termo de referência 

detalhado com apoio técnico 

especializado. 

Pesquisa de preços 

inconsistente 
Média Alto 

Utilizar fontes oficiais (ComprasNet, 

PNCP, atas vigentes) e mercado 

local/nacional para compor média de 

preços. 

Falta de previsão 

orçamentária 
Baixa Alto 

Garantir dotação orçamentária e 

registro no PCA antes da abertura da 

licitação. 

 

2. Riscos Relacionados à Fase de Seleção do Fornecedor 

Risco Probabilidade Impacto Estratégias de Mitigação 

Baixa participação de 

fornecedores no pregão 

eletrônico 

Média Médio 

Ampla divulgação no PNCP, 

descrição clara do objeto e 

prazos razoáveis. 

Fornecedores 

desclassificados por não 

atenderem requisitos 

técnicos 

Média Médio 

Exigir apenas requisitos 

técnicos essenciais, sem 

restringir a competitividade. 



 

Risco Probabilidade Impacto Estratégias de Mitigação 

Propostas inexequíveis ou 

com sobrepreço. 
Alta Alto 

Definição de preço estimado 

realista e utilização de 

mecanismos de diligência. 

 

3. Riscos Relacionados à Fase de Execução Contratual 

Risco Probabilidade Impacto Estratégias de Mitigação 

Atraso na entrega dos 

equipamentos 
Média Alto 

Estabelecer prazos claros 

em edital e aplicar 

penalidades em caso de 

descumprimento. 

Fornecimento de produtos fora 

das especificações técnicas 
Média Alto 

Exigir laudo técnico, notas 

fiscais detalhadas e 

conferência de amostras na 

entrega. 

Ausência de assistência técnica 

ou garantia 
Baixa Alto 

Exigir garantia mínima (12 

meses tablets e 24 meses 

notebooks) e comprovação 

de rede de assistência. 

Problemas de logística 

(transporte/armazenamento 

inadequado) 

Baixa Médio 

Definir local de entrega e 

responsabilidade do 

fornecedor pelo transporte 

adequado. 

 

4. Riscos Relacionados à Fase de Utilização 

Risco Probabilidade Impacto Estratégias de Mitigação 

Uso inadequado ou desgaste 

prematuro dos 

equipamentos 

Média Médio 

Promover capacitação de 

servidores e professores para o 

uso correto. 

Falta de infraestrutura para 

uso dos equipamentos (rede 

elétrica, internet) 

Média Alto 

Levantamento prévio das 

condições das escolas e adoção 

de melhorias de infraestrutura. 

Obsolescência tecnológica 

acelerada 
Média Médio 

Escolher equipamentos 

atualizados e com suporte a 

upgrades de software. 

 

 

6. Conclusão 



 
O gerenciamento dos riscos apresentados deve ser acompanhado durante todas as fases 

da contratação, desde o planejamento até a entrega e uso dos equipamentos, assegurando 

a eficiência, economicidade e conformidade legal da aquisição, em benefício da 

Secretaria Municipal de Educação de Jaguaribara/CE. 

 

Jaguaribara/Ce, 22 de setembro de 2025 
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