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Data
24/04/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O municipio de Jaguaribe tem enfrentado desafios significativos na gestdo eficaz de
recursos internos, incluindo almoxarifados, patriménios, veiculos, equipamentos e
doagdes, que sao cruciais para o funcionamento eficiente das atividades
administrativas. Esta circunstancia, exacerbada por uma crescente demanda e pela
incompatibilidade da estrutura atual com os requisitos técnicos atualizados,
compromete a capacidade de realizar o controle interno com a eficacia necessaria,
impactando negativamente a gestdao dos recursos publicos. Conforme evidenciado no
processo administrativo consolidado, a auséncia de servigos técnicos especializados
para suporte ao controle interno tem gerado dificuldades na execugao transparente e
eficiente das receitas e despesas, bem como na conformidade com as diretrizes legais,
afetando diretamente o interesse coletivo e o principio de eficiéncia previsto no art. 5°
da Lei n°14.133/2021.

Nesse contexto, a ndo contratacao desses servigcos especializados podera resultar na
interrupgcao de processos essenciais para 0 manejo adequado dos recursos, além da
potencial perda de conformidade legal, possivel atraso no cumprimento de metas
administrativas e riscos a governanga do municipio. Tais implicagdes reforcam a
necessidade desta contratagao como medida de interesse publico, pois visa assegurar
a continuidade e a melhoria dos servigos, cumprindo os objetivos e diretrizes
estratégicas estabelecidas pela Administragao, e protegendo a integridade e a
transparéncia na gestdo publica, conforme os objetivos delineados no art. 11 da Lei.
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Os resultados esperados com a contratacdo incluem a modernizagdo dos
procedimentos de controle, a implementacao eficaz de fluxos de execucao
orgamentaria e a elaboragdo de instrumentos normativos que aumentem a eficiéncia
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administrativa. A solidez dessa contratagdo também esta ligada ao fortalecimento
institucional e ao cumprimento das diretrizes estratégicas que norteiam a atuacgdo do
Consodrcio Publico de Manejo de Residuos Soélidos Vale do Jaguaribe, promovendo
melhorias em termos de economicidade e otimizacao dos recursos humanos e
materiais disponiveis, em linha com as definicdes do art. 6° da Lei n° 14.133/2021.

Portanto, a contratacao para prestacao de servigos técnicos especializados de suporte
€ imprescindivel para suprir as insuficiéncias atuais e alcancar os objetivos
institucionais, assegurando que o municipio de Jaguaribe atenda aos padrdes de
governancga e conformidade exigidos, conforme uma analise integrada do processo
administrativo consolidado nos moldes do art. 18, § 2°, inciso | da Lei n°® 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

CONSORCIO PUBLICO DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS DO VALE DO ANTONIO ITALLO LEMOS BEZERRA
JAGUARIBE

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A administragao do Consodrcio Publico de Manejo dos Residuos Sélidos Vale do
Jaguaribe Unidade |l identificou a necessidade urgente de aprimorar os controles
internos e de gestao de seus recursos, abrangendo almoxarifados, patriménios,
veiculos, equipamentos e doagdes. Essa medida visa garantir que a execugao das
receitas e despesas seja realizada de maneira eficiente, transparente e conforme as
diretrizes legais aplicaveis. A demanda da area requisitante é respaldada por uma
caréncia de melhorias no gerenciamento desses aspectos, cuja otimizacao é essencial
para assegurar conformidade com padrdes de governanca e para aprimorar a

capacidade administrativa e operacional da entidade.

Os servigcos técnicos especializados a serem contratados devem atender a padrbes
minimos de qualidade e desempenho que suportem a implementacao eficaz de
controles e procedimentos normativos. Esses requisitos minimos sdo definidos
conforme a necessidade urgida pelo 6rgéo, e com base na Lei n° 14.133/2021, sobretudo
no seu art. 5° que prioriza eficiéncia e economicidade. Padrdées mensuraveis de
qualidade, como prazos minimos de resposta e capacidade de gestao documental,
deverao ser atendidos para garantir que os objetivos sejam cumpridos.

A nao utilizacdo do catalogo eletrénico de padronizagao se justifica pela necessidade
de especificidades técnicas nao contempladas pelos itens padronizados, que sao
imprescindiveis para as demandas peculiares desta contratagao. Nao ha indicacao
especifica de marcas ou modelos, mantendo-se a vedagao como regra, salvo
justificativa firme baseada em caracteristicas técnicas essenciais para o nao
comprometimento da finalidade publica.
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Q@ Avenida 08 de novermnbro, S/M - Centro B convale.cpmrs@gmail.com = (88) 2136-0509

Jaguaribe-CE, CEP: 63.475-000 & www convale . ce.gowv.br



, A5 Al i
"\{_. TR b Y !z/

io Jaguarbe Uridade

s s £

e CONVALE [E oo S

Canstron Piblica de Mareo dos Besidy |
previsto no art. 20 da Lei n°14.133/2021, assegurando que o escopo da contratacdo € de
natureza necessaria e compativel com os padrdes de economia e eficiéncia. critérios
de sustentabilidade, como o uso preferencial de materiais reciclaveis e a menor
geragao de residuos, serdo integrados as especificagdes técnicas e operacionais,
conforme aplica-se, alinhando a contratagao aos principios de desenvolvimento

sustentavel.

Os requisitos definidos orientardao o levantamento de mercado, assegurando que 0s
fornecedores selecionados possuam aptiddao técnica e operacional para cumprir com
as exigéncias estabelecidas. Embora os requisitos técnicos sejam estritamente
necessarios, permitiremos certa flexibilidade desde que nao comprometa a esséncia
do objeto, a fim de assegurar ampla competitividade. Em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, os requisitos aqui estabelecidos serdo a base técnica sobre a qual se
fundamentara o levantamento de mercado, assegurando que a escolha da solucao
mais vantajosa esteja em estrita consonancia com o interesse publico e com os
objetivos estratégicos do Consoércio.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao do objeto descrito na sessao ‘Descricao da
Necessidade da Contratacao’. Este processo visa prevenir praticas antiecondmicas e
embasar a solugdao contratual, alinhando-se aos principios de legalidade,
impessoalidade e eficiéncia, conforme estabelecido nos arts. 5° e 11.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, a analise das se¢des "Descricao
da Necessidade da Contratacao" e "Descricao dos Requisitos da Contratacao" indica
gue se trata de ‘prestacao de servicos técnicos especializados de suporte aos agentes
publicos’, enfatizando a importadncia do controle interno sobre diversos aspectos
administrativos e processuais.

Durante a pesquisa de mercado, foram consultados trés fornecedores especializados
em suporte técnico ao controle interno de almoxarifados, patriménios, veiculos,
equipamentos e fluxos financeiros. A faixa de precos variou significativamente,
refletindo diferentes abordagens de servico e prazos de execugao. Analises de
contratagdes similares realizadas por outros érgaos indicam modelos de aquisicao que
variam desde contratos baseados em desempenho até contratos de servigcos
continuos.

Fontes publicas confidveis, como o Painel de Precos e Comprasnet, foram consultadas
para confirmar a viabilidade de inovagdes, como a implementagao de tecnologias para
gestao integrada de ativos e automacao de procedimentos normativos. Tais métodos
mostraram-se sustentaveis e potencializaram a eficiéncia dos servigos contratados.

Na apresentacao e comparacao das alternativas, considerando critérios técnicos,
econdmicos e de sustentabilidade, diferentes opg¢des foram avaliadas. A opgdo de
terceirizagao dos servigos, destacando-se por oferecer flexibilidade e adaptagdo rapida
as exigéncias legais, mostrou-se vantajosa. Este método potencializa a alocagcao de
recursos, minimiza riscos operacionais e otimiza o atendimento ao interesse publico.
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A justificativa para a escolha da terceirizagao baseia-se nos dados da pesquisa,
destacando a alternativa como eficiente, econémica e bem-alinhada aos resultados
pretendidos. Sua viabilidade ¢é reforcada pela disponibilidade de solugdes
comprovadas no mercado, facilidade de adaptagdo as exigéncias locais e sustentagao
por tecnologias inovadoras, confirmado pelo art. 18, §1°, inciso VII.

Recomenda-se a abordagem de terceirizagdo como a solucdao mais eficiente e
transparente, fundamentada no levantamento de mercado e dados analisados,
assegurando competitividade conforme os principios dos arts. 5° e 11, sem antecipar a
modalidade de licitagao.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratagdao de servicos técnicos especializados de
suporte aos agentes publicos no controle interno, abrangendo almoxarifados,
patriménios, veiculos, equipamentos e doag¢des. Esta solugcdao visa implementar
procedimentos de fluxo para a execugao de receitas e despesas, além do
desenvolvimento de instrumentos normativos em parceria com o Consdércio Publico
de Manejo de Residuos Sélidos Vale do Jaguaribe Unidade Il. O objetivo é garantir que
0S processos internos atendam aos padrbes estabelecidos de conformidade e
governanga, refletindo diretamente na transparéncia e eficiéncia administrativa.

Serao contratados servigcos para analise, estruturacao e implementacao de controles
internos eficientes, contemplando o fornecimento de suporte técnico continuo. A
integracao destes elementos assegurard o cumprimento do escopo, atendendo tanto
aos requisitos técnicos quanto operacionais definidos previamente. A escolha esta
fundamentada na analise de mercado, que valida a adequacgao e viabilidade desses
servigos especializados, alinhando-se aos critérios de economicidade e eficiéncia.

Conforme previsto pela Lei n° 14.133/202], esta solucdo estd embasada nos principios
de interesse publico e sustentabilidade, garantindo que o processo licitatério alcance
0s objetivos pretendidos. Nao foram identificadas demandas para parcelamento ou
impactos ambientais relevantes para a presente solugao, sendo a alternativa mais
técnica e operacionalmente adequada conforme os dados e fundamentos
apresentados no estudo técnico preliminar.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM DESCRlCAO QTD. UND.
1 SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE SUPORTE AOS AGENTES 12.000 Mas
PUBLICOS QUANTO AO CONTROLE INTERNO !
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
1 SUPORTE AOS AGENTES PUBLICOS 12,000 Més 4.540,00 54.480,00
QUANTO AO CONTROLE INTERNO

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 54.480,00 (cinquenta e quatro mil, gquatrocentos e oitenta reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial sobre a viabilidade de parcelamento do objeto de contratacao
deve considerar o disposto no art. 40, inciso V, alinea 'b' da Lei n° 14.133/2021, que
orienta para a fragmentagao do objeto visando ampliar a competitividade, conforme o
art. 1. Esta analise é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar (ETP) como
determinado no art. 18, §2°. Para a presente contratagao, a divisao por itens, lotes ou
etapas sera tecnicamente avaliada, tendo em vista as diretrizes gerais de eficiéncia e
economicidade oriundas do art. 5°.

A possibilidade de parcelamento do objeto foi analisada tendo como base o §2°
do art. 40, levando em conta as indicagdes do processo administrativo, que antecipa a
realizacao da contratacao por item. ldentificou-se que o mercado disponibiliza
fornecedores especializados em diferentes segmentos do objeto proposto, o que
potencializa a competitividade, de acordo com o art. 11. O parcelamento tem o
potencial de facilitar o aproveitamento do mercado local e reduzir custos logisticos,
tendo como base a pesquisa de mercado, as demandas dos setores envolvidos e
revisdes técnicas realizadas.

Ao ponderar a execugado integral versus o parcelamento, constatou-se que a
primeira alternativa pode ser mais vantajosa, conforme sugerido no art. 40, §3°, devido
a economia de escala e eficiéncia na gestdo contratual (inciso I). Além disso, a
manuteng¢ao da funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il), e questdes
de padronizagao e exclusividade de fornecedor (inciso Ill) sdo fatores importantes. Por
tais razdes, a execucgdo integral emerge como a decisao que melhor preserva a
integridade técnica e responsabilidade, sobretudo nos servigos contratados, como o
descrito no art. 5°.

A decisao de adotar execugao integral impacta diretamente a gestao e
fiscalizagdo do contrato. Tal abordagem simplifica as atividades de fiscalizagao,
garante clareza na responsabilidade técnica e reduz a carga administrativa, em
comparagao com um cenario descentralizado de entregas, que embora possa facilitar
monitoramentos especificos, aumentaria a complexidade administrativa. Essa analise
considera a capacidade institucional e os principios de eficiéncia, conforme o art. 5°.

Em conclusao, recomenda-se tecnicamente a adogao da execucgao integral do
objeto da contratagdo. Esta abordagem encontra-se alinhada aos resultados
pretendidos, refletidos na 'Secdo 10 - Resultados Pretendidos' e na orientagao de
economicidade e competitividade apresentadas nos arts. 5° e 1. O modelo de
contratacao integral é ainda respaldado pelos critérios do art. 40, permitindo uma
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gestao mais coesa e eficaz da contratacgao.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdao ao Plano de Contratagbes Anual (PCA), conforme
estabelecido no art. 12 da Lei n° 14.133/2021, assim como a outros instrumentos de
plangjamento existentes, tem por objetivo antecipar demandas e otimizar o
orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, em concordancia
com os principios previstos nos arts. 5° e 11. A necessidade da contratagao, descrita e
fundamentada em documentos processuais especificos, destaca a urgéncia de
suporte técnico especializado aos agentes publicos para aprimoramento dos controles
internos, um aspecto critico na gestao eficiente dos recursos municipais, conforme a
‘Descricao da Necessidade da Contratagdo’. No entanto, observa-se a auséncia de
previsdo dessa contratacdo no PCA vigente. Essa situacdo é justificada pelas
caracteristicas emergenciais e imprevistas da demanda, que nao puderam ser
antecipadas nos ciclos de planejamento usuais, possibilitando enquadramento em
hipoteses de dispensa legal, como mencionado no art. 75. Em resposta a essa lacuna,
planeja-se a corregao dessa situacdo com a inclusao do referido item na préoxima
revisao do PCA, conforme disposicdo do art. 5°% reforcando o compromisso com a
gestdo eficiente de riscos e de recursos. Esse alinhamento parcial, com medidas
corretivas propostas, sustenta a contribuicao prevista para resultados vantajosos e
competitividade, assegurando a transparéncia no planejamento e adequac¢ao aos
‘Resultados Pretendidos’ pela administragcao, em conformidade com os objetivos do
art. 11 da Lei n°14.133/2021.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao incluem uma melhoria substancial na
gestdo dos recursos internos do municipio de Jaguaribe, com foco na eficiéncia dos
controles internos e adequagado as normas vigentes, conforme previsto nos arts. 5° e 18,
§1°, inciso IX da Lei n° 14.133/2021. A contratacdo dos servicos técnicos especializados
visa ampliar a economicidade e otimizar o uso dos recursos institucionais, abordando a
necessidade publica identificada. Espera-se uma reducdo significativa nos custos
operacionais através de uma melhor organizagdo dos almoxarifados, patriménios,
veiculos, equipamentos e doagdes. Com o aprimoramento dos procedimentos de fluxo
das receitas e despesas, destaca-se a capacidade de minimizar erros e retrabalho,
promovendo a eficicia nas atividades financeiras e administrativas.

A solucao escolhida propde a racionalizacdo das tarefas por meio da capacitagao
direcionada dos agentes publicos, otimizando os recursos humanos. Isso ndao so
melhora a competéncia das equipes envolvidas, mas também assegura que os
recursos materiais sejam utilizados de forma mais eficiente, prevenindo desperdicios e
subutilizagcao. Em termos financeiros, havera uma redugao dos custos unitarios pela
aplicagdo de melhores praticas de governanga e procedimentos normativos,
alinhando-se ao principio da competitividade conforme art. 11 da Lei.
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Para o acompanhamento dos resultados, sera utilizado um Instrumento de Medicao

de Resultados (IMR) com o intuito de monitorar e avaliar as melhorias implementadas.

Os indicadores quantificaveis, como a economia percentual ou a redugao das horas de

trabalho necessarias, comprovarao os ganhos esperados. Tais indicadores servirao de

base para o relatério final da contratagdao, demonstrando transparéncia e
accountability nos termos dos arts. 6°, incisos XX e XXIII.

Os resultados pretendidos desta contratagdo ndao somente justificardo o investimento
publico, mas também consolidarao um ambiente de eficiéncia e uso otimizado dos
recursos publicos, promovendo o alcance dos objetivos institucionais. Através da
implantagdo dessa solugdo integrada, 0 municipio nao apenas assegurara
cumprimento normativo mas também desenvolverd uma estrutura administrativa
mais robusta, alinhada aos objetivos de economicidade e eficiéncia preconizados no
art. 1.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecucdao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos!,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descri¢cao
da Necessidade da Contratagcao. Essas medidas integrarao o planejamento e
articularao com a definicao da solugao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado (ex.. instalacdo de infraestrutura, adequagdao de espaco fisico) serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, como
riscos a seguranca operacional ou instalagcdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdao e fiscalizacdo do contrato (art. 116) sera abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.: uso de ferramentas, boas praticas)
assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatdrias serao indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governancga eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo
gue, se nao houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada
tecnicamente no texto (ex.: objeto simples que dispensa ajustes prévios).

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na analise da contratacdo de servicos técnicos especializados de suporte aos agentes
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publicos para o controle interno, inerente a varias areas do Consdrcio Publico de
Manejo de Residuos Solidos Vale do Jaguaribe Unidade |Il, observam-se as
caracteristicas do objeto e as necessidades apontadas. A descricao da necessidade
indica um carater de continuidade e suporte técnico que nao sé6 demanda avaliagcao
periddica e ajustada, como também a busca por solugdes eficientes em termos de
gestao e controle. A solugdo identificada € a prestacao de servigos durante um periodo
definido de 12 meses, sugerindo uma demanda continua e previsivel, o que permite
discorrer sobre as possiveis op¢des de contratagao.

O Sistema de Registro de Precos (SRP), conforme os artigos 18, 82 e 86 da Lei n°
14.133/2021, é frequentemente indicado para contratacdes que preveem padronizacdo,
repetitividade e incerteza nos quantitativos, aproveitando beneficios como economia
de escala, pregos pré-negociados e redugao de esforgos administrativos. No entanto,
considerando que esta contratagao especifica nao tem um Plano de Contratagao
Anual estabelecido e que as atividades sdo planejadas para uma execucao mensal fixa
com quantidade definida, a natureza pontual e previsivel do objeto parece mais
compativel com uma contratagao direta.

Avaliando os aspectos técnicos e econdmicos delineados no levantamento de
mercado, a contratacao tradicional apresenta-se como um mecanismo mais adequado
para demandas fixas, proporcionando maior seguranca juridica em termos de
especificidade, como previsto nos artigos 11 e 75. A contratagao direta, apoiada em
levantamento de mercado preciso, facilita o controle de custos e o cumprimento dos
prazos estipulados, assegurando que os resultados pretendidos sejam alcancados de
forma eficaz e alinhada ao interesse publico.

Em conclusao, a contratacao tradicional é considerada a op¢ao mais adequada nesta
circunstancia imediata, maximizando a eficiéncia disposta na legislagao vigente,
particularmente para demandas com especificidade clara e metas de delineamento
seguro, como enfatizado pelos artigos 11 e 18 da Lei n° 14.133/2021. Essa modalidade de
contratagdo sustentara uma aplicagao otimizada dos recursos, promovendo agilidade
e competitividade, elementos essenciais para atender ao interesse publico e alcangar
os resultados pretendidos por esta contratacgao.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacao de consoércios na contratagdao € admitida como regra, conforme o art. 15
da Lei n®14.133/202]1, salvo vedacdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP)
conforme o art. 18, §1° inciso |. Para a contratagcdo de servigcos técnicos especializados
de suporte a agentes puUblicos no controle interno, conforme a necessidade descrita,
sera avaliada a viabilidade e vantajosidade da participacao de consorcios baseando-se
em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, assim como nos
principios de eficiéncia, economicidade, legalidade e interesse publico delineados no
art. 5° da mesma lei.
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Analisando o objeto da contrata¢cao, que requer suporte técnico especializado para o
controle interno de almoxarifados, patriménios, veiculos, equipamentos e doagdes,
além da implementacao de procedimentos de fluxo de receitas e despesas, percebe-
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se que a complexidade pode justificar a participagdo consorciada. Tarefas que exigem
alta especializagdo e multifuncionalidade podem beneficiar-se do somatério de
capacidades técnicas e da diversidade de expertise, caracterizando compatibilidade
com consorcios. Contudo, a natureza continua e operacional do servico também
sugere que a simplicidade e economicidade de um Uunico fornecedor podem ser
vantajosas.

Impactos na execugao e eficiéncia sdo um ponto crucial da analise. A participagao de
consorcios pode aumentar a complexidade na gestdo e fiscalizagdo do contrato,
conforme os arts. 5° e 11, porém, pode também reunir maiores capacidades financeiras,
especialmente com o beneficio de acréscimo de 10% a 30% na habilitagcao econdmico-
financeira, conforme previsto no art. 15, exceto para microempresas e empresas de
peqgueno porte. A escolha entre um consdrcio ou um fornecedor Unico deve centrar-se
na capacidade de assegurar eficiéncia, economicidade e seguranga juridica,
ossificando o compromisso de constituicdo de consoércio, escolha da empresa lider e
responsabilidade solidaria, vedando participagdao multipla ou isolada.

Por fim, a conclusdo sobre a vedagao ou admissao de consoércios sera feita ponderando
qual cendrio € mais adequado para garantir os resultados pretendidos, respeitando os
principios de legalidade, eficiéncia e interesse publico, sustentando-se tecnicamente
no ETP, conforme as condicdes do art. 15 da Lei n°® 14.133/2021. Assim, qualquer decisdo
tomada servira ao melhor alinhamento com o plangjamento da Administracao e a
otimizacao do uso dos recursos.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise das contratacdes correlatas e/ou interdependentes é fundamental para
garantir que o planejamento da Administracdo seja eficiente, econdmico e bem
integrado, como definido pelos principios da Lei n° 14133/2021. Ao considerar
contratagcdes que possuem objetos similares ou complementares, a Administragcao
consegue evitar duplicidade de esforgos e fomentar a economia de escala. Além disso,
contratagdes interdependentes que requerem sequéncia ou dependem umas das
outras podem ser planejadas de maneira que otimize a execucao dos contratos,
assegurando que os recursos publicos sejam geridos de forma responsavel e eficaz.

Em relagao a presente necessidade, ndo foram identificadas contratacdes passadas,
em andamento ou futuras que possuam interdependéncia direta com a solugao
proposta para os servigos técnicos especializados de suporte aos agentes publicos. No
entanto, é crucial monitorar contratagcdes futuras que possam surgir relacionadas a
gestao de patrimobnios, veiculos ou equipamentos, para que se explorem
oportunidades de padronizagao e economia. Atualmente, ndo ha contratos cuja
transicao ou adaptacao seja necessaria para a implementacao da solugao identificada.
A logistica e operagdao do servigo proposto sdo autdbnomas, ndo dependendo de
infraestrutura pré-existente que esteja vinculada a outras contratagoes.
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Conclui-se que, para a contratacao atual, ndo ha necessidade de ajustes nos
quantitativos, especificagcdes técnicas ou na estratégia de contratagdo em decorréncia
de contratagdes correlatas ou interdependentes. Esta analise, de acordo com o §2° do
art. 18 da Lei n° 14.133/2021, evidencia que a contratacdo dos servicos técnicos
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especializados pode prosseguir de forma independente, sem a necessidade de
coordenacgdes adicionais com outras areas ou servicos. As proximas etapas deverao

focar no detalhamento técnico necessario para formalizagcdo do termo de referéncia e

edital, considerando a solugdao como um todo independentemente de outras
operacoes.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacdo para prestacao de servicos técnicos especializados de suporte aos
agentes publicos no controle interno pode gerar impactos ambientais ao longo de seu
ciclo de vida, como o consumo intensivo de recursos ou a geracdo de residuos. Tais
impactos sdo avaliados com base nos critérios estabelecidos no art. 18, §1°, inciso Xl da
Lei n°® 14.133/2021, considerando também a pesquisa de mercado e as necessidades
contratuais previamente identificadas. A andlise dos aspectos ambientais sugere que,
para mitigar o consumo de energia, solugdes como a preferéncia por equipamentos
com selo Procel A serdo essenciais. A logistica reversa se aplica de forma critica aos
materiais de uso continuo, como toners de impressao, promovendo sua reciclagem e
adequado descarte. Estas estratégias sao alinhadas ao planejamento sustentavel
descrito no art. 12, assegurando a eficiéncia dos recursos e minimizando gastos
desnecessarios. Dentro do escopo contratual, a minimizagao da emissao de gases € a
otimizacdo dos processos operacionais sao primordiais, exigindo insumos
biodegradaveis sempre que possivel, equilibrando as dimensdes econdmica, social e
ambiental do projeto. Além disso, a contratante devera planejar o licenciamento
ambiental ou outros requisitos legais pertinentes ao suporte oferecido, conforme
capacidade administrativa destacada no guia nacional. As medidas mitigadoras
propostas aqui sdo essenciais para garantir que os resultados pretendidos sejam
obtidos de maneira sustentavel e eficiente, sem criacao de barreiras indevidas,
conforme preceito do art. 18, §1°, inciso Xll. Em casos onde a auséncia de impactos
significativos seja evidente, como bens de uso imediato, ndo sdo necessarias medidas
adicionais, assegurando assim a incorporacao dos principios de sustentabilidade e
eficiéncia descritos no art. 5° da mencionada lei.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagcao proposta de servicos técnicos especializados de suporte aos agentes
publicos para aprimoramento do controle interno nos aspectos delineados, tais como
almoxarifados, patrimdnios, veiculos, equipamentos e doagdes, € declarada viavel e
fundamentada como indispensavel para o municipio de Jaguaribe. A andlise técnica e
econdmica conduzida ao longo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) confirma que a
solucao atende plenamente ao interesse publico, conforme preceitua o art. 5° da Lei n°
14.133/2021, garantindo a eficiéncia administrativa e maximizando o uso dos recursos
disponiveis.
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Com base na pesquisa de mercado realizada, identificou-se que a contratagao
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proporcionara condi¢cdes operacionais adequadas para o gerenciamento eficiente dos
recursos publicos, justificando-se sua vantajosidade conforme o critério de apuragao
previsto no art. 11 da mesma Lei. As estimativas de quantidades, condizentes com as
demandas operacionais, encontram respaldo nos padrdes de mercado, reafirmmando a
economicidade do processo e garantindo que o valor proposto esta alinhado as
praticas do setor. A implementacao dessas solugdes alinha-se com o planejamento
estratégico do municipio, delineado no art. 40, ampliando a capacidade de
conformidade e governanga local.

Além disso, a proposta de contratagcdo contempla agdes de mitigagdao de riscos
associados ao descompasso orgamentario e operacionais, ampliando a seguranca
juridica e operacional nos processos internos. Portanto, com base nos elementos
técnicos, juridicos e econdmicos apresentados, a contratagdo é recomendada para
continuidade, devendo prosseguir para a elaboragao do Termo de Referéncia
conforme orienta o art. 6° inciso XXIIl. A adequacao desta contratagao atende as
necessidades apontadas e representa um passo fundamental na modernizagcao
administrativa do municipio.

Em caso de eventuais lacunas que possam surgir, recomenda-se a continuidade do
monitoramento do mercado e a revisdo periddica dos pardmetros utilizados, a fim de
ajustar o planejamento conforme necessario. Este posicionamento final serve como
base para a decisao da autoridade competente e integra o processo de contratagao,
conforme o art. 18, §1°, inciso XllI da Lei n° 14.133/2021, garantindo que todas as acdes
estdo apoiadas em principios de eficiéncia e interesse publico.

Jaguaribe / CE, 24 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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